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1 Liberalernas Orebro

| ett liberalt Orebro star individen och hennes drémmar i centrum. Vi ar alla unika och har
darfor olika idéer om vad ett gott liv innebér. Detta ska balanseras med att vara val av liv
paverkar hela samhéllets, alla Orebroare utveckling och hallbarhet.

For oss ar det darfor viktigt att varje manniska far mojligheten och rattigheten att forma
sin egen framtid och att vaxa till sin fulla potential.

Ménniskor som vill utvecklas och skapa nytt ska ha chansen att géra det i Orebro. Fér
dem ska politiken riva s& manga hinder som majligt.

Men redan nar vi fods finns det omsténdigheter som paverkar var chans till ett gott liv.
Det kan handla om bakgrund och kén, var hudférg eller funktionsvariationer. Kort och
gott: Vi féds med ojamlika mdjligheter att forma vart eget liv.

For oss Liberaler &r det har samhallet kommer in. | vart Orebro ska politiken st& upp fér
allas lika véarde, utjamna skillnader och skapa méjlighet till férbattringar.

Var vision och berattelse utgar fran nadgra grundlédggande vérden som ar mycket viktiga
for varje liberal.

Individen i centrum

| varje manniska ser vi unika egenskaper och mojligheter. Och vi har stark tilltro till varje
manniskas férmaga att sjalv forma sitt eget liv. Darfér ar det framst individen som ar i
centrum for var politik, inte familjen eller andra grupperingar.

Mangfald och jamlikhet

For oss liberaler ar olikheterna mellan manniskor en tillgang. Varje ménniska ska darfor
kunna vara sig sjaly, sta lika infor lagen och ha ratt att vaxa upp i ett samhalle fritt fran
fortryckande normer.

Medkénsla och ansvar

For oss ar medkansla, ansvar och solidaritet med din medmanniska en sjalvklarhet. Ska vi
bygga tillit och gemenskap i samhéllet maste vi ta ansvar fér mer an oss sjélva. Det galler
bade i Orebro och vidare ut i vérlden.

Réattvisa utan glastak

| vart Orebro hdmmar vi inte ménniskor som nar langt av egen kraft. Hellre skapar vi
mojligheter som gor att alla, oavsett startpunkt, kan na sa langt som just de har férmaga
till.

| var vision av ett liberalt Orebro

ar du fri att forverkliga alla dina drémmar,

sa lange du inte hindrar din medmanniska

fran att géra detsamma.
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Orebro som liberal féregangskommun

Orebro ar en kommun som drar allt fler blickar till sig — dels for att vi véxer s& snabbt men
ocksa for att mycket som hander har ar framatsyftande och positivt.

Vi har ett universitet som véxer snabbt och rankas hégt for sina akademiska meriter.
Kulturlivet i var stad blomstrar och bjuder pa publikdragande evenemang och festivaler.
Miljoarbetet ar i framkant och idrotten star stark i den nationella konkurrensen.

Sma liksom stora foretag soker sig till Orebro for att utveckla ny verksamhet, etablera
kontor eller 6ppna lager. Man lockas bade av stadens manga férdelar liksom vart unika
lage i landet.

Det &r darfor inte konstigt att allt fler valjer att bosétta sig i var kommun. Vi vill att Orebro
fortsatter i den andan — men utvecklar formerna for hur vi planerar och bygger ut var
stad.

For oss handlar stadsplanering om att satta individen och hennes livskvalitet i centrum.
En kommun, som vaxer snabbt, maste fullt ut beakta alla de fragor som avgor hur
vardagen och livet kommer att se ut fér de manniskor som valjer att bo har.

Manniskan behover stimulans for att trivas och ma bra. Kulturen ska darfor vara
narvarande och levande &verallt dar manniskor bor och ror sig.

Méanniskor beh&ver natur och gronomraden for att koppla av. Da galler det att varna om
och skapa gréna lungor i varje miljé dar manniskor verkar. Orebros yta maste breddas fér
att inte fortdta sonder staden. Nya omraden praglade av mangfald ska byggas istéllet for
att bygga for tatt i city. En stark kollektivtrafik ska garantera méten och rérelse i hela
kommunen. Orebros landsbygd ska vara en viktig del av Orebro.

Méanniskor behdver gemenskap. Darfor maste all planering syfta till att 6ka antalet méten
mellan manniskor och att inkludera dem som annars star utanfor.

Grundlaggande service och tjanster som skola, vard och omsorg maste ha hég prioritet i
nya kvarter och omraden som véxer fram. Det géller dven idrottsanlaggningar som bjuder
in till motion, rorelse och gemenskap.

Liberaler ser garna att vi bygger pd héjden men ocksa att Orebro véxer i yta. Nya
omraden praglade av mangfald ska byggas istallet for att bygga for tatt i city. En stark
kollektivtrafik ska garantera méten och rorelse i hela kommunen.

Samtidigt vill vi bredda naringslivet i Orebro. Vi behdver fler branscher och bade stora
och sma féretag. Ju bredare naringsliv desto fler yrken finns att tillgd. Dessutom kan vi
hoja medelinkomsten och sta stadigare i olika konjunkturer.

En sista och viktig utmaning for oss ar att bejaka ny och modern teknik i all planering,
den som kan 6ka kunskapen om var stad, framja héllbarhet eller 6ka tryggheten for
manniskor. Att erbjuda fri wifi i madnga av Orebros centrala delar ar ett viktigt forsta steg
pa vagen mot att bli en smartare stad.

Liberal ekonomi

Orebro ska vara en kommun med ett féretagsklimat, dar naringslivet fritt tillats skapa
vélstdnd, utan politiska intrdng eller kommunal byrékrati. Orebro &r en kommun dar
kommunen hellre upphandlar fran den privata sektorn an producerar egna tjanster.
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| en liberal kommun nas hogre skatteintékter av att det finns fler skattebetalare, inte av att
du betalar hogre skatt. Skattemedel ska bara finansiera investeringar som tydligt hor till
kommunens kdrnverksamhet eftersom kommunen aldrig ska konkurrera med naringslivet
inom andra omraden.

Foretag av alla storlekar ska se Orebro som den ultimata kommunen for att investera och
véxa i. De ska motas av basta service och stérsta engagemang fran alla kommunens
instanser. Det galler inte minst sociala entreprendrer, de som kompletterar kommunens
tjanster genom att hitta nya |6sningar pa viktiga samhallsproblem.

Valfard med valfrihet och alltid med kvalitet

Vi star upp for utbildning, vard och omsorg med lika hég kvalitet som valfrihet.
Verksamheterna ska préaglas av kompetens och kunskap, egenmakt for individen,
Sppenhet for teknik som Skar livskvaliteten, och ett bejakande av mansklig narhet och
gemenskap. Kommunen ska sarskilt varna de sociala behov som kan uppsta i situation av
sjukdom eller trangmal eller annat som kan géra manniskor sarskilt utsatta.

Viktigast for allas lika ratt till bra omsorg &r att vi tillsammans finansierar valfarden. Vem
som sedan utfor, avgors av kompetens, kvalitet och kostnad dar kommunen ska stalla
tydliga krav i alla steg. Skéliga vinster i valfardsforetag ar bra, sa lange medborgarna ar
ndjda, eftersom verksamheterna da kan aterinvestera, utvecklas och véxa. Lagen om
valfrihet ska aterinforas for att skapa en tillracklig bredd for att passa allas behov.

Frihet har ingen aldersgréns. Oavsett alder ska man ges ratt att forma sitt liv och sin
vardag. Arsrikedom ska uppvérderas och respekteras bade utifrén behov av kompetens,
men ocksa utifran egenmakt — rétten att géra egna och individuella val. Det kan komma
situationer dar man under kortare eller langre tid inte kan gbra egna val. Da ska
kommunen sakerstélla att erbjudna I&sningar finns och &r av god kvalitet.

| alla verksamheter ska Orebro vara en kommun dar manniskors kompetens tas tillvara,
dar inflytandet for medarbetare &r stort och dér chanserna till egen utveckling och karriar
ar stora. Allt fler medarbetare ska kunna marka att dkat engagemang och ansvar
resulterar i battre |6n och villkor.

Ett liberalt Orebro har ocksa ett starkt civilsamhalle. Det kompletterar kommunen, stottar
och utvecklar manniskor pa omraden dar kommunen har mindre kompetens eller
resurser. For oss liberaler &r valfarden i en kommun alltid stérre &n summan av de
kommunala tjansterna.

Skola med ambitioner

En liberal skola ser méjligheter i alla sina elever. Dar méts varje elev utifran sina hogst
individuella férutsattningar och behov. Oavsett utgangspunkt utvecklas alla elever bast
om de méts av en skola som har héga ambitioner for alla.

Skolan ska praglas av fértroende mellan alla inblandade, vara en trygg plats utan
krankningar samt genomsyras av respekt for larandet, respekt for larare, respekt for
eleven, respekt for kompisen och respekt fér vardnadshavarna.

Skolan maste ocksé priglas av hég motivation, lust att ldra och att lara ut. | Orebros
skolor ska vi darfor ta tillvara pedagogik i framkant liksom ny teknik, som underlattar
larande. Forskning och evidens ska styra 6ver bade kultur, organisation och metoder.
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Som larare i Orebro ska du ha goda chanser till utveckling. Sarskilda medel ska finnas till
hands fér den som vill fortbilda sig och stirka sin kompetens. | Orebro ska ddrmed &ven
skickliga pedagoger kunna géra karridr och héja sin 16n. | Orebro ska man kinna
tillfredsstéllelse i sitt arbete som larare.

Sérskilda resurser och personal ska finnas for att lyfta dem som har det tufft, men aven
dem med hég kapacitet ska f& god stimulans. P& Orebros skolor ska det finnas starka
stédhjul men inga glastak. Centralt ska det alltid finnas ytterligare en fallskarm om mer
medel och stdd maste séttas in.

En bra skola for alla betyder inte en likadan skola for alla. Att sjélv fa vélja i vilket omrade
man gar i skola, eller vilken profil skolan har, kan vara avgérande for en positiv skolgang.
Darfor ser vi helst att alla elever i samspel med sina foraldrar gor ett aktivt skolval redan
fran start.

Mangfald och innanférskap

Som liberaler ser vi positivt pd den mangfald som praglar Orebro. | méngfalden bor unika
mojligheter till fornyelse. Det géller bade affarslivet, kulturen, sporten och néjesutbudet i
var kommun.

Men mangfalden stéller ocksa dkade krav pa oss. Om alla ska kénna sig som hemma i
Orebro maste vi anstrdnga oss mer &n idag. Vi maste pa allvar visa att vi vill héra ihop
mitt i mangfalden, oavsett om man flyttat hit fran en annan del av Sverige eller en annan
del av varlden.

Har har skolan en nyckelroll att spela. Elever i alla aldrar maste fa kunskaper och verktyg
for att hantera och respektera olikheter. Skolan kan ocksa vara en plattform for att
samspela med foréldrar och 6ka forstaelsen for hur det svenska samhallet fungerar.

Samtidigt &r alla stadens féreningar en tillgang i inkluderingsarbetet. De som framjar
inkludering ska darfér uppmuntras genom bidrag och stéd, oavsett om det handlar om
idrott, kultur, hantverk eller natur.

Kunskap om det svenska spraket, var kultur och vara varderingar liksom lagar och regler
ska finnas med i all utbildning som riktar sig till nyanlanda, oavsett om det galler SFl eller
kompletterande vuxenutbildningar. Sarskilda faddrar ska ocksa méta och introducera nya
svenskar i Orebro.

| omraden som praglas av starkt utanférskap, kriminalitet och vald maste stora insatser
goras. Det handlar om ett tydligt engagemang, fran en bredd av samhallsaktorer, for att
Sppna dorrar in i samhéllet. Det handlar ocksa om férebyggande socialt arbete och
skolor av hégsta klass.

Eldsjalar och féreningar med stark férankring i utsatta omraden ska fa god hjalp till
sjalvhjalp. Féreningar vars varderingar och verksamhet aktivt motverkar manskliga
rattigheter, liksom demokratiska varden, ska daremot aldrig kunna hamta in bidrag eller
stéd fran en liberal kommun.

Jamstilldhet

Orebro ska vara en stad dar kvinnor och mén p3 lika villkor kan leva fria och trygga liv,
bade hemma och pa jobbet.
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Kommunen ska vara en forebild i allt som ror jamstélldhet, fran rekryteringar till
chefstjanster och lonesattningar. Inom yrken dar kvinnor eller man ar
underrepresenterade ska vi aktivt framja en breddad rekrytering. Medarbetare som soker
vagar for att bilda kooperativ eller att starta eget ska métas av uppmuntran fran
kommunen.

Sérskilt viktigt ar det att jamstalldhetsperspektivet finns med i miljder dar barn och unga
vistas och formas. Kommunens samtliga pedagoger ska darfér vara utbildade i
normkritiskt tdnkande for att sprida kunskapen bland elever i alla aldrar. Vi &r i férsta hand
manniskor och medmanniskor.

For oss ar det ocksa viktigt att sakerstalla att flickor och pojkar har samma villkor att
kunna satsa pa sina intressen i miljder fria fran férdomar och begransningar. Darfor ska
bidrag och stdd som lamnas till foreningar utvarderas ocksa ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Att bade flickor och kvinnor far ga fria fran mans vald mot kvinnor &r hégt prioriterat hos
oss. Darfor ska det finnas stottande resurser och frizoner for dessa kvinnor. Sarskilt viktigt
ar det att flickor och kvinnor, som drabbas av hedersfortryck, har tydliga kanaler att
anvanda for att fa hjélp och stdd inom kommunen.

Aven man som far illa behdver stéttande resurser. Det i sin tur dr ocksa en viktig
investering med malet att minska méans vald mot kvinnor.

| kommunal verksamhet kan vi aldrig tillata undantag sasom sarskilda badtider for kvinnor
i religionens namn. Vi vill ge bade flickor och pojkar, kvinnor och man samma méjligheter
och rattigheter i allt kommunen gér.

Gron liberalism

Orebro ska vara en l&ngsiktig kommun, som tar ansvar for klimatet och dar hallbar
utveckling kombineras med en vaxande marknadsekonomi. Agenda 2030 ska metodiskt
inarbetas i kommunens klimat och miljémal.

Var kommun ska praglas av gréna miljéer och stadsbyggnad ska ske pa ett ekologiskt
hallbart satt med trivsamma bostadsmiljéer. Hus kan byggas pa hojden istallet for att
breda ut sig och de kollektiva férbindelserna ska vara goda.

Akermark skall bara i undantagsfall anvandas fér bebyggelse.

| ett liberalt Orebro vixer ocksd landsbygd och stad tillsammans och den som viljer att
bo utanfor stadskarnan ska ha god tillgang pa bredband, kollektivtrafik, service och
tjanster.

Vi menar att det ar avgérande att vérna den tekniska utvecklingen fér att kunna méta
klimatkrisen. Orebro r en kommun dar fordonsflottan ska vara fossilfri och dar
utsldpparen ar den som ska betala for sina utslapp.

Uppmuntran hellre &n piska leder till utveckling i ett liberalt Orebro. Vi tror att en ren och
bra milj© &r en viktig investering i ménniskors valbefinnande. Orebro &r darfér en
kommun dér det ar |att att gora kloka val utifran miljé och hallbarhet oavsett om du ar
foretagare eller privatperson.
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2 Overgripande Kommunledning

2.1 Inledning

Orebro kommun ar en kommun som utvecklas och vixer. Det &r spannande och
utmanande att mdta de fragor som ska l6sas. Var, néar och hur ska bostéader,
forskolor, skolor och nya féretag planeras och hur ska vi 16sa infrastrukturen sa allt
sitter ihop och blir den fantastiska kommun vi vill att Orebro ska vara?

Liberalerna vill att gronytor ska behallas och att nya gronytor ska planeras i takt med att
staden véxer. Fortita ar viktigt, men pa3 ratt stéllen. Orebro ska ocksé planeras sd att
integrationen okar mellan den rikedom av manniskor och kulturer vi har idag och som vi
far mer av nar kommunen véxer. | den takt som Orebro véxer ska vi ocksd satsa mer pa
landsbygden - hela kommunen ska leva.

Férandrad organisation och styrkedja

Det kommer att krdvas en stor organisationsférandring fér att malinriktat och effektivt na
battre resultat. Beslut bor i stérre utstrackning fattas ndra manniskor och deras behov
med en betydligt battre kontroll. Verksamhetscheferna ska ges ett totalt ansvar for att
bade halla ihop och styra det egna omradet. En nara och tydligare styrning betyder
minskad central forvaltning. Liberalerna vill se fler politiska beslut i néamnderna for att
skapa bade storre rattssdkerhet och battre demokrati. Ingangséattningsbeslut ska félja
efter processer och konsekvensanalyser i nédmnder. Oppenhet skapar demokrati.

Liberalerna vill se en stdrre decentralisering av férvaltningsstyrning och organisation.
Beslut bor i storre utstréckning fattas nara manniskor och deras behov. Liberalerna vill ha
en tydlig och battre kontroll per omrade sa att omradesansvariga ges ett totalt ansvar for
att bade halla ihop omradet och att styra det. Som det ar nu sa skevar ansvaret mellan
bade politiken och chefstjansteman samt mellan programnamnder och driftndmnder.
Liberalerna vill se fler politiska beslut i namnderna for att skapa bade storre rattssakerhet
och demokrati.

Individens makt dver sitt liv ar ett huvudmal for Liberalerna. Det innebar att ingen annan
ska bestdmma vilken skola eller vilket omsorgsboende 6rebroaren ska kunna vélja for
skattemedel. Lagen om valfrihet (LOV) behéver fortsitta att utvecklas i Orebro. Just nu ar
det inte likvardigt eller helt dppet for alternativa utdvare.

Kommunen ska i férsta hand ta ansvar for sin kdrnverksamhet och inte konkurrera med
naringslivet eller civilsamhallet. Framtidens utmaningar kommer behdva mer samarbete
mellan alla dessa tre sektorer. Naringsliv och civilsamhalle ska tillfullo respekteras och ges
utrymme och mojlighet till ldngsiktigt planerande.

Forts&tta att minska antalet politiska uppdrag

Den politiska organisationen minskas med cirka etthundra politiska uppdrag. En sadan
férandring innebar mojligheter till effektiviseringar av kommunal administration men dven
till kortare ledtider och mer likvardig omsorg och service. Liberalerna vidhaller att
programndamndsnivan ar en onddig niva som gar att ta bort. Besluten kan och bor fattas
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pa driftnamndsniva. Sa kommer resurserna narmare medborgarna. | den man
dvergripande arbete maste utforas ska utskott till kommunstyrelsen inféras.

Liberalerna vill ha fler sjélvstyrande enheter/intraprenader. Enheterna ska vara klart
definierade och forstaeliga for saval dem som jobbar dar som fér dem som kommer i
kontakt med dem. Det handlar om att EN skola kan bli en enhet, eller ETT aldreboende,
eller EN forskola. Att bli en intraprenad innebar stora méjligheter till 6kad effektivitet,
hogre kvalitet for drebroarna och béttre arbetsvillkor for kommunens medarbetare. En av
framtidens storsta utmaningar ar att anvanda inkdpskronan mer effektivt, det vill saga fa
battre rutiner och kontroll pa kommunens utgifter. Liberalerna tror att alla verksamheter
kan bli intraprenader. Med ansvar och fokus pa den egna verksamheten kommer battre
marginaler och resurser att skapas. Det har tidigare erfarenheter tydligt visat.

Liberalerna vill dterinfora att intraprenaderna far behalla hela sitt dverskott.

2.2 Organisation

Liberalerna vill férandra saval den politiska som den administrativa organisationen.
Politikens roll har féréndrats. Genom EU-medlemskap finns en niva med regelverk som
paverkar oss. Okad valfrihet ger medborgarna méjlighet att sjilva ta mer ansvar, ansvar
som tidigare togs av politiker. Det 6kade europeiska samarbetet &r bra. Okad individuell
valfrihet ar en utveckling som vi liberaler bejakar. Globalisering och 6kad personlig frihet
ar en liberal grundtes.

Liberalernas férslag till en férbattrad organisation:
e Programnémnderna tas bort. Beslut ska fattas i driftsnémnder, ndrmare

medborgaren.

e En renodlad kulturndmnd skapas med en egen forvaltning och kulturchef.
Fritidsgardarna flyttas till fritidsnédmnden. Omradesutveckling och
Konsumentradgivning flyttas till Kommunstyrelsen.

e Miljo- och byggnadsfragor hanteras av en néamnd.

2.3 Medarbetare

Kommunens medarbetare ar var viktigaste tillgang. For oss i Liberalerna handlar
personalpolitik om i huvudsak tre omréden:

* En rekryteringspolitik som gor det majligt for oss att rekrytera de basta
medarbetarna.

* En politik som gér det mgjligt att behalla och vidareutveckla kompetenta
medarbetare. Det handlar om I6neutvecklingen, om hur arbetsvillkoren i 6vrigt
fungerar och hur man kan paverka pa sin arbetsplats. Det handlar ocksd om hur
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kompetensutveckling sker. Liberalerna vill 6ka méjligheterna till kompetensutveckling
inom alla verksamhetsomraden.

* En politik som gér det mgjligt att stalla om kommunens organisation. Det handlar
om att géra det mojligt att ockséd avveckla medarbetare, vars kompetens inte behdvs
inom kommunen. En sddan politik maste upplevas som bra och utvecklande ocksa
for den enskilde medarbetaren.

Méjlighet till heltid - inte en ovillkorlig rattighet

Liberalerna i Orebro har en tydlig instéllning till ritten att forma sin arbetstid i den man
det gar. Kommunens uppdrag riktar sig inte i forsta hand till medarbetarna, utan till
Orebroarna, som behdéver var service. Det innebar att vi prioriterar en battre service till de
aldre fore en ovillkorlig, och dyr réatt till heltid. Men det innebéar ocksa att vi prioriterar
ratten att slippa delade turer, eller hoppande mellan olika arbetsplatser, fére en
ovillkorlig, och stelbent, ritt till heltid. Om vi vill att Orebro kommun pa allvar ska vara en
jamstélld organisation maste man inse att arbetstid ocksa ar en jamstélldhetsfraga. Darfor
kommer vi begara att cheferna organiserar arbetet sa att det blir mgjligt for fler att arbeta
heltid, om medarbetarna s vill.

Liberalernas férslag till férbattringar for medarbetarna:

e Osakliga I6neskillnader atgardas arligen efter |6nekartlaggning.

e Kommunen ska prioritera I6neutveckling fér kvinnodominerade yrken med
eftergymnasial utbildning. Det handlar om att uppvéardera yrken som larare,
forskollarare, socionomer, sjukskéterskor och sa vidare.

® Lonespridningen ska oka. Det innebér att det ska vara storre skillnader, mellan
den som kommer som ung och nyanstélld och den som under flera ar fatt stérre
erfarenhet och tillgodogjort sig kompetens genom vidareutbildning. Men det
handlar ocksd om en individualiserad |6nesattning dar medarbetares goda
arbetsinsatser prioriteras.

2.4 Vuxenutbildning och Arbetsmarknad

Liberalism ar végen till egenmakt

Vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnamndens syfte ar att skapa ratt forutsattningar for
att varje individ ska lyckas, oavsett nar i livet. Det kan handla om svenska for invandrare,

arbetsférberedande atgarder eller ett rent ekonomiskt stod. Orebro ska byggas starkare

med arbete och sjalvbestdmmande i fokus.

For att det ska vara mojligt ska vuxenutbildningen utdkas och det ska laggas ett storre
fokus pa att komma i arbete. Orebros vuxenutbildning ska stilla tydliga krav och ha
tydligare riktlinjer for att skapa en vl fungerande utbildning. Orebros vuxenutbildning
behover politiska krafttag, dar utbildningen far anpassa sig efter varje individs kunskaper
och erfarenheter.
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En liberal och larorik vuxenutbildning

En stor andel av dem, som under senare &r kommit till Orebro, har en l3g utbildningsniva.
Liberalernas politik innebar att ge varje méanniska goda foérutsattningar att utveckla sina
kunskaper och fardigheter under hela livet. Darfor kravs ocksd en val utvecklad
vuxenutbildning.

Orebro ska utéka mojligheten for varje individ att sjalv valja sin vag. Liberalerna vill se
okad individualisering av SFl-undervisningen’ samt underlatta kombinationen av studier,
praktik och arbete.

Snabbspar och distansstudier

Nyanlénda har olika férutsattningar och behov. Darfor ser Liberalerna ett behov av en
bredare SFl-utbildning. Vi ser att utbildningen har behov av snabbspar féor dem som
snabbt kan komma ut i arbetslivet genom sina tidigare utbildning och erfarenheter. Det
andra vi vill prova ar distansstudier, vilket breddar méjligheterna att delta i
undervisningen med respekt fér individens férutsattningar.

SFI - for integrationen

Liberalerna i Orebro verkar fér att SFI ska integreras i Komvux bade som ett
integrationsverktyg men ocksa sa att utbildningskrav skraddarsys efter varje nyanlénds
behov av kunskaper for att fa ett arbete. Vi maste ocksa utdka mojligheterna att
kombinera utbildning och praktik.

Liberalerna vill se utvecklande av “SFI-Online”, ett satt att bredda mojligheten att
studera.

Liberalerna vill se fler mojligheter till breddad validering inom kommunen fér att se om
det kan leda in till snabbare praktik eller arbete nar kompetens och utbildning redan
finns.

Liberalerna vill fa fler foréldrar att lasa SFI. Vi tror att foraldragrupper, i anslutning till
studierna, skulle kunna ge mojlighet till att fler foraldrar far verktyg att hantera sin
situation och sina barn i ett svenskt samhélle. Foraldragrupper bor ocksa leda till att man
l&r sig svenska fortare.

Fler chanser i livet

Fler maste f& mojlighet att omskola sig eller férbattra sina grundkunskaper. Liberalerna
vill ha fler platser pa yrkeshégskolan och att alla ska ha méjlighet att lasa pa Komvux. Pa
sa satt far vi alla fler chanser i livet.

Stdrre satsningar pa vuxenutbildning

Orebro behdver en stark vuxenutbildning fér dem som vill férbattra sina grundkunskaper,
specialisera sig inom ett yrke eller férbereda sig for hogskolestudier. Darfor maste vi satsa
mer pa vuxenutbildningen.

1 Svenska for invandrare
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Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden maste sluta slésa

Orebros vuxenutbildningsndmnd har de senaste &ren gjort manga férsék att f& manniskor
i arbete. Manga atgarder ar bra, men flera ar politiska luftslott som direkt bor avslutas.
Vuxenutbildningen maste bli mer effektiv och battre ta till vara varje skattekrona.

Liberalernas férslag till forbattringar for Vuxenutbildning och
arbetsmarknad:

e Utdka sjalvstéandighet och fria val for studerande inom vuxenutbildningen samt
inféra distansundervisning.

e Okade resurser for en kvalitativ utbildning. Med fler sdkande kommer stérre
ansvar. Vuxenutbildningen i Orebro behéver ékade resurser for en kvalitativ
utbildning.

e Utoka snabbspar for snabbare validering av kunskaper.
o Utveckla mer effektiva arbetsatgarder for att fa fler i arbete.
e SFlintegreras i Komvux.

e Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden forblir en egen néamnd.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Ram 2018 538 381
Justeringar infér 2019

Overfért resultat némnd 2018 -1 869
Forsorjningsstdod engdngskompensation 2019 11 000
Effektiviseringsuppdrag 2019 -5 359
Liberala prioriteringar 8 000
S&nkt internrénta frén 2% 1ill 1,75% -95
Lédneobversyn kvarvarande kompensation fér 2018 1704

Ram 2019 551763

2.5 Landsbygd

En levande landsbygd

For Liberalerna handlar regionalpolitiken ytterst om varje manniskas méjlighet att kunna
ha makt och ansvar for sitt eget liv. En liberal landsbygdspolitik stravar efter att skapa
forutsattningar for fler bostader till dem som vill bo och arbeta pa landsbygden eller i en
mindre tatort. For en levande landsbygd behdvs ocksa bra infrastruktur, bade vad géller
vdgar, jarnvag, och héghastighetsbredband.

Orebro kommuns landsbygd ar full av majligheter. Vi har en fantastisk natur, som inbjuder
till rekreation och avkoppling. Men landsbygden &r sa mycket mer. Viljestarka manniskor,
egna foretagare, lantbrukare och de som bara vill bo i lantlig miljé. | manga byar och
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orter i Orebro kommun spirar en blomstrande féretagsanda och ett engagemang som &r
grundbulten i en bygds framgang. Liberalerna vill stodja ett gott samarbete mellan olika
samhallsaktorer som resulterar i att det blir enklare att bo och verka pa landsbygden. Ur

engagemang och vilja skapas mojligheter.

Trots fullt av mojligheter star ocksa landsbygden infor stora utmaningar. Att uppratthalla
service pa en godtagbar niva utanfor staden stéller stora krav pa kommunen. Kommunal
service, sa som hemtjanst och sjukvard, maste fungera liksom forskola och skola. Det ska
gé att vara bade ung och gammal i hela Orebro kommun. Utbyggnaden av fibernat &r
avgorande for foretagande pa landsbygden. Snabba och sékra transporter med buss och
tdg maste finnas och vi ser garna fler privata initiativ som komplement till lanstrafiken.
Majligheten att ga och cykelpendla pa sékra vagar maste finnas, en utbyggnad av
cykelvagar utanfor staden ska prioriteras.

Naturturismen &r idag den snabbast vaxande naringen. Det stéller nya krav pa hur
landsbygdens natur anvanda och vilka som skapar de nya upplevelserna. Manga mindre
skogsdgare kommer att beréras men ocksa kunna dra nytta av denna utveckling.

Samhéllen forandras. En del orter, som blomstrade fér hundra ar sedan, &r historia i dag.
Sa har historien sett ut och sa kommer framtiden att se ut. For liberaler &r varnandet om
manniskors egenmakt och méjlighet att skapa sin egen framtid utgangspunkten.
Urbanisering bygger i grunden pa manniskors fria val och det vélkomnar vi. Men de
utmaningar som foljer i sparen av denna utveckling vill vi beméta. Genom att ge
forutsattningar for en stark och vital landsbygd i Orebro gor vi ocksd hela kommunen
starkare.

Liberalernas férslag foér att stirka landsbygden:

e Verka for jamstallda regler for byggande i staden och pa landsbygden.

e Stimulera féretagsetableringar pa landsbygden.

e Stimulera bostadsbyggande med olika upplatelseformer.

e Verka for en snabbare utbyggnad med fibernat.

e Gora det lattare att bo och verka pa landsbygden genom bra infrastruktur.

e Sorja for att det finns god omsorg och bra skola efter behov.

e Stddja och stimulera lokala utvecklingsgrupper och natverk.

Landsbygdsndmnden

Ram 2018

Justeringar infér 2019

Overfért resultat ndmnd 2018 -132
Budgetforstarkning 2019 500
Liberala prioriteringar 5000
Lédnedversyn kvarvarande kompensation fér 2018 7
Effektiviseringsuppdrag 2019 -57

Ram 2019 11 161

Liberala ramar fér Orebro 2019 14



2.6 Bolag

| Orebro har startats en rad kommunala bolag som konkurrerar med naringslivet, riskerar
kapital och/eller riskerar att ha en verksamhet inom vilken kommunen inte har relevant
kompetens. Kommunala bolag kan vara bra men enbart d& andra alternativ ar uteslutna. |
dessa bolag &r demokrati och insyn i verksamheten starkt begrénsad for medborgarna.
Detta regleras i kommunallagen. Manga av Orebro kommuns bolagskoncern ca 30 bolag
kan enligt Liberalerna inte vara inom vare sig kommunallagen eller tjana Orebroarna pa
ratt satt. Kommunala bolag ska styras av uppdragsdirektiv och i férsta hand tjana
medborgarnas behov och inte tjana pengar i konkurrens med marknaden.

Liberalernas férslag till férandringar inom bolagskoncernen:

e De tre kommunala bolagen som dr gemensamma med Kumla kommun saljs:
Kumbro Utvecklings AB
Kumbro Vindkraft AB
Kumbro Stadsnat AB

e Det kommunala bolag som dr gemensamt med Kumla och Karlskoga kommuner
saljs:
Karlskoga-Orebro Biogas AB

e Kommunala bolag deldgda av Orebro kommun siljs:
Gustavsviks Resorts AB
Gustavsviks Utvecklingsbolag AB

Forsaljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebar minskad lanebelastning
pa koncernen. Kommunens riskexponering minskar drastiskt i och med att framférallt
Kumbro Vindkraft AB avvecklas.

OBO ska agera som ett ansvarsfullt allménnyttigt bostadsbolag. Det innebar att
fastighetssammansittningen ska ha en allmannyttig pragel. OBO ska inte agera som en
dominerande aktor for dyra profilldagenheter. Hyresnivaerna ska avspegla de reella
marknadsvérderingar som hyresgasterna gor. Det ska vara en tydlig skillnad mellan
lagenheterna i externa ldgen, och lagenheterna centralt.

For att mojliggdra underhall och renoveringar utan kraftigt 6kade hyreskostnader, ska
strukturerade férséljningar och ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en
strategisk del av bolagets verksamhet. Bolaget ska de kommande aren ombilda/sélja
2500 lagenheter. Den uppskattade reavinsten, minst 850 miljoner kronor, ska anvandas till
att renovera bostaderna och darmed undvika onédigt stora hyreshojningar.

Orebroporten ska utvecklas till ett bolag dar s&val inkdp och féradling som férsaljning ar
naturliga delar av bolagets verksamhet. Bolaget ska inte férvalta fastigheter langsiktigt,
om inte fastigheten finns utpekad i ett tydligt agardirektiv. Avkastningen av bolaget ska
darfor langsiktigt 6ka, och motsvara en avkastning pa minst 10 % av nettoomsattningen.

Futurum Fastigheter AB ska forvalta, utveckla och bygga kommunens skollokaler pa ett
kostnadseffektivt och fér framtiden langsiktigt hallbart satt. Det innebér att stort fokus ska
laggas pa att minska miljopaverkan och reducera energiférbrukningen.
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For att klara underhall av kommunens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme kravs

att Futurum kan ta ut marknadsmassiga hyror. Futurum boér verka fér att maximal
kostnadseffektivitet uppnas, da detta ar en skattefinansierad verksamhet.

2.7 Ekonomi

Resultatbudget Budget
Belopp i mkr 2019
Verksamhetens indkter och kostnader -8 482
- varav effektivisering en procent 80
Avskrivningar -265
Verksamhetens nettokostnader -8 747
SkatteintGkter 6 922
Generella statsbidrag och utjdmning 1 836
Utdkat statsbidrag 49
Sb Byggbonus 20
Summa skatteintdkter och utjdmning 8 827
Verksamhetens resultat 80
Finansnetto 190
- finansnetto exkl utdelning 140
- utdelning fr bolagen 50
Arets resultat inkl finansnetto 270
Resultat exkl finansnetto 80
Resultat exkl finansnetto men inkl utdelning bolag 130
Resultat av skatteintdkter 4,3%
Resultat exkl finansnetto 2,0%
Resultat exkl finansnetto, inklusive utdelning bolag 2,5%
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Total driftndmndsbudget for Liberalerna

Summa ndmnder 8 270,011
Programndmnd Barn- och utbildning 3 548,358
Programnd&mnd Social véalférd 3 109,380
Programndmnd Samhdallsbyggnad 645,194
Vuxenutbildning- och arbetsmarknadsn&dmnd 551,763
Kommunledning 39.775
Kommunstyrelseférvaltning 360,280
Landsbygdsn&dmnd 11,161
Stadsrevision 3.900
Valinédmnd 0,200
KS forfogande 318,256
Ofdrutsedda behov — kommunstyrelsen 12,964
Ofodrutsedda behov - KS utskott 1,700
Kvarvarande utrymme utdkat statsbidrag 2017 0,000
Utrymme for &verfort resultat 0,000
Utrymme f&r generella kostnadsdkningar utrymme och volymer 193,436
Utrymme for kostnadsdkningar investeringar oférdelat 110,156
Omstruktureringsmedel 0,000
Kommungemensamma verksamheter 241,048
Nerikes brandkdr 82,128
Omstalining och kompetens 10,000
Ovrigt 68,416
Orebro Airport 16,713
Gemensamt 3,000
Orebrokompaniet 23,440
Facklig verksamhet 19.351
Utrymme for kompetensforsorjining 18,000
Kommungemensamma statsbidrag -141,400
Flyktingstatsbidrag -87,100
Maxtaxa BO -54,300
Finansiering -205,393
Personalférsékringsnetto -238,000
Pensionskostnader 412,000
Semesterldneskuldféréndringar 15,000
Kapitalkostnader -304,593
Forsalining tomtratter -20,000
Exploateringsintakter -70,000
Avskrivning 1&n 0,200
Driftbudget totalt 8 482,522
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3 Hallbart Orebro

3.1 Inledning

Ett hallbart Orebro &r ett Orebro med god balans mellan ekonomi, sociala faktorer,
miljé och etik. Naringslivsklimatet behdver bli battre. Det civila samhéllet maste ses
som en medspelare och inte som ett komplement. Klimat, mangfald och genus
maste genomsyra alla verksamheter och Orebro maste vixa och fortatas etiskt,
smart och efter behow.

Métningar visar att naringslivsklimatet inte &r pa vég tillrackligt framat i Orebro. En
bidragande orsak ar den nuvarande kommunledningens syn pa var gransen gar mellan
offentligt och privat féretagande. Regler och forutsattningar ar inte tillrackligt tydliga.
Kommunala bolag bildas i en aldrig tidigare sedd takt. Det &r inte bra och vi vill sdlja flera
kommunala bolag.

En ekonomi dar den offentliga sektorn agerar pa den privata sektorns sida, snedvrider
konkurrens och skapar en samre tillvéxttakt. Sdmre tillvéxt leder till farre arbeten.

Orebro kommun har en arbetsléshet som ar hdgre an rikssnittet. En orsak till detta &r att
saval kommun som region har en oproportionerligt stor offentlig sektor. Nar kommunen
dessutom agerar pa den 6ppna marknaden skapas samre forutsattningar for arbete.

3.2 Naringsliv

Kommunens upphandlingar ska mojliggéra for fler lokala féretagare att medverka i
upphandlingen. Nar kommunen eller kommunens bolag kraver omfattande
arbetsmarknadsatgarder, som en del i upphandlingen, stangs de mindre lokala féretagen
ute. Liberalerna vill férandra kravet pa arbetsmarknadsatgarder vid upphandlingar, och
anpassa upphandlingarna till det lokala naringslivets méjligheter. Orebro kommun maste
se till att smafdretag far storre maojlighet att utvecklas genom att deras kvalité valideras
hogre an antalet bokslutsar.

De servicegarantier som inforts ska utvecklas och férbattras. Kommunen ska inleda ett
arbete med regelférenkling, for att skapa stérre mojlighet for ett vaxande néringsliv.

Liberalerna vill inféra utmaningsratt inom all kommunal verksamhet. Det innebér att ett
privat foretag kan begéra att kommunen prévar om upphandling av en begrénsad
verksamhet kan ske. Déarefter prévar kommunstyrelse och kommunfullméktige om
upphandlingsarbetet ska startas.
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Liberalernas forslag till ett férbattrat naringslivsklimat:

e Forandra arbetsmarknadsatgarder i upphandlingsrutiner.

e Forkorta ledtider och férenkla kommunens processer samt utveckla servicen mot
naringslivet.

e Mogjliggora att sma lokala foretag kan delta i upphandlingsférfarandena.

e Upphdra med Orebro kommuns illojala konkurrens gentemot néringslivet.

3.3 Milj6é och Klimat

Vi ska bromsa klimatférandringarna och samtidigt ha god ekonomisk tillvéxt och behalla
jobben. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel och internationellt
samarbete. Framtidens miljéutmaningar ar stora och internationella. Med vetenskap,
teknik, demokrati, internationellt samarbete och marknadsekonomi har vi goda
mojligheter att |6sa manga problem.

Liberal miljpolitik handlar om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiskt
tankande. Tillvaxt behdvs for att vi ska kunna méta miljdutmaningarna. Genom forskning
och innovationer kan manga miljéproblem |6sas. En liberal miljopolitik medverkar till att
forenkla for ménniskor att ta ansvar, inte till att detaljstyra deras vardagsliv. Vi utgar fran
forsiktighetsprincipen samt principen att det ar férorenaren som ska betala.

Klimatférandringarna &r ett stort hot mot var livsmiljé. Ménskligheten star infor fler
globala och lokala utmaningar. Det handlar till exempel om utarmning av den biologiska
mangfalden, brist pa rent vatten och spridning av farliga kemikalier.

Det finns en potential att fortsatta bygga ut fornybara energislag i Sverige, men samtidigt
ar karnkraften viktig for klimatneutral elproduktion. Att avveckla karnkraften aventyrar
klimatpolitiken och innebar 6kade koldioxidutslapp. Det skulle dven fa langtgaende
konsekvenser for elpriser och vélfard.

Kilsbergens unika natur- och friluftsvarden ska vérnas fran de ljudstérningar, som kommer
fran vindkraft och militéra évningar. Kilsbergen ska vara dppet for allmédnheten i sa stor
utstrackning som mojligt. Kilsbergens potential for framtida naturturism ska varnas.

Orebro kommuns unika fagelsjdar, Kvismaren och Tysslingen, ska védrnas och géras
tillgangliga for allmanheten via till exempel allmanna kommunikationer.

Kommunens klimatmal till 2020 ligger fast.
Liberalernas férslag till en férbattrad miljé:

e Skapa férutsattningar for utbyggnad av alternativ energiproduktion pa ratt stallen.
Vindkraft och solenergiparker ska koncentreras till redan exploaterade omraden
och platser med relativt ldga varden for naturvard, kulturmiljo och friluftsliv.
Kommunen skall sjdlva inte dga eller driva denna typ av verksamhet utan skapa
forutsattningar for néringslivet att kunna leverera.
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e Hoja ambitionen for att skydda den biologiska mangfalden. Det behovs fler
skyddade sammanhdngande omraden bade pa land och i vatten, till exempel i
form av marina reservat.

e Orebro ska bidra mer for att radda Ostersjon frén dvergddning och hélla nere
utslappen av kadmium.

e Bort med farliga kemikalier, sarskild hdnsyn tas till barn och ungas kanslighet samt
till den samlade effekten da flera olika kemikalier samverkar.

e Satsa pa klimatsmarta transporter. Rusta upp och bygga ut jarnvagen och satsa pa
snabbhetstag. Bygg ut kollektivtrafiken i tatorter, underlatta for elbilar och skapa
sakra forutsattningar for att cykla. Ett robust jarnvégssystem och val utbyggd
kollektivtrafik ar en forutsattning for en fungerande arbetsmarknad och bidrar till
klimatsmarta transporter.

3.4 Jamstalldhet

Sverige ér fortfarande kvar i en situation dar vi skapar oréttvisa skillnader mellan kénen.
Kvinnor tjanar mindre &n man. Det fljer kvinnorna hela livet ut, d& dven pensionen
paverkas. Kvinnor ar i majoritet ibland dem med deltidsanstallning. Kvinnor star for de
flesta langtidssjukskrivningarna. Kvinnor star for majoriteten av ansvaret av det obetalda
hemarbetet. Mén far sédllan méjlighet till deltidsarbete. Mans féraldraledighet skapar ofta
ekonomisk forlust i en familj. Man drabbas oftare av hjért- och kéarlsjukdomar, sa som
hjartinfarkt med allvarlig utgang, ofta relaterat till stress.

Jamstélldhet maste vara ndgot som genomsyrar kommunen pa alla nivaer, inom all
verksamhet och inom allt beslutsfattande. Jamstalldhet ar en kommunledningsfraga och
ska knytas till sdval den politiska som den administrativa kommunledningen. Jamstélldhet
far inte vara en angeldgenhet bara fér nagra brinnande eldsjélar eller finnas inom ett
fristdende omrade utanfér den dagliga verksamheten. Jamstélldhet ska vara grunden i all
verksamhet inom den kommunala organisationen.

For att nad ett jamstallt samhalle &r det bland annat viktigt att uppmuntra privat
féretagande i kvinnodominerade branscher, att verka for att man tar ut en storre del av
foréldraledigheten och att skapa forutséttningar for att utbildningsvalen blir mindre
kénsbundna.

Kommunen ska garantera service pa lika villkor fér varje medborgare oavsett kon.
Medborgarna ska kédnna sig trygga i att genusperspektivet alltid genomsyrar det dagliga
arbetet i kommunen dar besluten fattas, att resurser fordelas rattvist mellan kénen och att
jamstéllda normer skapas.

Alla politiker och tjansteméan i Orebro kommun ska vara kunniga i jamstalldhet. Sarskilt
viktigt &r det att chefer forstar olika faktorers inverkan och kan arbeta proaktivt och ta
ansvar for att skapa en jamstalld organisation. Kommunen ska fortsatta att justera
osakliga I6neskillnader pa arlig basis, innan annan Iénerevision gérs. Andra
arbetsrelaterade férmaner ska vara jamstéllt fordelade. Sexuella trakasserier ska inte
férekomma inom Orebro kommun. Det ska vara enkelt att vara féralder och att arbeta i
Orebro kommun, oavsett om du ar pappa eller mamma. Medarbetare ska erbjudas
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arbetstid till den sysselsattningsgrad som de 6nskar oavsett kon, sa langt det &r mgjligt.
Andelen mén som arbetar inom vard och omsorg och férskola/skola ska dka.

Vald och fértryck i hederns namn

Sverige ska vara en rattsstat for alla - oavsett kon, etnicitet och sexuell laggning. Vi far
aldrig blunda fér vald i néra relationer och hedersrelaterat vald samt fortryck. Valdet
drabbar framst kvinnor och flickor, men dven man och pojkar. Hedersrelaterat vald och
fortryck far aldrig urséktas for att det sker under kulturell tackmantel. Barn- och
tvangsaktenskap stammer inte med var syn pa jamstalldhet och barns

rattigheter. Manskliga rattigheter ar universella, okrénkbara och géller alla.

Enligt Orebro kommuns nya handlingsplan mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck ska kommunen ha en samordnare som agerar som bollplank men ocksa
ser till att samtliga ndmnder arbetar aktivt med fragorna.

Liberalerna faster stor vikt vid att kommunen arbetar aktivt mot vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck och att alla namnder féljer handlingsplanen inom
angivna tidsramar. Det ar ocksa av vikt att samtliga politiker och tjdnsteman far relevant
utbildning i fragorna.

Liberalernas forslag till forbattrad jamstéalldhet:
e Skapa mojlighet fér kommunalanstéllda, oavsett kon, att arbeta deltid eller heltid
utan att det drabbar majlighet till karriar.
e Stdtta egenforetagande i kvinnodominerade branscher.

e Trygga méjligheten till karridr och positiv [6neutveckling for foréldrar som tar ut
foraldraledighet, oavsett kon.

e Hoja kompetensen i kommunens forskolor och skolor for att kunna arbeta
normkritiskt och att se forbi kdnsnormer i bemétandet av barn och unga.

e Intensivt arbeta for att halsofaror kopplade till kon forebyggs i kommunen.

® Arbeta aktiv med kommunens nya handlingsplan mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck.

3.5 Innanférskap for nyanlanda

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun dar alla kommer i
innanférskap krévs att vi ser kommunen som en helhet. Politiken maste bygga pa att
alla manniskor i hela Orebro har férmaga att forma sin framtid efter egna
férutsattningar.

Att kdnna sig som en del av samhallet, inte minst i omradet dar man bor, ar
grundférutsattningen for att positiv integrationsprocess for varje individ, varje familj och

varje grupp.
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Orebro ska vara en 6ppen kommun. Vi ska arbeta for att hela Orebro &r tillgangligt for
nyanlanda. Vi ska skapa végar och broar for nyanlanda att gora klassresor och soka nya
miljéer. Vi vill fortsitta en aktiv politik for att f& fler manniskor att flytta till Orebro. Orebro
ska vara valkomnande for alla dem som sdker sig hit, oavsett om det ar fran regionen,
nationen, Europeiska Unionen eller fran varlden runt omkring.

Introduktion och validering

En viktig del i arbetet fér integration ar en val fungerande introduktion och ett gott
mottagande av de flyktingar som véljer att bosatta sig har i Orebro. Kommunen ska
skapa grundlaggande forutsattningar for att varje individ ska ha méjlighet att forma sin
egen framtid. Introduktion och undervisning ska anpassas efter den nyanlandes behov
och tidigare kunskaper. Darfor behovs en noggrannare utredning av varje nyanlands
utbildningsniva. Utbildningsprogram ska ha konkreta och ambitiésa mal. Inte minst pa SFl
och VUXAM ska kunskaper och fardigheter nyanlanda och nyinflyttade bar med sig, tas
tillvara. Man ska snabbt kunna komma igdng med sitt nya liv och kunna bidra till
samhallet, att hitta sin plats och sammanhang i sin nya tillvaro.

En grundlaggande kunskap, for att kunna ta del av moten, lara kdnna nya vanner och
arbeta i sitt nya hem, ar att man |ar sig svenska. Darfor ska kraven pa att lara sig svenska
skarpas. Vi maste hitta fler sétt an att sitta pa skolbanken for att lara sig svenska, till
exempel praktik, arbeten och samtalsgrupper. Oavsett tidigare utbildning behéver alla
spraket. For att ett Oppet, integrerat och fungerande samhalle ska bli verklighet, behdvs
gemensamma rattsnormer och gemensamma métesplatser samt det svenska spraket som
gemensamt kommunikationsverktyg, oavsett vilka andra sprakkunskaper vi beharskar.

Det ligger i allas intresse att integration sker

Innanforskap och integration ska bygga pa ett dubbelsidigt intresse. Det vill sdga att
bade den lokala integrationspolitiken och de nya svenskarna visar intresse och vill
integreras. Ett sédant samspel mellan Orebro kommun och nya svenskar &r en
forutsattning for att uppna det basta integrationsresultatet pa alla samhallets nivaer.
Integration ar en brygga in i en ny tillvaro, inte en graddfil. Bryggor ar att kunna spraket,
kanna kulturen och ha kunskap om svenska samhallet.

Orebro kommun ska ha en tydlig liberal integrationspolitik, som i sin tur skapar
forutsattningar for en positiv integration fér manniskor, som har valt att bo har. Att
integreras i ett samhalle innebar inte, att man for att bli accepterad ska ge upp sin
kulturella sarart, sitt ursprung eller sitt satt att vara. Ett starkt samhallsbygge
kannetecknas av allas ratt att vara olika, snarare an kravet pa att alla ska vara lika.
Integration angar alla samhallsmedborgare oavsett social stéllning, kon, alder, etnisk
bakgrund, religion eller sexuell laggning. Det ar viktigt att skapa samhdrighet,
gemenskap och ansvar fér samhéllet i sin helhet.

Utvecklingsarbete kopplat till kultur och mangfald

Liberalerna vill varna kulturell médngfald och skapa émsesidig respekt for kulturella
skillnader. Darfor vill vi se ett utvecklingsarbete med fokus pa etnicitet och social
hallbarhet/inkludering. Studieférbunden och civilsamhallet kan vara viktiga aktorer.
Liberalerna vill att Orebro kommun ska bidra genom att sprida kunskap och goda
exempel samt initiera och/eller stédja projektverksamhet.
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Liberalernas forslag till forbattrad integration:

e Uppgradera undervisningen i svenska spraket till att innefatta praktik och samtal.

e Battre anpassa introduktion och utbildning utifrdn den nyanlandas tidigare
kunskaper och erfarenheter.

e Planera bostdder, arbetsplatser och anvisningsskolor som 6kar mangfald och
innanférskap och samtidigt skapa végar och broar till hela Orebro.

e Utbilda nyanlanda i svensk kultur och traditioner.

3.6 Civilsamhalle och féreningsliv

Liberalernas politik for det civila samhallet syftar till att underlatta fér denna sektor att
fortsatta vara en viktig del i demokratin, att géra méanniskor delaktiga samt att bidra till
samhéllsutveckling och vélfard. Vi i Liberalerna menar att civilsamhallet och féreningslivet
ar grunden for en fungerande kommun i manga delar.

Orebro kommun ska samverka med civilsamhéllet och félja upp &verenskommelsen som
antogs av kommunfullméktige i april 2010. Orebro kommuns samverkan med det civila
samhallet innebar att man foljer upp négra grundldaggande principer f6r samverkan. De
ar:

Principen om 6ppenhet

® Principen om kvalitet

e Principen om langsiktighet
e Principen om dialog

® Principen om mangfald

Civilsamhéllet ska inte betraktas som ett komplement i samhallsutveckling utan som en
nodvandig och positiv samarbetspartner. Den ideella sektorn ska ha méjlighet till
utmaningsratt och i vissa fall att starta verksamhet med kommunal finansiering for
verksamheter som inte redan finns, men som kan vara av samhallsintresse.

Liberalerna vill medverka till en 6kad regelbunden dialog med det civila samhallet, att
medborgardialoger ateruppréattas och att ett kat medbestdammande genomférs.

Ett féreningsliv att rékna med maste ha langsiktiga avtal

Orebro kommun behéver féreningslivet i daglig dialog, aktivitet och i mycket annan
verksamhet. Det innebar att vi respekterar foreningslivets roll och vill skapa langsiktigt
forstabara strukturer i vart arbete med sektorn och dess ansvariga. Det handlar
exempelvis om tydliga och langsiktiga bidragssystem, om att kommunen inte ska villkora
bidragen mer an nédvandigt och att féreningslivets engagemang bejakas.

Foreningslivet ar den plats dér manga medborgare lar sig att bli en del av den
demokratiska processen. Genom att engagera sig i en forening blir det aven lattare att
gora sin rost hord, och pa sa satt kunna medverka i att skapa ett starkt samhalle. Darfor
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behdver Orebro kommun satsa pa de ideella krafterna, som varje dag kdmpar for att
utveckla staden, bade stora som sma. Kommunen ska inte konkurrera genom att starta
upp egna féreningar. Det hindrar dock inte langtgaende samarbete eller langsiktiga
bidragsférhallanden.

Liberalernas férslag till att stérka civilsamhallet:

® Anordna regelbundna traffar mellan féreningar och kommunen.

Ge langsiktiga avtal och bidrag for férutsattningar till bra insatser.

e Kommunicera med foéreningar innan beslut tas som angar dem.

Inte starta konkurrerande verksamhet med féreningslivet.

3.7 Infrastruktur

Orebro har ett bra ldge i Sverige. Ofta pekar vi pa att vi &r Sveriges demografiska
centrum. Men det finns stora risker att framtida godsstrommar och aven persontrafik
kommer att dras dster och séder om Orebro. Liberalerna menar att de viktigaste
infrastruktursatsningarna ar en jarnvigsférbindelse Stockholm — Oslo via Orebro.

Vagnat bor byggas med langsiktiga perspektiv dér alla trafikanter kan harmoniera med
varandra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro kommun ska genomsyras
av sakra l6sningar for oskyddade trafikanterna och anpassning ska ske for de mest
utsatta, sdsom barn och aldre samt de med funktionsvariationer.

Vi vill se en utveckling av Orebro dér staden behaller sin stadsnira gronska.
Infrastrukturen &r s3 mycket mer &n bara staden. Vi ser hela Orebro med dess potential.

Rorligheten for ménniskor, idéer, kapital, varor och tjdnster maste bli battre, bade i staden
och pa landsbygden. Detta skapar dynamik i samhéllet. For att fa en fungerande
landsbygd maste vi acceptera bilen och vi anser att kilometerskatt ar ndagot som
motverkar detta.

En infrastruktur i varldsklass behovs for jobben, tillvaxten och vélfarden.

Liberalernas férslag till att stérka infrastrukturen:

e Arbeta fér en snabbare jarnvagsférbindelse till Oslo via Orebro.

e Utreda méjligheterna till nya infrastrukturella strak som 6kar trafikflodena i
Orebro.

e Skilja pa végar for bil, cykel och promenad. Bredd och balans &r viktigt.

e Planera for goda mdjligheter att ta bilen in till city.
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4 Barn och utbildning

4.1 Inledning

Liberalernas viktigaste fraga ar personlig utveckling, eftersom valfrihet och
mdjligheter kommer genom att varje enskild ménniska skaffar sig kunskap som leder
till utveckling. Det &ar ocksa samhéllets viktigaste redskap fér trygghet och
demokrati. Kunskap bryter ned klassbarriarer, minskar férdomar samt 6ppnar nya
dérrar dar manniskor ges méjlighet att gora kloka val utifran sina egna drémmar och
behov.

Varje elev ar viktig for allas framtid. Darfor ska alla métas individuellt och erbjudas
utveckling efter formaga. Vi ska satsa pa bade elever med sérskild begavning och elever
med behov av sarskilt stéd. Manniskor ar olika och ingen véljer sin bakgrund. Fér liberaler
ar det darfor av stor vikt att skolan ger stéd bade till den elev som behdver hjélp och till
den elev som behover stdrre utmaningar an andra.

Skolan &r fundamentet for att fa en bra start i livet. Darfér maste vart samhélle ha héga
ambitioner rérande utbildningsvésendet och aldrig tappa fokus pa utvecklingen av
skolan. Tydlighet och respekt ar ledord i Liberalernas syn pa skola och utbildning. En
skola dar kunskapsbyggandet far sta i fokus ger vara unga de basta férutséttningarna for
att kunna skapa ett bra liv med arbete, hélsa och fritidssysselsattning. Skolan ska bara ha
kvar de basta pedagogerna och de basta rektorerna. Genom tydlig kommunikation om
skolsituationen mellan larare-elev, larare-vardnadshavare samt tydlig kommunikation om
kunskapskrav och krav pa hog kvalité i utbildningen, kan vi skapa ett samhalle dar
medborgarna &r trygga och sjalvstandiga.

Elevhilsa 3r A och O

Elevhalsan maste tas pa allvar. Elevers psykiska ohalsa 6kar och det ar oacceptabelt. Det
innebar stort lidande och en forlust for vart samhalle att elever inte far hjalp och att de
upplever att deras behov inte respekteras eller beméts. Skolan har ett stort ansvar att se
och satta in ratt hjalp i ratt tid. Elevers psykiska hélsa ar ocksa direkt avgérande for battre
maluppfyllelse och fortsatt kunskapsinhdmtning i framtiden. Liberalerna vill se att
Elevhélsoteamen stérks upp med fler kuratorer och psykologer samt att deras arbete och
kunskap uppvarderas.

En viktig grundlaggande férutsattning for bade kunskapsinhamtning, lust till ldrande och
innanforskap for alla, ar att vara barn och ungdomar &r i skolan. Narvaron ar inte tillracklig
hog. Vi maste se till att skolorna har kontroll ver narvaro och rapportering av franvaro till
vardnadshavare.

For att 6ka tryggheten och hélsan for vara barn och ungdomar behdver alla skolornas
omkladesrum utrustas med nagon form av skiljevéggar eller dérrar i duschutrymmena.
Idag véljer manga elever att inte duscha efter idrottslektionerna p.g.a. radsla for att
fotograferas eller tvingas utsta annan krénkande behandling.
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Ratten till sitt eget sprak

Réatten till sitt eget sprak &r grundlaggande for hela individens kraft och méjlighet till
utveckling. Det galler modersmal saval som teckensprak. Bade miljéer och pedagogiska
verktyg ska anpassas sa att alla kan utveckla sina kunskaper, tex utrustas med
horselhjalomedel. Liberalerna vill verka for att alla nyproducerade férskolor och skolor
skall anpassas for alla barn och ungdomar som har behov av hjélp for sitt hérande. Till
exempel horselslingor och ljudabsorberande I6sningar i golv, vaggar och tak.

Trygghet att fa vara den du &r

HBTQ-certifiera samtliga skolor i Orebro. | skolan ska alla elever kinna sig trygga i att
vara sa som de sjélva vill vara. Ingen ska tvingas méta diskriminering for sin sexuella
laggning. Var tredje transperson har évervagt sjalvmord och laget ar varst bland unga.
Det &r helt enkelt oacceptabelt och tyder pa att mer kunskap kréavs.

Det ar du som ska bestdmma var ditt barn ska ga i skolan

Valfriheten maste varnas. Nar konkurrens och goda exempel finns blir fler skolor
attraktiva. Det skapar valméjlighet och féraldrar och vardnadshavare kan valja den skola
de vill har fér sina barn. Det &r féraldrar och vardnadshavare som ska bestdmma var
barnet ska ga i skolan.

Liberalerna vill ha ett obligatoriskt skolval for alla. Skolor och férvaltningar ska ges bade
resurser och systemstdd for att se till att alla valjer. Detta okar intresset for skolgangen,
for alla inblandade, och ger battre méluppfyllelse med ratt skola for varje elev.

Oavsett val av grundskola vill Liberalerna se fria skolskjutsar och busskort fér alla som har
langre an tre kilometer till skolan. Liberalerna vill alltsa sénka gransen fran fem till tre km

for skolskjuts och na ett rimligt promenadavstand. Det ska inte vara en kostnadsfraga att
vélja skola. Det blir en béttre skola for fler om frihet och kvalitet far rada.

Kunskap och utveckling i hela Orebro kommun

For att sakerstalla att barn och unga kan na utveckling i trygghet och i basta miljo ser vi
att de prioriterade malen i skolan &r att formedla kunskap och hoja kunskapsnivan samt
att férskolor och skolor finns i hela Orebro kommun, i city, bostadsomraden och pa
landsbygd. Speciellt de mindre barnen bér, om kvalitén inte-uppratthalls, ges en
mojlighet att ga i skola i ndromradet med storre lokalyta. Sma barn behdver utrymme och
éldre behover vidgade vyer. Liberalerna vill verka for att F-3 skolor, sa langt det &r
majligt, finns att valja i ndromradet i sdval stad som pa landsbygd.

Halsa, frihet och kultur i skolan

Vérderingsgrunder och kulturella skillnader maste standigt finnas i skolans ténk och
undervisning. Detta for att skapa respekt och kunskap for varandra i vart
mangfaldssamhalle. Alla elever ska kanna att skolan ar en fristad och att alla, oavsett
bakgrund, har mojlighet att ta del av all undervisning.

Unga manniskor behdver bade rérelse och kultur under skoltid for att utvecklas. Darfor ar
det ocksa viktigt att skolgarden ar tillrackligt stor i férhallande till antal elever pa skolan
och utformad pa ett sadant satt att den stimulerar till rorelse. En av dagens utmaningar ar
att aktivera elever till mindre stillasittande genom fler idrottstimmar eller annan rérelse i
skolan. Mer kultur i skolan bidrar ocksa till 6kad stimulans. Ofta kan inte skolan klara detta
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pa egen hand. Darfor vill Liberalerna verka for ett battre samarbete med Kulturnamnden.
Alla grundskoleelever ska garanteras att bescka minst en professionell
scenkonstforestalining eller bildkonstutstéllning per lasar.

Liberalerna vill se over reglerna fér Kulturkortet. Detta for att pa landsbygden oka
skolornas majligheter att utnyttja kortet och inte begransas av nuvarande for smala
tidsramar och eventuella logistikproblem.

Maltiderna i skolan behdver prioriteras. Att inta god och halsosam mat i en lugn milj6 ar
viktigt. Tiden for varje elev i matsalen far inte bli for kort pa grund av att tidsbrist. Vi ser

garna att fler vuxna ater pedagogisk lunch med eleverna i matsalen for att paverka bade
samtal och stémning.

Liberalernas évergripande férbattringar fér skolan:

e Forstarka resurser och kunskap for att nd battre elevhalsa och skolnarvaro.

e Oka elevpengen, grundtilldelningen inklusive sarskilt stod, sa alla elever dagligen
far mer resurser.

e Utnyttja tider for fria aktiviteter till rorelse och motion.
e Inféra skolval for alla elever och vardnadshavare.

e \Vara fria i tanken nér det géller nya former for att driva férskolor och skolor pa
landsbygden.

e Starka alla elevers ratt till sitt eget sprak.
e Ge kulturgaranti for alla grundskoleelever.
e Stimulera de estetiska larprocesserna i skolorna.

e Avlasta lararna med sekreterare, assistenter eller andra lampliga yrkeskategorier.

4.2 Forskola

Den svenska forskolan ar fantastisk. De flesta flickor och pojkar i férskolan moter
kompetenta och valutbildade pedagoger, deltar i god pedagogisk verksamhet och
barnen och deras vardnadshavare kénner sig trygga i forskolan. Samtidigt finns det stora
skillnader mellan olika férskolor och olika omraden.

Sma barn - mer utrymme

En del av de minsta barnen, 1-3 ar, finns pa avdelningar med fler ar 17 barn, medan
andra finns pa avdelningar som har betydligt farre. Det som ofta avgdr gruppernas
storlek ar lokalernas beskaffenhet och storlek samt Orebro kommuns
resursfordelningsmodell. Gruppens storlek bor béattre anpassas till barns behov av stéd.
Barn under tre ar bor inte ga i grupper med fler an 15 barn.
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Behdriga forskollarare i alla omraden

Manga av férskolorna i vara socio-ekonomiskt mest utsatta stadsdelar har svart att
rekrytera behoriga forskollérare, vilket leder till att den pedagogiska verksamheten,
beskriven i laroplan for forskolan, inte kan sakerstéllas. Detta gor att férskolebarnen i
dessa omraden inte far likvérdiga pedagogiska forutsattningar som pojkar och flickor fran
omraden dar den pedagogiska kompetensen ar val tillgodosedd.

For att bryta trenden med att barn i sarskilt socioekonomiskt utsatta omraden inte gar i
forskolan behdver nya modeller och metoder prévas. Till exempel 6kad samverkan
mellan forskola/skola och det civila samhallet for att bryta isoleringen och utanférskapet
hos framférallt kvinnor. Har finns goda exempel runt om i Sverige. Genom att fa fler
flickor och pojkar till forskolan i dessa omraden kan vi 6ka den sa viktiga
sprakutvecklingen.

Fler maste vilja bli férskolldrare och fritidspedagoger/barnskétare i Orebro.

For att kunna dka antalet behériga forskolldrare i Orebro Kommun maéste fler vilja att
utbilda sig till férskollarare. For att locka fler studenter maste forskollararyrket framsta
som attraktivt.

Under manga ar har [6nerna inom férskolan halkat efter. Darfor maste grundlénen dkas.
Dessutom bor det inforas ett extra I6netillagg for den som ar behorig och valjer att
arbeta i ett socio-ekonomiskt utmanande omrade, dér det rader brist pa behorig
personal.

Forskollarare saknar idag tydliga karriarvagar. Det handlar inte bara om pengar utan
ocksa mojligheter till nya stimulerande arbetsuppgifter och stérre ansvar. Liberalerna vill
darfor infora karriartjanster, liknande dem som finns i grundskola och gymnasieskola.

Liberalernas forslag till en forbattrad férskola:

e Mgjlighet att minska barngrupperna.
e Anstalla behoriga pedagoger samt annan kompetent personal

e Ge hogre I6ner och battre karriarvagar.

4.3 Grundskola

Grundskoleverksamheten kommer att stéllas infor 6kade resursbehov. Antalet barn i
aldern 6-15 ar har 6kat sedan 2011 och 6kningen férvantas bli allt kraftigare de
kommande aren. Redan under 2017 &r antalet barn nastan 1 900 fler &n vid utgangen av
2013. | de lagsta arsklasserna, skolar 0-3, har antalet elever okat sedan flera ar tillbaka.
Det &r i den gruppen de stora 6kningarna kommer tidigast och dessa &r 2017 ca 950 fler
an 2013. De hogre arsklasserna kommer senare att ga en liknande utveckling till métes
med kraftiga 6kningar. Aldersgruppen 10 till 12 &r férvéntas vara nastan 600 fler 2017
jamfort med 2013 och 13 till 15-aringarna nastan 350 fler.
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Alla barn &r unika och behdver olika undervisning

For att vara elever ska fa det basta bemdtandet under sina skolar bor alla pedagoger ges
fortbildning i normkritiskt bemotande och ett bemétande som stimulerar lugn om det &r
det som behdvs. Ratt bemotande sédkerstéller att eleverna blir sedda som de individer ar
och att eventuella hinder fér deras larande kan undvikas.

Behov av sarskilt stdd maste sidkras

For att méta alla barn maste det garanteras att alla barn far sina behov tillgodosedda. De
elever som ar i behov av sarskilt stod ska f& det. Det spelar ingen roll vilket skalet ar.
Tillfalligt eller diagnos - alla ska bedémas dagligdags och stéd ska séttas in. Det ar dessa
elever som forst ska ha tillgang till pedagogen i klassrummet. | tider av stor lararbrist
behovs fler larar- och eleveassistenter for bade stdd och trygghet. Det innebér ett
tydligare krav pa arbetsbeskrivningar. Liberalerna vill méta detta med att ge mer resurser
till rektorerna i form av grundtilldelning samt extra resurser till sarskilt stod. Ekonomin ska
inte vara orsaken till att barn med sarskilda behov |amnas utan insatser.

Centralt skolstéd - Ratten till trygghet och stod!

Vi har idag en organisation i Orebro kommun, Centralt Skolstéd (CS), som erbjuder stéd
och handledning till alla grundskolor i kommunen, oavsett huvudman och utifran
pedagogisk grund. Centralt skolstéd behdvs och bor utvecklas till att innehalla fler
spetskompetenser samt stoéd som inte finns ute pa skolorna. CS ska vara skolornas
fallskdrm nar andra direkta insatser inte récker till. Det bidrar till tryggare pedagogiska
miljéer och battre maluppfyllelse.

Fritidshem, fritids- och trygghetsaktivitet

Fritidshem &r en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och har stor betydelse fér
goda resultat och maluppfyllelse i skolan. Fritidshemmen ska stimulera barnens larande
och sociala utveckling och vara en del i det livslanga larandet. Darfor ar det viktigt att det
finns en samsyn mellan férskoleklass, skola och fritidshem gallande det gemensamma
uppdraget och hur detta ska utforas. Fritidshemmen ska vara trygga och ha en god
pedagogisk kvalitet.

Forskoleklass till arskurs 3 (F-3)

Det &r starten som ar viktigast. Har lagger vi grunden till bade trygghet och studielust.
For att klara detta maste resurserna sattas in har. | denna alder ska alla pojkar och flickor
ldsas av. Liberalernas “Se alla barn-garanti” innebar att de sma barnen, mellan 6 och 10
ar, ska ha ratt att ga i en grupp dar lararen har tid och mojlighet att se dem som individer
och deras hogst enskilda behov. For att lyckas med det maste férskollarare och larare
beredas mgjlighet att varje dag méta och kommunicera med varenda elev. Det innebar
betydligt mindre barngrupper och fler pedagoger for att sakerstélla en god pedagogisk
verksamhet i bade forskolan och skola. Fler speciallarare behdvs for att hjalpa till med ratt
undervisning. Sma barn behdver stora ytor, dldre barn behodver vidgade vyer.

Arskurs 4 till 6 (mellanstadiet)

Redan under mellanstadiearen kan vi se att kunskapsklyftorna okar, att skillnaderna
mellan elever fran studievana och studieovana hem 6kar och att fler barn far 6kat behov
av stod. Detta ar ocksa en period dar eleverna far mota fler nya @mnen och forbereds for
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hogstadiets krav. For barn med svenska som andrasprak kréavs stérre och tidigare insatser
av sprakstod for att undanroja sprakliga hinder till kunskapsbyggandet.

For att mota barnens behov i arskurs 4-6 behovs saledes insatser pa generell basis saval

som sarskilda insatser. Nar det galler valfriheten att valja skola finns idag en problematik

med kostnader for skolskjutsar, som skapar en ojamlik situation och som forsvarar det fria
skolvalet.

Arskurs 7-9 (hdgstadiet)

Under hogstadiedren ar det ménga elever som upplever sig stressade och skillnaderna

mellan flickor och pojkar méarks har annu tydligare. Det &r har eleverna ska géra sina val
infor framtiden. Ett val som ar svart i sig och dven forsvaras da valet kanske inte handlar
om vad eleven vill utan vilka méjligheter som finns kopplat till betygspoéng.

Malet ar att alla elever gar ut med godkanda betyg i alla mnen och da maste vi satsa. En
satsning som kostar i detta skede men som innebar minskade kostnader i framtiden. Far
vi fler att klara skolan far vi farre som gar rakt ut i utanférskap. Tidigare och mer tid for
varje elev med Studie- och yrkesvégledare tror Liberaler bade kan oka intresset for
framtiden men ocksa fa eleverna att soka sig till ratt utbildning. Da manga elever med
svenska som andrasprak moter stora hinder under hégstadiearen, bér kommunen satsa
pa Okat sprakstod for att sakerstélla att fler kan erévra godkanda betyg som bar vidare till
gymnasiet.

Liberalernas forslag till forbattrad grundskola:

e Infora tidigare och tydligare insatser i férskola och férskoleklass.

e Utga frdn sma barngrupper som kan véxa med tiden.

e Garantera speciallarare i F-3 for att na las-, skriv- och réknegarantin.
e Infora laxhjalp for alla elever i arskurs 4-6.

e Infora en Se-alla-barn-garanti.

e Skapa tryggare utemiljcer.

e Se till att det &r mer vuxennarvaro pa rasttid.

e Utdka sprakstodet for elever med svenska som andrasprak.

e Utdka stodfunktioner for barn med sérskilda behov.

e Utdka tillgangen till studie- och yrkesvagledare pa skolorna.

e Utdka elevhalsan med kuratorer, skolskdterskor och psykologer.

4.4 Sarskola

Alla elever behover fa en utbildning som &r anpassad utifran just deras behov och
forutsattningar. Sarskolan har en mycket viktig uppgift i att lata varje enskild elev
utvecklas och lara efter sina unika férutsattningar, for att kunna delta i och bidra till
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samhallet. Utbildningen i sérskolan ska utformas sa att elever utmanas i sitt larande och
ges en god, langsiktig utveckling. Det ar viktigt att fokusera pa att sérskolan ar en
pedagogisk miljo som ska ges samma forutsattningar som &vriga skoltyper for att skapa
en larande miljéo med méjlighet till individanpassning.

Det finns idag en sned férdelning mellan kommunens sarskolor dar barn med multi-
funktionsnedséttningar ofta hamnar i en skola, medan barn med en hogre
prestationsformaga hamnar i en annan. Det finns mycket att vinna pa att skapa en battre
blandning, vilket ger en utvecklande dynamik f6r bade elever och personal.

Elever i sarskolan ska garanteras fungerande skolskjuts fore och efter skoldagen och i det
ska @ven inkluderas fritids.

Liberalernas férslag fér en férbattrad sarskola:

e Minska segregering av elever pa grund av olika grader av funktionalitet.

e Anpassa lokaler andamalsenligt sa de mojliggor dynamik, utevistelse och
stimulans.

e Skapa hogre pedagogtathet.

e Se till att nddvandiga hjalpmedel finns f6r den pedagogiska verksamheten och
alltid tillhandahalls av skolan.

e Ge kontinuerlig pedagogisk fortbildning for pedagoger med fokus pa sarskolan.

e Siakerstalla val utbyggd och fungerande skolskjuts med tydlig kommunal styrning.

4.5 Gymnasieskola

Gymnasieskolans syfte ar att skapa férutsattningar for individen att, som myndig person
bestdamma 6ver sitt eget liv. Detta astadkommer vi genom att férbereda eleven infor
hogre studier eller arbetsliv. | den liberala gymnasieskolan har lararen hog status, beldnas
for sina meriter och dgnar sig at undervisning istallet for att tvingas vara en skolbyrakrat.
Det &r en skola som, ser till varje individ, respekterar ratten till frihet och jamlikhet oavsett
bakgrund samt finns dar f6r den, som behover stéd och inte skapa glastak fér den, som
vill na langre.

Orebro ska ha Sveriges basta ldrare

Att fora kunskap vidare till ndsta generation &r bland de viktigaste uppgifterna som
nagon yrkeskar har i samhallet. Klassresan bérjar i klassrummet med en bra lérare. Det ar
darfor vi liberaler &r sd mana om att virna om lararyrkets status. For att Orebro kommun
ska ha de basta lararna maste ocksa vi vara den kommun som erbjuder bra I6ner och
manga mojligheter till fortbildning. Liberalerna satsar mer an ndgot annat parti pa hogre
lararléner och det gor vi for att vi, liksom forskningen, vet att lararen ar den enskilt
viktigaste faktorn for en elevs kunskapsutveckling. Svensk skola behéver fler
yrkeskategorier i skolan. Till exempel administrativ personal, larar- och elevassistenter.
Det ger battre utrymme for ldrarna att bade kunna ta det pedagogiska ansvaret och
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kunna &gna sig at undervisningen. Orebro ska ha en positiv [6neutveckling och ha
Sveriges basta larare.

Bort med byrakratin

Sverige praglas i mangt och mycket av en dvertro pa politikens mojligheter att
centralplanera fram goda resultat. Det kanske méarks mest i form av den stora
bostadsbristen, men ar ett lika stort problem i skolan. | decennier har politiker fran
vanster och hoger varit dvertygade om att ju mer man kontrollerar skolan, desto battre
blir resultaten. Reformerna har istéllet lett till en avprofessionalisering dar lararna i allt
hogre utstrackning fatt administrera politikernas krav pa kontroll istéllet for att undervisa.

De nationella proven ér viktiga redskap for att mata och jamféra resultaten i och mellan
svenska skolor. Nér lararen tvingas rétta prov for dver ofta ett hundratal elever sa tar det
dock tid fran undervisningen. Det riskerar att leda till att vissa elever far en oréttvis
beddémning pa ett, for betygen, sa tungt végande prov. Darfor borde de nationella
proven rattas av externa examinatorer och pa sikt aven digitaliseras.

Lérare ska vara larare och undervisa. Istéllet for att lararen lagger ner tid pa att
exempelvis ratta prov och skéta administrationen sa anser vi liberaler att det kan anstallas
andra till dessa uppgifter, for att avlasta lararen.

Liberalernas férslag fér en battre gymnasieskola:

® Investera i hogre lararloner.

o Utdka forstelararsystemet, antalet karridrlarartjanster samt inrétta adjunkttjénster.
e Hoja IT-kompetensen bland larare.

e Inrétta central rattning av nationella prov.

e Avlasta lararna med administration, assistenter eller andra lampliga atgarder.

e Utoka antalet Yrkesprogram.

e Oka maluppfyllelsen.

4.6 Ekonomi

Prioriterade satsningar Barn och utbildning 2018

Liberalernas prioriteringar for skolan innehaller bade satsningar och effektiviseringar men
aven omfordelningar. Till exempel ska de centrala resurserna flyttas till forskolor och
skolor. Liberalerna prioriterar undervisningen och vill héja elevpengen
(grundtilldelningen). De elever med de storsta utmaningarna maste fa det stod de
behover.

De Liberala ramarna for ar 2019 ar en ettarsbudget. Prioriteringar i detalj utarbetas och
fordelas under hela budgetaret. For Liberalerna handlar det om att noggrant utreda och
planera for var resurserna anvéands bast utifran vart liberala perspektiv.
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| tabellen nedan syns de extra satsningar eller besparingar som gors for programomradet

i forhallande till fordelningen for hela kommunen.

PN Barn och utbildning

Ram 2018 3 480 802
Justeringar infor 2019

Overfért resultat ndmnd 2018 3465
Volym forskola/skola 70 000
Volym f&rskola/skola lokaler utrymme inv volym (6500 tkr)

Silvia fd Hopprepets fsk Brickebacken utrymme inv volym (2092 tkr)

Kastanjegdrden fsk Vivalla utrymme inv volym (838 tkr)

Sagogadrden fsk utrymme inv volym (545 tkr)

Vivallaskolan fsk utrymme inv volym (240 tkr)

Reinv Stora Melldsa fsk utrymme inv volym (641 tkr)

Lilldins fsk utrymme inv volym (2047 tkr)

Norrbyskolan utrymme inv volym (3724 tkr)

Idrottshall Tybblelund utrymme inv volym (1333 tkr)

Idrottshall Brunnsskolan, anpassning (utrymme inv volym 292 tkr)

Komp hyror Futurum 2018, utrymme inv volym (4000 tkr)

Aveckling av Kvalitetsutvecklarna (CS) -7 000
Avveckling av Programné&mnd, halvarseffekt -1 000
Top 25 2025 -28 000
Liberala prioriteringar 22 000
Gréna skolgérdar -1 000
Ombudgetering rekryteringscenter 2019 -904
Effektiviseringsuppdrag 2019 -10276
Sdnkt internranta fran 2% till 1,75% -364
Friskoleersattning - dverhang I6nedversyn 2018 3356
Lonedversyn kvarvarande kompensation for 2018 17 279

Ram 2019 3 548 358
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5 Social valfard

5.1 Inledning

En vélfard i varldsklass - Vélfarden ska stotta och lyfta.

Om friheten ska gélla alla, behéver vi gemensamt ta ansvar fér varandra. Vi kommer
ju inte till virlden med samma méjligheter, och férutsattningar kan plétsligt andras.
Med en vilfard i varldsklass ser vi till att varje méanniska far chans att forma sitt liv.

Varje individ ska under hela sitt liv styra sin tillvaro. Att ha den fulla makten &ver sin
vardag, ska vara en sjélvklarhet. Samhallet ska se till att du kénner dig trygg och att du far
det stdd du behover. For Liberalerna gar valfrihet och trygghet hand i hand.

Varje kvinna och man ska kunna leva sitt liv efter sin egen tolkning av begreppet "hég
livskvalitet" oavsett alder, funktionsnedsattning, etnicitet, sexuell laggning eller av andra
skal. Det kréaver en politik, som uppméarksammar dina sarskilda behov. Vi maste ha
strategier att stotta varje individ att fylla sina behov, utan att ta dver individens ansvar.
Det kraver attitydférandringar, sdsom till exempel att samhallet gors tillgangligt for alla.
Alla manniskor har behov av att uppleva frihet.

5.2 Aldreomsorg

Ta vara pa de arsrika érebroarna

Liberalismen utmanar den traditionella synen pa de "gamla". Vi vill uppvardera
erfarenhet och arsrikedom. Kommunen ska se aldre medarbetare som en tillgang. Det
ska finnas en 6ppenhet for att ge fler méjlighet att arbeta langre utifran eget val.

Begreppet "aldrande" far ofta en negativ klang. Att aldras innebar att du blir allt rikare
pa &r och erfarenhet. Arsrikedom maste uppvérderas. Erfarenhet &r ndgot, som bara kan
férvarvas genom att leva, lyckas, misslyckas och dra slutsatser. Arsrikedom utmanar. Vart
samhalle varderar inte alder och erfarenhet. Det finns ett tydligt ungdomsperspektiv i vart
samhille.

Aldrande &r positivt eftersom livslang erfarenhet och kunskap kan nyttjas och férmedlas,
men ar inte alltid problemfritt. Ett exempel ar ensamhet, sorgen ver en inte fungerande
kropp, att inte klara sig utan hjalp, att alltid ha ont, etcetera. Da &r det lika viktigt fér en
arsrik person, som fér en medelalders eller ung, att fa professionell hjalp i form av
terapeutiska samtal och stéd. Aldrandet ska inte ses som intdget in i en gra kollektivism.
Alla seniorer har inte samma behov eller samma resurser. De arsrika ar individer med sina
dnskemal och drémmar. Liberalerna ser alla manniskor, oavsett alder, som individer.

Aldre hérselnedsatta eller déva

Orebro har bendmnts Europas teckensprakshuvudstad. | Orebro finns det manga som
talar teckensprak och vi har Europas storsta tolkcentral samt skolor och andra
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verksamheter som riktar sig till déva och hérselskadade. Daremot saknar vara
teckensprakiga arsrika medborgare boenden som kan tillgodose deras behov att kunna
kommunicera. Det &r viktigt for Liberalerna att vi tar med detta néar vi planerar
avdelningar och nya boenden.

Liberalerna anser det ocksa vara av vikt att kommunen erbjuder samtliga underskéterskor
och sjukskéterskor utbildning i teckensprak i samband med verksamhetens
kompetensutveckling. Detta for att hoja kvaliteten pa kommunens aldreboende i
bemdtande av kommunens arsrika medborgare.

Aktiv hela livet

Meningsfull sysselsattning i form av kultur, socialt umgénge och fysisk aktivitet har stor
betydelse for att ge oss ett friskt aldrande. Kommunen ska se till att méjligheter finns till
detta. Kommunen ska genom egna initiativ bidra till att skapa méjlighet till ett
meningsfullt liv for de arsrika. Kulturutbudet ar viktig for den, som vill leva meningsfullt
som senior. Kommunen har ansvaret for att kulturutbudet méter bade kvinnors och méns
onskningar oavsett alder.

Liberalerna vill utreda och inféra en halsopeng - riktad till foreningar, som erbjuder olika
aktiviteter for dldre. Det &r viktigt att ett varierat kulturutbud erbjuds alla dldre, bade dem
som bor i vard och omsorgsboenden och dem som bor i egen bostad.

Ré&tt utbildning f6r medarbetare

Kunskap inom gerontologi (laran om det friska &ldrandet) och geriatrik (laran om
aldrandets sjukdomar) &r nddvandigt for en aldreomsorg med kvalitet. Orebro kommun
ska samverka med Orebro Universitet for att sikerstilla en god utbildningsniva hos de
egna medarbetarna. Aven de privata dldreomsorgsanordnarna ska omfattas av
kontinuerlig vidare- och fortbildning. Ett exempel pa behov av mer kunskap ar inom
omradet om demenssjukdomar.

Ratt sprakkunskaper &r nédvéndiga for att ldreomsorgen ska fungera. Orebro kommun
ska kvalitetssakra sin egen verksamhet s, att medarbetarnas sprakkunskaper moter de
aldres behov. Bristande sprakkunskaper, aven teckensprak, far inte dventyra de aldres
trygghet och omsorgens kvalitet. Vid behov ska kommunen, tillsammans med de privata
aktdrerna, anordna vidareutbildning i svenska. Liberalerna ser gérna att fler dldreboenden
har flersprékiga medarbetare. Nar vi aldras minskar inte séllan mojligheten att ta till sig
information pa andra sprak an modersmalet.

Du ska ha ratt att valja var du ska bo

Man och kvinnor har ratt att valja sitt boende, sa langt det bara &r mgjligt. Det galler inte
minst nar du ar arsrik. Privata och kommunala boenden &r lika vardefulla. Vi gor ingen
skillnad pa huvudmannaskap. Det ar kvaliteten pa omsorgen, varden och boendet, som
ar avgorande.

Liberalerna anser att det ska finnas fler alternativ till boende for de aldre i kommunen.
Planeringen av morgondagens dldreomsorg maste utga fran individens behov och
anpassas till en 6kad heterogenitet. Liberalerna anser darfér att det bor finnas ett s.k.
mellanboende dar dldre bor i egen ldgenhet men att det finns omvardnadspersonal att
tillga i samma hus.
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LOV inom hela dldreomsorgen

Lagen om valfrihet (LOV) har férandrats i Orebro till f6rman fér en offentlig upphandling
(LOV). Valfriheten ar central for Liberalerna och vi vill darfor aterga till en tillampning
enligt LOV. Det ser Liberalerna som mycket positivt. Det ar en viktig del i att varje
medborgare har méjlighet att bestdmma, vem som ger stéd och hjalp. Det ar dags att
LOV utvecklas till att passa medborgarnas énskemal och behoy, inte avvecklas eller
begrénsas!

Férhdjd grundbemanning

Idag finns det for f&a medarbetare for att skapa trygghet for de arsrika pa vara vard- och
omsorgsboenden, speciellt pa natten. Vi vill darfor tillfora medel for att hdja
bemanningen pa vara vard- och omsorgsboenden. Det &r oacceptabelt att manga
avdelningar star helt utan personal under natten. IVO, Inspektionen fér Vard och omsorg,
har uppmarksammat att alltfér ménga gamla, inte minst de med demenssjukdomar,
lamnas ensamma utan mojlighet till snabb kontakt. Orebros egna vard- och
omsorgsboenden uppfyller inte de grundldggande kraven. | var budget vill vi ge
mojlighet att stéarka bemanningen.

Bra mat ocksa pa aldre dagar

Tillagningskok ska finnas pa varje aldreboende. Exempel efter exempel visar att bra mat,
lokalt tillagad, inte blir dyrare. Dessutom bidrar dofter fran koket till att géra de boende
mer hungriga. Sa ar det nar du ar ung. Sa ar det nar du ar aldre.

Eftersom matvanorna varierar mellan generationerna ar det av vikt att du far den sortens
mat och de matratter du ar van vid. Liberalerna vill att det i alla kommunala vard och
omsorgsboenden serveras alternativ matratt.

Liberalernas forslag for att forbattra for de arsrika:

e Orebro blir en féregangare inom geriatriken.

e Skapa ett geriatriskt centrum, en aldrevardscentral, tillsammans med Region
Orebro lan.

e Att varje aldreboendeenhet sjalv bestdmmer Sver sin verksamhet.

e Skapa mojlighet till specialistutbildning i geriatrik och gerontologi for
sjukskoterskor.

e Attalla som arbetar inom demensvarden ska ha ratt utbildning.
e Att medarbetare har goda kunskaper i svenska, eller andra valda sprak.
e Att det ska finns tillagningskok pa varje édldreboende.

e Mojliggora fér nya vard- och omsorgsboendeplatser, bade kommunala och andra
alternativ.

e Skapa anpassade traningsmojligheter for aldre, bade inom- och utomhus.
e Kommunen ger en hélsopeng till féreningar som aktiverar arsrika.

e Stdrka grundbemanning nattetid pa aldreboenden.
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e Vardera aldre medarbetares erfarenheter och kompetenser.
e | alla kommunala vard och omsorgsboenden serveras alternativ matratt.

e Mojliggora for nya aldreboendeplatser bdde kommunala och andra alternativ
(dven pa landsbygden).

e Serviceassistenter (fran daglig verksamhet) bor finnas pa flera dldreboenden inte
bara Rosenlund och Tradgardarna, detta for att avlasta ordinarie personal och
berika vardagen for boende.

5.3 Socialtjanst

Stark socialtjanst med valfrihet och gedigen kunskap

Stéd, ndr man ar som allra svagast, ar och har alltid varit en viktig fraga for Liberalerna.
Socialtjansten fyller en viktig funktion i varje vélfardssamhalle. Manniskor i utanférskap
bor fa annu battre hjélp och stod till en battre framtid. Socialtjansten &r ett skyddsnat
som &r sjalvklart i socialliberalismen. Socialtjansten &r ofta den sista instansen for utsatta
manniskor, och en mycket viktig funktion i ett samhalle dar de svaga far hjélp och stod. |
socialtjdnsten ingar bland annat omsorg om de barn och ungdomar som riskerar att fara
illa.

Battre skydd for utsatta barn

En av faktorerna for att utsatta barn och unga ska fa ett tryggt liv ar att de méts av
kompetenta och engagerade socialsekreterare, vilket krdver medarbetare med sarskild
kompetens. Det &r inte rimligt att de minst erfarna socialsekreterarna far hantera de
svaraste och tyngsta drendena som berdr barn och ungdomar.

Liberalerna vill starka myndighetsutévningen i barn- och ungdomsvardsarenden.
Socialtjansten behover i takt med fler medborgare ha fler socialsekreterare.
Socialsekreterare som handlagger barn- och ungdomsarenden ska ha sarskild kunskap
och erfarenhet och ha hégre [6n.

Karriartjanster for socialsekreterare

Liberalerna vill genomféra flera forbattringar av socialsekreterarnas 16neniva. Vi vill hoja
|6dnenivan pa samtliga socialsekreterare som arbetar med myndighetsutévning. Vi vill
ocksa infora karridrtjanster for kommunens socialsekreterare inom enheten for utredning
av barn och ungdom. Denna satsning ar ett led i att gora mer for utsatta barn. Med
battre villkor fér medarbetarna blir Orebro kommun en attraktiv arbetsplats.

Vi vill tillsatta en utredning for att titta narmare pa socialsekreterarnas befintliga
[6netillagg och utdka antal socialsekreterare som kan vara berattigade till I6netillagget.

Vad det galler karridrtjanster bor det, utover sarskilda arbetsuppgifter, kopplas en
ekonomisk stimulans. Antalet karriartjanster bor motsvara en socialsekreterare per grupp.
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Socialjour

Ett barn som utsatts for Gvergrepp, bevittnat vald i familjen eller sjalv blivit misshandlat
till exempel en "I6rdagsnatt” behdver hjélp av ndagon som ser och forstar barnets
specifika behov just da. Det handlar om ndgon som kan ge stod i den akuta situationen
och vid behov initiera beslut om akut omhandertagande. Socialjouren i Orebro kommun
ser till att akut professionellt stdd ges dygnet runt for hela lanet. For att kunna beméta
och ge akut stod behdvs det socialsekreterare med manga ars erfarenhet och trygghet i
sitt arbete.

Liberalerna vill att socialjouren far battre forutsattningar att behalla erfarna och
professionella medarbetare genom ett riktat extra [6nepaslag samt att bemanningen
utokas med ytterligare tva medarbetare. Pa sa satt tror vi att kompetensen och kvaliteten
pa socialjouren kan behallas och starkas.

Mycket arbete kvar mot vald i néra relationer

Varje ar drabbas kvinnor, mdn och unga méanniskor av vald i ndra relationer. Trots stora
satsningar aterstar mycket arbete. Liberalismen ska verka for att skydda valdsutsatta mén
och kvinnor, flickor och pojkar.

"Centrum mot vald i néra relation” ska forstarkas for att sakerstélla arbetet mot vald. Det
ar viktigt att samhallet kan erbjuda skydd for kommunens medborgare oavsett var man
bor i kommunen och om det &r man eller kvinnor som drabbas av valdet. Idag har Orebro
kommun i samarbete med Kvinnohuset mojlighet att skydda kvinnor som blir utsatta for
vald i nara relation. Daremot har kommunen inget samarbete med civilsamhallet eller
egen mojlighet att skydda mén som blir drabbade av vald i néra relation. Liberalerna vill
inratta ett skyddat boende for valdsutsatta mén i samarbete med andra kommuner.

Enligt socialstyrelsen har barn som bevittnat vald eller forstatt att vald &gt rum behov av
stdd och hjélp att bearbeta sina upplevelser. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar for att
barn som bevittnar vald eller andra 6vergrepp far stéd och hjalp i den omfattning de
behover.

"Centrum mot vald i néra relation” har i sitt uppdrag ett vuxenperspektiv och ger stéd
och skydd till de vuxna som blir utsatta for vald. De har inte uppdrag att arbeta direkt
med barnen som féljer med sina féraldrar och som har bevittnat vald i néra relation. Vi vill
att "Centrum mot vald i nara relation” far ett utokat uppdrag och forstarks med en
barnpedagog/kurator som har barnens basta i fokus samt lyfter barnperspektivet i alla
fragor. Stédinsatser ska erbjudas foraldrarna.

Socialtjansten behdver ocksa forstérka sitt arbete kring hedersvald och fortryck.
Socialtjansten bor starta med en kartléaggning kring handlaggningsférfarandet nér en
individ utsatts for vald och fortryck i hederns namn.

Liberalernas forslag fér en battre socialtjanst:

e Stdrka barnperspektivet och socialtjanstens férutséttningar i den sociala barn- och
ungdomsvarden.

® Fler socialsekreterare i takt med att kommunens invanarantal dkar.

e Inrétta karridrtjanster for kommunens socialsekreterare pa utredningsenheten.

Liberala ramar fér Orebro 2019 38



e Inratta en barnpedagog/kurator som arbetar direkt med barn som bevittnat vald i
nara relation.

e Inratta ett skyddat boende for valdsutsatta man i samarbete med andra
kommuner i ndaromradet.

e Forstarka och kartlagga handlaggningsforfarandet nér en invid utsatts for vald och
fortryck i hederns namn.

o Lonepaslag for samtliga medarbetare som arbetar med myndighetsutévning for
barn och ungdomar.

e Socialsekreterare med flera ars erfarenhet ska handlédgga barn- och
ungdomsdrenden.

e Inleda en utredning for att se mojligheten att hoja I6nenivan fér samtliga
socialsekreterare som arbetar for barn och ungdom.

e Infora karridrtjanster for kommunens socialsekreterare pa utredningsenheten.

e Volymdkningen ska i férsta hand anvandas till fler socialsekreterare i
utredningsenheterna och socialjouren.

e Utreda och sékerstalla skydd for utsatta personer boende pa landsbygden.

5.4 Funktionsvariationer / Overfédrmyndare

Alla ska kunna férverkliga sig sjélva, oavsett vilken funktionsvariation man har.

Funktionsvariationer kan géra det svart att vara med i samhallet pa lika villkor. Vi vill att
alla ska ha samma mgjligheter. Det kan gélla tillgénglighet, ratt till arbete eller
langsiktighet i olika stdd. Funktionsvariationer ska inte vara ett hinder i livet.

Liberalerna som &r stiftare av LSS-lagen anser det av vikt att alla manniskor i samhéllet ska
ha ratt att leva pa samma villkor oavsett funktionsvariationer. Lagen ar en individualistisk
mojlighetslag - en pluslag till SOL. Varje person ar unik, har unika behov och 6nskemal.
Olika funktionsnedsattningar kréver individanpassat stéd for att erbjuda goda
levnadsvillkor. Det kan galla allt fran personlig assistans, sarskilt anpassat boende utifran
olika funktionsvariationer eller daglig verksamhet. Darfér ar det viktigt att Orebro
kommun tillférsékrar att personlig assistans, sérskilt boende och daglig verksamhet
verkligen fungerar fér dem som har behov av stéd. Liberalerna i Orebro anser att
kvalitetsuppfdljningar bor ske for att veta hur brukare med de stérsta behoven hanteras.
Detta ska i forekommande fall féljas av forbattringsatgarder.

Liberalerna anser att personer som bor i gruppboende ska ha méjlighet att aven beviljas
ledsagning for att kunna vistas utanfér boendet pa det satt som den enskilde har behov
av.

Liberalerna anser att medarbetare pa LSS-boenden ska ha arbetsmetoder for att undvika
tvangs- och begransningsatgarder. Darfor ska alltid individuella beddémningar gdéras innan
man laser gemensamma utrymmen sasom kylskap och garderober pa LSS-boenden.
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Liberalerna anser att det ska finnas vaken nattpersonal pa LSS-boenden. Sakerhet for
personal och besodkande ar ocksé av vikt pa LSS-boenden.

Liberalerna anser att all daglig verksamhet bor samarbeta med sociala féretag eller andra
foretag som ér intresserade av att anstalla personer med funktionsvariationer. Daglig
verksamhet skall vara en tillfallig sysselsattning som ska, om majligt, leda till pa den
reguljéra arbetsmarknaden eller till studier for framtiden.

Liberalernas férslag fér en battre tillvaro fér dem med funktionsnedséttning:

e Mojliggora ytterligare boendeplatser for personer med funktionsnedsattningar.
e Forstérk sakerheten for personal som arbetar med att besoka sarskilda boenden.

e Se till att medarbetare pa LSS-boenden i Orebro Kommun, har arbetsmetoder fér
att undvika tvangs- och begransningsatgarder.

® Anpassa boendemiljon utifran olika funktionsvariationer.

e Individuella bedémningar ska ske innan man laser gemensamma utrymmen,
sasom kylskap och garderober.

e Nattpersonal ska vara i tjanst som vaken och inte sovande.
e Dagliga verksamheter bor samarbeta med sociala foretag for arbetsintegrering.

e Dagliga verksamheter ska vara en tillfallig sysselsattning, som om majligt leder till
anstéllning pa reguljara arbetsmarknaden eller till studier fér framtiden.

e Ledsagning skall erbjudas den boende pa hens villkor.
Overférmyndare

Overférmyndare handskas med stora medel fér ménga Orebroares rikning. Det &r viktigt
att kommunen ser till att detta skots rattssékert och att rutiner &r hundraprocentiga. Gode
man ska stédndigt utvarderas och rekryteras for att tillgodose de behov som finns.

5.5 Ekonomi

Prioriterade satsningar Social valfard 2019

Liberalerna anser att programomradet Social vélfard inte kan ga in i ar 2019 med
30,5 miljoner i besparingar. Omradet har ett underskott i 100 miljonersklassen och
en av orsakerna till underskottet ar fel ramar. Liberalerna har darfér inte lagt nagra
besparingar pa omradet infér 2019.

Liberalernas prioriteringar for Social valfard innehaller bade satsningar och
effektiviseringar men dven omférdelningar.

De Liberala ramarna fér ar 2019 &r en ettarsbudget. Prioriteringar i detalj utarbetas och
fordelas under hela budgetaret. For Liberalerna handlar det om att noggrant utreda och
planera for var resurserna anvands bast utifran vart liberala perspektiv.
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| tabellen nedan syns de extra satsningar eller besparingar som gors for programomradet
i forhallande till fordelningen for hela kommunen.

PN Social valfard

Ram 2018 3054 361

Justeringar infor 2019

Overfért resultat n&mnd 2018 -729
Volym LSS 25000
Volym Socialtjansten 7 000

Brandskydd gruppboende (bostdder) utrymme inv volym (800 tkr)

Brandskydd VoBo utrymme inv volym (2000 tkr)
Karlslund vébo start 2018-12 inv utrymme volym (44250 tkr) heldrseffekt 2019
Boende daldre missbrukare, inv utrymme volym (920 tkr)

Mikaeligdrden ombyggnad, inv utrymme volym (250 tkr)

Avvekling Programndmnd, halvérseffekt -1 000
Liberala prioriteringar 14 000
Nyckelfri hemtjanst -1 850
Socidlfilial Vivalla, 6kad driftserséttning 1 000
Ombudgetering rekryteringscenter 2019 -1 370
Effektiviseringsuppdrag 2019 genomférs ej 30,5 miljoner 0
Utveckling E-tji@nst Overfdrmyndarmndamnden 100
Sankt internrdnta frdin 2% till 1,75% -262
Lédnedversyn kvarvarande kompensation for 2018 13130

Ram 2019 3 109 380
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6 Samhallsbyggnad

6.1 Inledning

Orebro &r en fantastisk stad. Liberalerna virnar ideella krafter och gott
entreprendrskap. Orebro har enorma méjligheter att utvecklas som en stark
mellansvensk regionhuvudstad med ett rikt utbud av féretag, av service och handel,
av utbildning pa ménga olika nivaer, av kultur och fritidsaktiviteter. Orebro ska vara
en framgangskommun nér det géller ett framsynt klimat och miljéarbete.

Vi liberaler vill prioritera och underhalla det som kommunen har ansvar fér inom
samhallsbyggnadsomradet till f6rman fér nyinvesteringar i onédiga projekt som
skapar dnnu mer driftskostnader och underhallskostnader.

For att skapa dessa mojligheter krévs en framsynt kommunledning, som tillsammans med
samhillets andra aktdrer arbetar for att Orebro ska utvecklas. Kommunen ska inte ta dver
andra aktorers arbete. Orebro kommun ska vara en medspelare, dar naringsliv,
organisationer och enskilda tar det stora ansvaret for det lokala samhallets utveckling.

Vi ska bygga med fornuft och sakerstalla att alla typer boende- och dgarformer finns i
nyplanerade omraden. Det ska finnas en blandning av hyresrétter, bostadsratter samt
villor pa friliggande tomter i alla omraden.

Gronytor och byggnation

Vi vill bevara parker och grénytor som é&r sa viktiga for medborgaren, speciellt i hogt
exploaterade omraden. Vi ser framfor oss att den biologiska mangfalden ar hotad om
man inte arbetar insiktsfullt. Vi ska ha en klart medveten strategi for att sékra var
gemensamma miljo.

Liberalerna tror pa att bygga hogt med eftertanke och estetik i fokus men ocksa pa att
hela Orebros yta méaste utdkas. Landsbygden méaste ses som mdjligt att bo och driva
foretag i.

Parker far inte bebyggas. De skall utvecklas och behallas. De ar naturliga strak for
rekreation och lugn.

Fiber och bra datainfrastruktur

Alla ska ha tillgéng till fiberuppkoppling. Detta &r ndgot som hela Orebro kommun ska
erbjudas. Vi menar att landsbygden &r starkt eftersatt i fiberfragan.

Vivill inféra en fibergaranti for att uppfylla malet om 100 procent méjliga anslutningar pa
landsbygden.

Trygghet

Trygghetsperspektivet ska prioriteras vid ny- och ombyggnation av staden. Miljon i och
runt stadens tunnlar, gang- och cykelstrak maste forbattras. Liberalerna vill att bade bra
belysning och modern teknik ska utredas i all planering fér att géra Orebro tryggare.
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6.2 Bygg/Miljs

Bygg héllbart, klimatsmart och estetiskt!

Liberalerna vill ha en genomtankt fértatning av stadsbilden och skapa miljomassiga
vinster. Parker och grénomraden ska inte anvéndas fér byggnationer. Staden ska
karaktariseras av blandbyggnation anpassad till stadsplaneringens férutsattningar.

Vi varnar lokala aktérer som kanner Orebro och dess historia géllande byggnation i
Orebro.

Byggandet utanfor staden ska stimuleras for att ge méjlighet till olika boendeformer
under livets alla skeden.

Det &r viktigt att bygga estetiskt och anpassat till omgivande bebyggelse. Orebro ska
tillsammans med byggandets alla aktorer, vara internationellt uppmarksammat fér arbetet
med stadsbyggnadsfragor.

Vi vill att man, via smarta |6sningar for stadens utveckling och for miljon skull, tittat pa
mer hur man utvecklar Smart-city Orebro. Detta ger en hallbar langsiktighet fér Orebro
bade for infrastruktur, stadens byggande och ménniskorna samt djuren som bor i den.

Liberalernas forbattringsforslag:

e Bygga hallbart och klimatsmart.
e Inféra en medveten arkitekturpolicy.
e Vdrna om parker, gronomraden och odlingsmark.

e Skapa flexibilitet avseende exploatering pa strandnara tomter och attraktiva
naturndra omraden for att lata landsbygden blomstra.

e Gora uppféljning pa hur strandskyddsreglerna tillampas.

e Forenkla avstyckning av stérre tomter.

6.3 Teknik

Kommunen ska halla service gentemot Orebroarnas breda behov. Staden ska vara
framkomlig for alla oavsett deras méjlighet att rora sig. Bade for boendet och néringslivet
behovs god framkomlighet, tillrackligt med parkeringar och stora ytor for aktiviteter och
moten. Liberalerna prioriterar séker framkomlighet bade sommar som vinter och
prioriterar detta fore estetiska vdgomlaggningar.

Liberalerna vill ocksa skapa battre férutsattningar for att medborgarna ska, pa ett
smartare satt, kunna félja sina anmalda fel till kommunens olika system som individen &r
kopplad till sdsom vatten och avloppsanlaggningarna.

| dag har man ytterst dalig kontroll pa sina anmalda fel. Under manga ar har ett stort
eftersatt underhall skapats. Vi vill prioritera sa att akuta avbrott forhindras. Vi vill satsa pa

Liberala ramar fér Orebro 2019 43



stora infrastrukturella forbattringar for att minska de problem som i dag upplevs och som
forvantas komma.

Trygghetsskapande atgarder for individen ar centrala fragor som vi liberaler varnar. Det
innebar fler upplysta omraden nattetid och extra bevakning pa speciellt utsatta stallen
sasom till exempel tunnlar, skolor samt andra omraden.

Gator och underhall

Orebro kommun lider av ett eftersatt underhéll av asfaltsbeldggning. Potthéllsgaranti
finns men under sen senaste tiden har detta eftersatts, inte sallan pa grund av
personalbrist och andra politiska prioriteringar. Vi ser ar att denna garanti har skapat ett
glapp i det ordinarie underhallet av hela vagytan.

Liberalerna vill att tekniska férvaltningen far i uppdrag och budgetférutsattningar att,
inom 5 ar, utreda vagnatets kondition. Efter denna utredning séatts en prioritetsordning
for att, dar s& erfordras, fa nya beldggningsskikt pa plats i hela Orebro.

Liberalerna tanker pa alla individer i samhallet. Men vi ténker lite extra pd de mest utsatta
i trafiken: barn, aldre och de med funktionsvariationer. Vi vill skapa malmedvetna
trafikldsningar som ger vélfungerande |6sningar for att trygga alla i trafiken.

Liberalerna vill att tekniska férvaltningen ska prioritera gator som &r i daligt skick framfor
att projektera for storre ombebyggelser, asfaltslaggning och skonhetsingrepp bade
centralt och p& landsbygden. Den senaste tidens haverier far inte upprepas. Orebro
kommun ska prioritera faktiska problem och hinder fér medborgarna framfér att finjustera
val fungerande gator.

Vi ser att Orebro vixer och darfor vill vi sikra att alla trafikslag har mojlighet att verka
inom Orebro kommuns gatunat.

Mer miljévanlig och intelligent belysning av staden och kommunens tatorter

Liberalerna vill ocksa vara med och aktivt arbeta mot de satta klimatmalen. Vi foreslar
darfor att all gatubelysning som kommunen hanterar, ses dver och byts till mer
energieffektiv belysning med baéttre ljusflode an dagens belysning. Detta for att bade
spara kWh-timmar och oka tryggheten under de mérka timmarna.

Enhetlighet skall efterstréavas och dérav minska underhallskostnader. Belysningen skall ha
en utformning som passar den miljon som aterspeglas av aktuell plats.

Vatten och avlopp

Orebros VA-ledningar byggs succesivt ut och férnyas vilket &r positivt. Vi anser dock att
underskottet, som skapats under manga ar inte ska rendera chockhdjningar av VA-taxan,
utan ska tas inom befintlig budget genom omférdelningar och nya prioriteringar.

Pa sikt vill Liberalerna att var nuvarande huvudvattentakt Svartan laggs om till att bli en
reservvattentakt och att kommunen istéllet projekterar for att hitta en stabilare
huvudvattentakt. Vattern, som ar planerad att bli just detta, &r nagonting som Liberalerna
star bakom.

P& langre sikt vill Liberalerna att Tekniska forvaltningen far i uppdrag att genomféra ett
storre arbete rérande utbyte av befintligt ledningssystem for att bade spara vatten, tid
och skattemedel.
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Liberalernas forbattringar inom Bygg/miljé och teknik:

e Infora en Fiber-till-landsbygden-garanti.

e Oka trygghetsfaktorerna genom extra bevakning i olika former p& de mest utsatta
stéllena, alltsa bade teknisk sékerhet och fysisk sakerhet.

e Se Sver hela Orebros belysning pa allmin plats och ge uppdrag att ta fram en
belysningsstrategi.

e Skapa forutsattningar for att underhalla vagnat och andra viktiga infrastrukturella
delar inom Orebro kommun.

e Forbattra rutiner vid anmaélda fel till kommunen sa individens insyn dkar.

6.4 Kultur

Ett starkt kulturliv dr férutsattningen for ett gott samhalle. Kulturen &r kittet som
sammanfogar samhallet och ett grundelement i begreppen livskvalité och mansklig
valfard. En livskraftig kulturmiljé ar en viktig faktor fér samhéllets utveckling och
méjligheter att attrahera manniskor och naringsliv. Orebro &r en fantastisk kommun
och fértjanar ett rikt kulturliv.

Liberal kulturpolitik

Tankens och ordets frihet ar grunden i liberal kulturpolitik. Kulturpolitikens uppgift ar att
forbattra forutséttningarna for det konstnarliga skapandet och for individens bildning -
inte att styra kulturen.

Ett Sppet samhalle behdver litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar
och utmanar. Darfor ska den konstnérliga friheten varnas. Kulturens egenvéarde ska
erkdnnas men ocksa dess ekonomiska och samhalleliga betydelse. Kultur ska ta storre
plats i skolan genom att de estetiska larprocesserna stimuleras. Det civila samhallets rika
foreningsliv ar en viktig grogrund for kulturens utveckling. Féreningslivets engagemang
ska bejakas och ges férutsattningar att klara sitt viktiga uppdrag. Mangfalden av
kulturuttryck ska gynnas. Nya former for kulturintegration ska sdkas for att medverka till
social hallbarhet.

Gemensam plattform fér kulturen

Det saknas idag en gemensam plattform for kulturfragor inom kommunen. For att
fokusera ritt anser Liberalerna att Orebro ska ha en egen Kulturnamnd med egen
férvaltning och kulturchef. Kulturpolitiken genomsyrar alla programomraden inom Orebro
kommun behdver kommunens olika férvaltningar och namnder utveckla samverkan for att
genomféra kulturpolitiken samt f6r generell utveckling nar det galler kulturfragorna.

Battre forutsattningar for kulturinstitutioner

Skapa battre forutsattningar for vara kulturinstitutioner att kunna samverka med
kulturskolan och fria grupper, tillvarata och utveckla badde de verksamma yrkesutévarna
och de nya unga talangerna i kulturlivet.
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Kulturféreningar och omradesgrupper

Kulturféreningarna bidrar till att 6ka manniskors livskvalité och frigér deras skaparkraft.
Infor tydliga och lattillgangliga regler fér bidragsgivning. Forbattra dialogen med bade
féreningar och aktiva. Ge dem langsiktiga och hallbara férutsattningar genom avtal.
Skapa jamstallda forutsattningar for flickor och pojkar att delta. Kulturprojektbidrag och
kulturféreningsbidrag behover hdjas. Omradesgruppernas verksamhet ska vérnas och
utvecklas.

Nytt bibliotek och nya kulturlokaler

Kulturskolan och stadsbiblioteket maste ha nya lokaler. Kulturskolans lokaler &r inte
brandsakra och biblioteket klarar inte framtidens behov. Bibliotek och kulturskola ar brett
férankrade i kommunen och viktiga fér en stor allménhet. Darfor stoder vi att dessa
verksamheter far sin verksamhet férlagd till det planerade kulturkvarteret. Darigenom kan
ocksa samarbetet med Lansmusiken och Kulturskolan gallande bade spets och bredd
komma till stdand genom nérhet och gemensamma ytor.

Utvidga Kulturskolans El Sistema-satsning

Kulturskolan behdver na ut till nya barngrupper. Déarfér bor nuvarande El Sistema-
verksamhet utvidgas till fler stadsdelar.

Biblioteken

Tillsatt en egen bibliotekschef i den nya organisationen for kulturkvarteret. Varna
stadsdelsbiblioteken och biblioteken i kommunens tatorter. Planera fér en
forsoksverksamhet med tva Fokusbibliotek pa grundskolor. Landsbygdens kombinerade
skol- och folkbibliotek ska fa ett kvalitetslyft.

Studieférbunden

Liberalerna ser studieférbunden som en unik resurs i det folkbildningsarbete som &r
grunden for forstaelsen av demokrati. Darfor skall de varnas och inte drabbas av
nedskarningar utan kompenseras for tidigare neddragningar av sitt grundbidrag.

Konsthallen

Inférande av ett avtal for att ge medverkandeerséattning vid konstutstallningar (MU-
avtalet). Det inrattade konstnarliga radet for offentlig utsmyckning inom Orebro Kommun
skall genom den arkitekturkompetens som finns i radet ges i uppgift att utarbeta en
arkitekturpolicy for stadsbilden och dess utveckling

Ta vara pa Hjalmar Bergman-teatern fér musikal och operaférestéllningar

Lat Hjalmar Bergman-teatern bli en gemensam resurs for scenkonst pa olika nivaer.
Renovera och utdka orkesterdiket for musikal och operaférestaliningar.

Mer samverkan med Region Orebro Lan i kulturfragor

| Orebro kommuns kulturpolitiska program uttryck att ansvaret for kulturfrdgor som rér
kulturinstitutioner i Orebro ska tydliggéras. Orebro kommun saknar bade eget
konstmuseum och stadsmuseum nagot som Lansmuseét nu bara i liten utstrackning
svarar for. Liberalerna vill att kommunen inleder en dialog med Region Orebro lan och
Lansmuseet fér gemensamt férverkligande.
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Oka den kulturella tillgéngligheten pa landsbygden

Liberalerna vill att den kulturella tillgangligheten starks pa landsbygden. Ett levande
kulturliv, genom kulturskolor, bibliotek, bildningsverksamhet och digitalt kulturutbud har
en avgorande betydelse for val av boendeort och utveckling av bygder.

Liberalernas forslag till ett férbattrat kulturliv:

e Skapa en gemensam plattform for kulturfragor inom kommunen
e Skapa en Kulturndmnd med egen férvaltning och kulturchef f6r 6kad fokus.

e Skapa béttre forutsattningar for vara kulturinstitutioner-att kunna samverka i
kulturlivet

e Ge kulturféreningarna och studieférbunden héjda bidrag och langsiktiga och
hallbara forutsattningar genom avtal.

e Varna och utveckla omradesgrupperna.
e Ge biblioteken 6kade resurser.

e Planera for forsoksverksamhet med tva Fokusbibliotek pa grundskolor.
(tillsammans med Bol)

o Oka resursen till Orebro Konsthall.

e Tavara pa Hjalmar Bergman-teatern som gemensam resurs for scenkonst. Anvand
teatern for musikal och operaférestéllningar.

e Utreda forutsattningarna for konstmuseum och stadsmuseum i dialog med Region
Orebro Lan.

e Oka den kulturella tillgdngligheten pa landsbygden fér alla &ldrar.
e Utvidga Kulturskolans El Sistema-satsning.

e Uppmérksamma aldres behov av kultur

6.5 Fritid och idrott

En stor del av livet ar utanfor arbetsplatsen, skolan och hemmet. Darfér behover
kommunen bidra med att skapa miljéer, som lampar sig for fritidsaktiviteter. Genom att
satsa pa fritidsaktiviteter for alla, unga som gamla och oberoende var i kommunen man
bor, kan vi som helhet fa en friskare och gladare kommun. Detta ska ske i samverkan med
foreningslivet. For fritidsomradet ar féreningarna bararna av de breda majligheterna. Vi
respekterar féreningslivets roll och vill skapa langsiktigt forstabara strukturer i vart arbete
med den ideella sektorn och dess ansvariga.

Det &r viktigt att man kan aktivera sig som vuxen dven, om man inte & medlem i nagon
forening. Friluftsplatser och |6parspar ar en del i att 6ka mojligheterna till att aktivera sig
spontant, ndr man sjalv har tid for det. Pa grund av att vi lever langre an forr ska vi inte

gldmma de arsrika som inte aktiverar sig pa samma niva som de en gang gjorde. Om vi
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vill att den arsrika befolkningen ska kunna arbeta och klara sig sjélva langre, maste
kommunen gora insatser, som riktar sig till deras behov. Det ar dven viktigt att de har
platserna finns i naromradet, da manga inte kan forflytta sig langre strackor. Det ar viktigt
ur ett miljdperspektiv och det kan dven uppmuntra folk att aktivera sig mer om andra i
deras narhet gor det.

Idrottsanlaggningar

Kommunen maéste f3 till ett battre helhetsperspektiv for all idrott i Orebro. Vi behéver
fraga idrotten i Orebro vad de sjélva ser for potentiella eftersatta omraden och vad de
behover for att staden ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning for idrotten. Om
idrotten ska kunna ta plats i samhéllet som nyttogérare behdver den utrymme. Det galler
bade inomhushallar och utomhusanlaggningar. Idag bérjar det bli svart for olika idrotter
att bade hitta hallar, som passar till deras aktivitet, och tider da hallar inte redan ar
bokade. Idrottsplatser ar ofta dyra investeringar nar det galler att bygga nytt. Darfér bor
man ta till vara de platser som redan finns genom att renovera och utéka mojligheterna
till att idrotta dar. Vi behdver ocksa soka nya samarbetsformer med féreningar och
naringslivet for att klara behovet av anldggningar i Orebro.

Jamlikhet ar viktigt inom idrotten, saval som i samhallet, darfér bor kommunen se till att
ingen idrott missgynnas eller blir eftersatt pa grund av dess utforare eller mediala
popularitet. Vi vill skapa jamstallda forutsattningar for flickor och pojkar att delta genom
ett genusmedvetet arbetssatt. Flickor och kvinnor ska inte behdva betala mer an pojkar
och man for sitt deltagande i idrott.

Elitidrott

Elitidrott &r viktig ur flera aspekter. Bland annat ur férebildsperspektiv men ocksa utifran
att den marknadsfér Orebro och &r underhéllning. Alla idrotter och sporter har inte
samma ekonomiska forutsattningar. Vissa behéver mer stéd fran kommunen an andra.
Det finns ingen anledning for kommunen att stétta verksamhet som bér klara sig pa egna
ben i ekonomiskt avseende. Nar det géller elitidrott far det inte bli en tévling kommuner
mellan om vem som ger storst andel offentliga medel till sina hemmalag. Darfér maste
elitidrotten samarbeta mer med naringslivet for att hitta gangbara ekonomiska |6sningar
dar de delar behov av marknadsféring och nationell spridning. Liberalerna vill se
tydligare sponsringsavtal med elitidrotten.

Liberalernas férslag till forbattrad fritid och idrott:

e Arbeta for att varje stadsdel ska ha likvérdiga majligheter till fritidsaktiviteter.
e Utdka mojligheterna for spontan tréning pa individens villkor.
e Skapa mojligheter for arsrika att aktivera sig pa den niva de vill och kan.

e Investera i fler mindre idrottshallar i kommunen for att ge mer utrymme till all
idrottsverksamhet samt rusta upp och utveckla omraden som idag ar eftersatta.

e Sakerstalla att alla idrotter behandlas likvardigt oberoende av utévare.

e Skapa jamstéllda forutséattningar for flickor och pojkar att delta i idrott och
fritidsaktiviteter.
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6.5 Ekonomi

Prioriterade satsningar Samhallsbyggnad 2019

Liberalernas prioriteringar f6r programomrade Samhallsbyggnad innehaller bade

satsningar och effektiviseringar men dven omférdelningar.

De Liberala ramarna fér ar 2019 ar en ettarsbudget. Prioriteringar i detalj utarbetas och
fordelas under hela budgetaret. For Liberalerna handlar det om att noggrant utreda och

planera for var resurserna anvands bast utifran vart liberala perspektiv.

| tabellen nedan syns de extra satsningar eller besparingar som gors for programomradet

i forhallande till férdelningen for hela kommunen.

PN Samhdallsbyggnad

Ram 2018 645 974
Justeringar infor 2019

Overfért resultat ndmnd 2018 -1093
Idrottshuset hyresdkning 500
Odlingslotter 100
Gruvinventering mark engdngsbelopp 2018 -570
Mellringe omkl&dningsrum inv utrymme volym (200 tkr)

Trangens IP B-hall inv ufrymme volym (405 tkr)

Vivalla IP inv utrymme volym (295 tkr)

Motionsspar inv utrymme volym (55 tkr)

Vandrarhem Wadkdping inv utrymme volym (164 tkr)

Eklundaskolan I&ktare inv utrymme volym (28 tkr)

Anldggande av fritidsyta, sanering inv utrymme volym (131 tkr)

Karlslund férbattrade férutsatin ridvht inv utrymme volym (1331 tkr)

Gymnastik forbattrade forutséttn inv utrymme volym (180 tkr)

Oppen konstvagg inv utrymme volym (180 tkr)

Sorteringsverk, bibliotek 90
Volymdkning Sb investeringar, inv ufrymme volym (7000 tkr) reducering

Bredbandsutbyggn landsbygd inv utrymme volym(740 tkr)

Avveckling av programn&mnd, halvarseffekt -1 400
Sammanslagning av DN -2 000
Liberala prioriteringar 10 500
Open Art 2 500
Kulturn@mnden - Tegelbruket enl avtal -400
Konstutsmyckning ékad drift 100
Effektiviseringsuppdrag 2019 -6 359
Sankt internranta frén 2% fill 1,75% -4 906
Lénedversyn kvarvarande kompensation fér 2018 2157

Ram 2019 645 194
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Omradesramar

Kommunstyrelsen/KSF

Ram 2018

400 596

Justeringar infor 2019

Ram 2019

Kommungemensamt
Ram 2018

Justeringar infér 2019

Overfért resultat némnd 2018 -3314
Giftfri miljo -500
[T-satsning 2013 -5 200
Tillfallig satsning SC 2017-2018 -1 000
Demokratistod val 2018 -200
Ombudgetering rekryteringscenter 2019 (KSFs andel) -226
Foérstarkning ny verksamhet rekryteringscenter 2019 2 500
Reducering av chefsférordnanden, halvérseffekt -8 000
Minska adminstration forvaltning, halvérseffekt -4 000
Omorgonasisera IT -10 000
Minskad KS ofdrutsett -6 000
Omstruktureringsmedel -5000
Budgetforstarkning 2019 1 000
Effektiviseringsuppdrag 2019 -3 968
Sankt internrénta frén 2% till 1,75% -48
Lédneodversyn kvarvarande kompensation fér 2018 3 640

240 816

Ram 2019

Nerikes Brandkar .- index 2 400
Orebrokompaniet - utdkat uppdrag 2017-2018 -3 000
Orebrokompaniet - naturturism -1 000
SKL - &kad kostnad 160
Orebro airport 2520
Sénkt internranta -34
Ordningsvakter p& stan 3000
Minskade klyftor -4 000
Mébtesplatser - uppsdkande verksamhet -3 000

237 862
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Stadsrevisionen

Ram 2018

Justeringar infor 2019

Ram 2019 3 900

Valndmnd

Ram 2018 3700

Justeringar infor 2019

Val 2018 -3 500

Ram 2019 200

Liberalerna
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