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Liberalerna befinner sig sedan 2011 i opposition och det é&r omajligt att ta ansvar fér
redan beslutade styrdokument och redan inlagda prioriteringar. Vi ladgger darfér fram fér
Kommunfullmdktige en blandning av en visionsbudget och en s& kallad behovsbaserad
rambudget. Den beskriver de varden som ligger till grund for ett liberalt samhdlisbygge

och ger en beskrivning av vilka behov som d& maste tillgodoses primdrt och sekunddrt.

Var beskrivning har sin grund i Liberalernas partiprogram och andra specifika
sakprogram. Vi pekar ut vart vi ska men inte i detalj hur, detta ska ses som en
visionsbudget som tydligt pekar ut vigen och kurséndringen vi vill géra. Kommer vi i
styrning ta fullt ansvar for att Idgga fram de uppdrag som behdvs for att skaffa oss den

detaljrika plan som leder till véra prioriteringar.

Behoven i centrum. Orebroarnas behov i kémverksamheten har satt véra ramar. Vi har
utgatt frén for vad skolan och valfarden behdver.

Vad &r var kérnverksamhet, och vad ingdri "gratis” 2

Vem avgdr behoven och hur avvecklar vi centralt styrda behove

Hur mdanga fler hdnder behdvs det i varden?

Hur ménga fler IGrare behdvs det i klassrummet?

Vilka marginaler behdver vi till forebyggande arbetete

Vilket ytterligare stdd behdver vi ge cheferna i férsta linjen?

Vilket ytterligare stdd behdver de med mest utmaningar?e

Man kan flytta berg och vanda p& pyramiderna om bara viljan, mod och ansvar finns.
Det kréivs mod att helt byta kostym och anpassa den fill vad Orebroarna mest behéver.
Lappa och laga och férhdlla sig till en helt annan varldsbild ér inte ldngre mojligt. Vi ser
inte slutet p& kostnadsutvecklingen och vi ser stora utmaningarna att f& ihop dettaien
balans. Det blir tydligare for varje dag att vi inte klarar att spendera vitt och brett och
samtidigt varna valférden. Vi fror fill och med att vi kommer f& kéra runt ett och annat
pott hdl ett tag framdver. Manniskor forstar att ingen har hur mycket pengar som helst. Vi
maste sluta sdga att allt &r bra och vara tydliga med hur Idget verkligen ar for att f&

med Orebroarna p& véra gemensamma utmaningar.

Vi "osthyvlar” intel Vi har bestédmt oss fér att vara modiga politiker som végar prioritera

och betala fér de grundldggande behoven forst, innan vi lagger resurser pd évrigt. Vi dr
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beredda att styra kommunen och goéra prioriteringslistor som tydligt visar vad som ér
viktigast. Vi kan inte géra allt och taket ér n&tt fér att spara 6verallt. Det kommer att
kré&vas en total omldggning och det behdvs savdal snabba dndringar som mer I&dngsiktiga
planer. Det krévs en tidsplan med delmdl. Vi maste lyssna pd forsta linjens chefer t ex
rektorer och enhetschefer pd vardboenden. Vi vander p& pyramiden och satter

verkligheten och medarbetarna som gér skillnad i b&de fokus och med mer ansvar.

Skola, larare, vardtagare och vardgivare

Valfardens kdarnverksamheter

Liberalernas Orebro

Individen i centrum

| ett liberalt Orebro stér individen och hens drémmar, behov och vilja i centrum. Vi ér alla
unika och har olika idéer om vad ett gott liv innebdr. Detta ska balanseras mot att véra
livsval péverkar alla érebroares utveckling och samhdllets.

For oss ar det viktigt att varje mdanniska fér méjligheten och rattigheten att forma sin
egen framtid och aft véxa till sin fulla potential. M&nniskor som vill utvecklas och skapa
nytt ska ha chansen att géra det i Orebro. Fér dem ska politiken riva s& mé&nga hinder

som mdjligt.
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Individen &r i centrum for var politik, inte familjen eller andra grupperingar. Gruppen blir
som starkast nér den &r full av starka individer. Var du an befinner dig i livet sé ska din
vilia om mojligt rdda.

Rattvisa utan glastak

For oss liberaler ar olikneterna mellan mdanniskor en tillg&ng. Varje mdanniska ska darfor
kunna vara sig sjalv, std lika infér lagen och ha ratt att vaxa upp i ett samhdlle fritt frdin
fértryckande normer. | vért Orebro hdmmar vi inte ménniskor som ndr l&dngt av egen
kraft. Hellre skapar vi méjligheter som gér att alla, oavsett startpunkt, kan né s& Idngt som

just de har férmdagafill.

Medkdansla och ansvar

F&r oss ar medkdansla, ansvar och solidaritet med din medmdanniska en sjalvklarhet. Ska vi
bygga tillit och gemenskap i samhdllet mdste vi ta ansvar fér mer &n oss sjdlva. Det

gdller béade i Orebro och vidare ut i varlden.

Liberal skola med ambitioner

Skola och kunskap kommer alltid férst for en liberal. For med kunskap kommer storre
frihet och fler méjligheter. En liberal skola ser mdjligheteri alla sina elever. | skolans
kompensatoriska uppdrag mots varje elev utifrdn sina hégst individuella férutsattningar

och behov.

Skolan ska praglas av fértroende mellan alla inblandade, vara en trygg plats utan
krankningar samt genomsyras av respekt fér [arandet, respekt fér IGrare, respekt fér
eleven, respekt for kompisen och respekt for virdnadshavarna.

Skolan maste ocksd préglas av hog motivation, lust att Idra och aftt Iéra ut. Forskning och
evidens ska styra éver kultur, organisation och metoder. Lararen och skolledaren ska ges
mer ansvar, resurser och frihet att méta alla elever. P& Orebros skolor ska det finnas

starka stédhjul men inga glastak. En bra skola fér alla betyder inte en likadan skola fér
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alla. Liberalerna vill att alla ska vdlja skola for att de ger alla likvéardiga férutsattningar

och skapar stérre engagemang for skolgdngen.

Liberal valfard med valfrinet, alltid med kvalitet

All omsorg och stéd ska praglas av lika hog kvalitet, effektivitet som valfrinet. Viktigast for
allas lika ratt till bra omsorg ar att vi tillsammans finansierar valférden och oavsett
utférare gér det bra. Kommunen ska stdlla tydliga krav i alla steg och utveckla battre
kontroller. Skdliga vinster i valférdsféretag ar bra, sé Idnge medborgarna ér néjda, det
ger mojlighet till investeringar, vaxtkraft och trygghet. Lagen om valfrinet ska aterstallas

och utvecklas for att ge alla ratt att valja sin utférare.

Frihet har ingen d&ldersgrans. Oavsett dlder ska man ges ratt att forma sitt liv och sin
vardag. Arsrikedom ska uppvdrderas och respekteras bade utifrén behov av

kompetens, men ocksd utifrdn egenmakt — ratten att géra egna och individuella val.

Lagen om stod och service - LSS &r en av tidernas stérsta frinetsreformer. Manniskor med
stérst utmaningar till frihet och egenmakt ska prioriteras och ges béttre stéd. LSS
reformen ska gdlla och det innebdr att integriteten, egenmakten samt livskvalitén mdste
bibehdllas.

Liberal samhdallsbyggnad

F&r oss handlar stadsplanering om att sGtta individen och dennes livskvalitet i centrum.
En kommun, som vaxer snabbt, mdste fullt ut beakta alla de frdgor som avgdr hur
vardagen och livet kommer att se ut fér de mdnniskor som vdljer att bo har.

Manniskan behdéver rérelse, frisk luft och kreativitet. Orebro behdver goda férutsattningar
for idroftt, friluftsliv och kultur. Vi méste skapa platser for méten men inte alltid vara den
aktor som utfér. Manniskor behdver natur och gronomréden for att koppla av. D& galler
det att vérna om och skapa gréna lungor i varje milj¢ dér ménniskor verkar men ocksd
skapa storre friluftsomrdden.

Orebros yta méste breddas fér att inte fértata sénder staden. Nya omrdden méste
praglas av mangfald och gamla omrdden mdste ibland byggas om. En stark och
effektiv kollektivtrafik ska garantera mdten och rorelse i hela kommunen.

Orebros landsbygd ska vara en viktig del av Orebro.

En sista och viktig utmaning for kommunen &r att bejaka innovationer, forskning och

produktivitet for att nd bdade kvalité och effektivitet.
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Liberal ekonomi

Orebro ska vara en kommun som storsatsar pd& néringslivet. Féretagsklimatet ska pd ett
friare satt tilldtas skapa valstand, utan politiska intrdng eller kommunal byrdkrati.
Kommunen ska underl@tta for en hdlloar tillvéxt och innovationer. Kommunen ska

underl&tta upphandling och inte bedriva illojal konkurrens.

Féretag av alla storlekar ska se Orebro som den ultimata kommunen fér att investera
och véxa i. De ska mdtas av den bdsta service och det stérsta engagemanget frdn alla
kommunens instanser. Det gdller inte minst sociala entreprendrer, de som kompletterar
kommunens tjénster genom att hitta nya 16sningar pd viktiga samhdlisproblem. Vi har
mycket att [dra av varandra och fler dialoger och mer kunskapsutbyte mdste skapas

mellan kommunen och ndringslivet.

Skattepolitiken i en liberal kommun innebdr hdgre skatteintdkter genom att fler betalar
skatt, inte genom att du betalar hégre skatt. Skattemedel ska bara finansiera
investeringar som tydligt hor till kommunens kdrnverksamhet. Varje skattekrona ska noga

prioriteras och forst satsas pd skola och valfard.

Kommunens organisation, mdste spegla b&de resurser, medborgerlig acceptans och likt
ndringslivet vara lika noga med kvalité som effektivitet. Dess organisation och chefskap
avgdr om mal nds, mdlen langst fram mot medborgarna. Vi mdste bevaka att det vi ska
leverera inte kostar mer &dn ndédvandigt. Orebroarnas pengar &r ocksd deras ensak, vi
har bara fértroendet att férvalta dem. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats med

bra chefer som bé&de ser arbetstagarens uppdrag och valmdaende.

Liberal gemenskap i samarbete med alla

Som liberaler ser vi positivt p&d den mdangfald som préglar Orebro. | mé&ngfalden bor
unika majligheter fill férnyelse. Men mdéngfalden stdller ocksé dkade krav pd oss. Om alla
ska k&nna sig som hemma i Orebro mdste vi anstrdnga oss mer an idag. Ta mer eget
ansvar men ocksd vara édmijuka och visa respekt for att olika kulturer agerar olika.
Samtidigt mdste vi pd allvar visa att vi vill héra inop och kan samexistera. Vi méste 6ka

kunskapen om varandra fér i okunskap véaxer féordomar.
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Civilsamhadllet med dess gemenskap &r sjdlva basen for samexistens. Tillsammans kan vi
pdverka andra, f& en meningsfylld frihet och arbeta ideellt. Ett starkt féreningsliv bidrar till
detta. Orebros starka civisamhélle kompletterar kommunen, stéttar och utvecklar
mdanniskor p&d omrdden dér kommunen har mindre kompetens eller resurser. Det ar
viktigt att civisamhdllet fér bra och I&ngsiktiga férutséttningar att vara den sé viktiga

hornstenen av vart samhdalle.

Jamlikhet och jamstdlldhet i Orebro dr foér en liberal grundlidggande for vi ser egentligen
bara mdanniskan utan behov att definiera dem efter kdn, hdrkomst, religion, ursprung,
sprdk eller begavningar. Orebro ska vara en stad dér alla kan leva rattvist, fryggt med

mojlighet att leva fritt med respekt fér andra.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald dr ett stort hot mot allas rétt att leva
tryggt och fritt. Koommunen bor bli battre bdde pd férebyggande insatser séval som akut
hjdlp. Man som far illa behdver ocksd stéttande resurser. Det i sin tur dr ocksd en viktig

investering med mdlet att minska mans vald mot kvinnor.

Spraket &r nyckeln fill att kunna kommunicera med omvériden. Alla Orebroare @r en del
av samhdlispusslet och ska kunna bdde studera och arbeta. Svenska sprdkkunskaper ér
avgdrande fér att kunna ta ansvar fér bade sig sjdlv och andra. Orebro ér Sveriges
teckensprdkshuvudstad och det stdller krav pé fortsatt utveckling och driv.

Teckensprdket ska i Orebro hanteras som ett minoritetssprdk.

Gron liberalism

Orebro ska vara en kommun som tar ett I&ngsiktigt ansvar for klimatet och miljén.
Agenda 2030 miljé och klimatmal, ska ddr det é@r maojligt, inarbetas i kommunens
verksamhet, mé&l och program. Akermark och betesmark ska bara i undantagsfaill
anvandas for bebyggelse.

Innovationer och Al &r avgdrande fér att kommunen ska kunna méte framtidens
utmaningar p& bdsta satt. En hdllbar tillvaxt behdvs for att kunna médta klimat, och
milidhotet. Vi tror pd& grén skattevaxling ddr producenten dr den som ska betala for sina
utsl&pp. Uppmuntran ska leda till béttre milie och ekonomi. | Orebro ska det vara 1ttt att
gora kloka val utifrén miljé och héllbarhet oavsett om du ar féretagare eller

privatperson. Naringslivet kan bidra bdst fill utveckling och innovation.
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Kommunen

Orebros férutsadttningar och utmaningar

Orebro kommun &r en kommun som utvecklas och véxer. Potentialen dr stor, men
innebdr ocksd ett stort ansvar. Var, ndr och hur ska bostéder, forskolor, skolor och nya
foretag planeras och hur ska vi l6sa infrastrukturen sé& allt sitter inop och blir den
fantastiska kommun vi vill att Orebro ska vara. Vi mdste s& klart bygga skolor, férskolor
och omsorgsboenden. Men vi mdaste bygga kostnadseffektivt och vi mdste inte hyra
dyra administrationslokaler. Vi ska anpassa oss fill kosthnadsutvecklingen och kommande
ldgkonjunktur samt acceptera enklare lokaler och kanske lite mindre bekvémligheter for
att fortfarande ha r&d med tillréickligt med hénder i varden och Idrare i klassrummet. Vi
ska fokusera pd lagstadgad verksamhet i férsta hand. Liberalerna kommer att stélla upp
p& hdrdare tag pd allt utom det som gdr forst, barnen, vard o omsorg och de med storst

behov av stdd.

Prognos demografiska behov

Kalla: SKL Py

Befolkning 20-64 ar

[ Demografiska behov L -
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Framtiden kréver att viredan nu vander pd pyramiden. Fér det behdver vi sy en ny
kostym™ och inte anvdnda en kostym sydd efter fel mdnster. Vi behdver utifrdn behoven
satta ramar for ké&rnuppdraget. Vi ska inte spara pd valférden och ddarfér inte minska pd
medarbetare I&ngst fram eller minska stédet till dem som behdver det mest. Vi sGtter
ramarna som behdvs och Iater kommunledningen anpassa verksamheten darefter. Vi
kommer satta en tydlig prioriteringsordning och inte anvdnda oss av generella

besparingar, den sd kallade osthyvelprincipen.

Fordndrad organisation och styrkedja

Det kommer att kr&vas en stor organisationsférandring for att nd en mdlinriktad och
effektiv organisation dér kostnaden motsvarar det vi ska producera till Orebroarna. Det
kommer att ta tid och Liberalerna utesluter inte en total éversyn av bdde politisk-, och
tjianstemannaorganisationen med tydligt mal att minska bdda. Vi avser att minska
centralférvaltning och chefsorganisationen, pd sikt med 200 chefstjénster och 100
politiska uppdrag. Detta kommer pa sikt att leda fill mindre utredningsbehov, kortare
ledtider samt betydligt férre politiska mal och direktiv. Vi satter béde tidsplan for

férandringen och avsatter kostnader fér den.

Beslut bor i stérre utstrdckning fattas ndra mdanniskorna och deras behov med en
betydligt battre kontroll. P& s& satt verkstaller vi att vi gor ratt och nér mail.
Verksamhetscheferna ska ges ett totalt ansvar for att bdde hélla ihop och styra det
egna omrddet. En ndra och tydligare styrning betyder minskad central férvaltning i

bdde antalet medarbetare och andra kostnader.

Liberalerna vill se fler politiska beslut i ndmnderna fér att skapa bdde storre rattssékerhet
och bredare demokrati. Igdngsattningsbeslut ska tas efter processer och
konsekvensanalyser i ndmnder. Oppenhet skapar demokrati. Dagordningar dér

informationsé@renden ar i majoritet ar forbi.

Kommunen ska i forsta hand ta ansvar for karnverksamheten och inte konkurrera med
ndringslivet eller civilsamhdllet pd de omrdden dessa klarar battre. Framtidens
utmaningar kommer behéva mer samarbete mellan oss alla tre. Naringsliv och
civilsamhdlle ska tillfullo respekteras och ges utrymme och majlighet till Idngsiktighet.

B&de ndringslivet och civilsamhdallet kommer dé att véxa.

Liberalerna vill att vi uppmuntrar till fler sjalvstyrande enheter/intraprenader. Med ansvar

kommer resultat. Det handlar om att EN skola kan bli en enhet, eller ETT dldreboende,
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eller EN forskola. Att bli en intraprenad innebdr stora mojligheter till 6kad effektivitet,

hogre kvalitet for érebroarna och battre arbetsvillkor fér kommunens medarbetare.

Medarbetare

Kommunens medarbetare dr var viktigaste tillgdng. For oss i Liberalerna handlar
personalpolitik i huvudsak om en rekryteringspolitik som gér det mojligt fér oss att
rekrytera de bdsta medarbetarna. Samt en politik som gér det majligt att behdlla och
vidareutveckla kompetenta medarbetare. Det handlar om [6neutvecklingen, om hur
arbetsvillkoren i dvrigt fungerar och hur man kan pdverka pé sin arbetsplats. Det handlar
ocksd om foérutsattningar att vara en bra, nérvarande och lyhérd chef som ocksé har ett

friare ansvar att leda.

Vi mdste driva en politik som gor det mojligt att stélla om kormmunens organisation till att
vara mer flexibel och samtidigt behdlla kompetensen som behdvs inom kommunen. |
stallet for att sétta medarbetare &t sidan i omstélining mdste det vara majligt att séga

upp medarbetare p& grund av arbetsbrist.

Kommunens bolag

| Orebro kommun har en stor bolagskoncern dér flera agerar utan en koppling fill
kommunens kdrnverksamhet. Det skapar illojal konkurrens mot néringslivet. Det finns
ocksd risker att det bolagen gér ar utanfér kormmunal kompetens. Bade mdlresultat och
kapital riskeras. Kommunala bolag kan vara bra men enbart d& andra alternativ ér
uteslutna. Det @r ocksd av vikt att vi inte Idgger kommunal k&rnverksamhet i bolag dé&
insyn och demokrati ér begrénsad i och med verksamheten inte enbart lyder under

kommunallagen.

Liberalerna vill sdlja de bolag som konkurrerar pd den privata marknaden och som inte
kan motiveras inom den kommunala kompetensen och dar det finns alternativa utférare

som gor det bafttre.

Férsdlining av delar av den kommunala bolagskoncernen innebdr minskad

I&nebelastning och mindre riskexponering.
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OBO ska agera som ett ansvarsfullt alménnyttigt bostadsbolag. Det innebér att
fastighetssammansattningen ska ha en allmdannyttig prégel. Hyresnivderna ska avspegla
de reella marknadsvdrderingar som hyresgdsterna gor. For att méjliggéra underhdll och
renoveringar utan kraftigt 6kade hyreskostnader, ska strukturerade forsaljiningar och
ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en strategisk del av bolagets

verksamhet.

Orebroporten ska utvecklas till ett bolag dar saval inkdp och férédling som férsdlining &r
naturliga delar av bolagets verksamhet. Bolaget ska inte forvalta fastigheter I&Gngsiktigt,
om inte fastigheten finns utpekad i ett tydligt dgardirektiv. Liberalerna vill i stallet verka
for en forsalining av fler utvecklingsfastigheter. Avkastningen av bolaget ska Idngsiktigt

oka.

Futurum Fastigheter AB ska forvalta, utveckla och bygga kommmunens skollokaler p& eft
kostnadseffektivt och for framtiden I&ngsiktigt hdllbart sétt utan extravaganser och
gdrna enligt modeller f&r att inte Idgga ner onddiga nykonstruktionskostnader. Det
innebdr att stort fokus ska I&dggas pd att minska miljidpdverkan och att reducera
energiférbrukningen. For att klara underhdll av kommunens skolor och ha ldngsiktigt

handlingsutrymme krdvs att Futurum kan ta ut marknadsmdéssiga hyror.
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Liberala ramar - ekonomi

Behoven ska styra véra ramar

Det ar dags att vi borjar frdn andra hallet. Vi utgér inte ifrdn tidigare ramar och hur
mycket resurser respektive omrdde tidigare fatt. Vi vander pd det och réknar pd hur
mycket behdver vi for att inte minska pd god omvardnad och rétt undervisning i skolan.

Vi sékrar upp vara kdrnomrdaden.

B Barn och utbildning

M Social vilfard
Barn och Utbildning
Social valfard 43%
37%

iav

Det ar viktigt att vi forst ser till att kommunen fullfdljer sitt huvudansvar och lagstadgat. Vi

B Samhallsbyggnad

B Vuxenutbildning och arbetsmarknad

B Kommunstyrelsefdrvaltningen
B KS och Kommungemensamt
B Kommunledningen

B Landsbygd

foresldr en radikal férandring béde i organisation och féréndrad ramtilldelning. Det
kommer att markas inom framfér allt central forvaltning, administration och OH utgifter
samt fér samhdllsbyggnad. Detta dr inte |Gt och det har sina utmaningar darfér avsatter
vi resurser for omstaliningen. Till detta rdknas ocksé en buffert for att tacka béde
halvdrseffekter och tidskrdvande férandringar. Vi ser frémst 2020 som ett omstdliningsér

och 2021 som ett &r dd resurserna ska vara mer koncentrerade fill krnomrddena.
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Tusen kr

Barn och Utbildning 3 789 300

Utvecklingsarbetet

Okad grundtilldelning den sd& kallade elevpengen. Mer stéd och kompetensutveckling till
skolledare. Busskort rattvist till alla skolelever. Utdkad och mer tillganglig elevhdlsa och
satsning pd skolmaten. Utveckla stdd till barn med sdrskilda behov samt mdta upp barn
med stérre behov till exempel hemmasittare och barn med NPF. Utdka antalet

elevassistenter och inféra karriartjé@nster i férskolan.

Ompirioritera och minska organisation, styrkedja och administration. Utéka samarbetet
mellan civilsamhdllet och externa utférare. Enklare byggnationer och renoveringar av

férskole-, och skollokaler. Fler intraprenader. Omprioriteringar inom ram 50 miljoner.

Tusen kr

Social valfard 3 250 400

Utvecklingsarbetet

Okad grundbemanning p& vardboende samt gruppboenden LSS. Hojning av
schablonbidraget till assistansstod. Kompetensutveckling och mer friskvard Hill
omsorgspersonal. Utdkad férebyggande verksamhet fér barn och ungdomar. Mer

anhorigstéd och bdattre vaxelvard.

Omprioritera och minska organisation, styrkedja och administration. Samordna
myndighetsutdvande i en myndighetsférvaltning. Ta bort service utan bistdnd och
bidrag till fastighetsdgare som bygger seniorboenden.

Omprioriteringar inom ram 50 miljoner.
Tusen kr

Samhdallsbyggnad 615 200

Utvecklingsarbetet

Fortsatta satsningar pé& breddidrott och kulturverksamhet. Fler frygghetsanpassningar

och &kat samarbete mellan polis och region.
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Minska onddiga ombyggnationer av gator och subventioner av hyror. Omprioritera och
minska organisation, styrkedja och administration. Stoppa nybyggnationer fér
kommunens egna verksamheter. Minimera kvadratmeterkostnaden hos externa

fastigheter som kommunen hyr.

Tusen kr

Vuxenutbildning och arbetsmarknad 513 800

Utvecklingsarbetet

Okade satsningar p& SamFi. Fler yrkesutbildningar som ger arbete. Battre och tydligare
individanpassad sprdkutbildning och praktiserande mojligheter. Ett striktare fokus pd&

arbete i kombination med sprdkutbildning.

Ompirioritera och minska organisation, styrkedja och administration. Smalna av
uppdraget genom aftt fokusera pd introduktion och utbildning. Avskaffa
"Orebronormen” som direkt hdmmar incitamentet att g& frén férsériningsstdd till arbete.

Konkurrensuts&tta SFI.

Tusen kr

Landsbygd 6 200

Utvecklingsarbetet

Fokus ska ligga p& att samordna alla intressenter for en levande landsbygd med Hill
exempel fler medborgardialoger. Stimulera aktiviteter genom att bistd med

projektmedel eller evenemangsstéd. Kommunalt ansvar fér utbyggnad av fibernatverk.

Tusen kr

Kommunstyrelseforvaltningen 334 000
Utvecklingsarbetet

Satsa pd kraftig omstdlinings- och organisationsférandring genom att avsatta medel
bd&de till processen men ocksa till att técka upp om effekterna tar tid att realisera. De

resurser som avsatts och inte gar &t ska flyttas till kadrnomrddena, BoU och SoV. Fokusera

pd samlad central service och kommunledning. Exempelvis bolagskoncernen, juridik,
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politiken, information, upphandling, myndighetsférvaliningen samt att vara det samlade

ansiktet utat.

Ompirioritera och minska organisation, styrkedja och administration. Mindre
centralstyrning av karnomrdden. Omorganisera servicecentret fér att skapa rakare led
och samla bdde input och kompetens fillbaka till ansvarig férvaltning. Minska KS

ofdrutsett. Férre politiska direktiv och centrala utredningar. Minskad informationsenhet.

Tusen kr

KS och Kommungemensamt 555234

Utvecklingsarbetet

Minskat marknadsféringsbidrag till Orebrokompaniet. Besparingskrav pd 1,5% p&
kommunens bidragsfinansierade. Inga resurser till projektet "minskade klyftor”. Se dver
bolagsdirektiven fér Orebro Porten, Futurum och OBO fér att dka utdelningen fill
kommunen. Forsdlining av bolag som gar att sdlja samt som inte frédmjar
valfardsuppdraget, finns inom kommunens kompetens, inte kan drivas med vinst eller

uppvisar minusresultat.

Tusen kr

Kommunledningen 28 220

Utvecklingsarbetet
Minska antalet némnder och politiker. Fordndra organisation, administration och antalet

chefstjanster i kommunledningen.
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Ett hdllbart Orebro &r ett Orebro med god balans mellan ekonomi, sociala faktorer, miljé
och etik samt andra viktiga aktérer. Balans, effektivitet och kvalité nds inte utan andra
viktiga medspelare som bé&de dr inkluderade och fér ratt forutséttningar. Klimat,
mangfald och genus mdste genomsyra alla verksamheter och Orebro mdste véxa och
fértétas etiskt, smart och efter behov. Orebro kommuns organisation mdste géras rakare
och effektivare styrkedja. Liberalerna ser gérna att vi sneglar pd hur féretag lyckas
uppnd bdde kvalité och effektivitet. Vi far inte skapa en for stor skillnad och annan trend

med den kostnadsutvecklingen vi stér infor.

Produktivitet - produktion per arbetad timme, fasta priser
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Naringsliv och féretagande

Kommunens upphandlingar ska méjliggoéra for fler lokala féretagare att medverka i
upphandlingen. Vi ska tydligt bade stétta hallbar tillvéxt men ocksd stélla krav i
upphandlingar. Liberalerna vill féréndra kravet pd arbetsmarknadsatgdrder och
anpassa upphandlingama till det lokala né&ringslivets majligheter. Orebro kommun mdste
se till att smaféretag far stérre mojlighet att utvecklas genom att deras kvalitet valideras
hégre dn antalet bokslutsdr. Servicen mdéste utvecklas och foérbdttras. Det ska tydligt
markas i bemodtandet vem som ar kund. Liberalerna vill inféra utmaningsratt inom alll

kommunal verksamhet.
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Miljé och klimat

Vi ska bromsa klimatféradndringarna och samtidigt ha god ekonomisk tillvaxt for att skapa
arbefstillféllen. Det gér vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel och internationellt
samarbete. Agenda 2030 och Parisavtalen ska efterlevas och kommunen ska géra det
den kan for att dess verksamhet implementerar det som ar mojligt. Framtidens
miljdutmaningar dr stora och internationella. Med vetenskap, teknik, demokrati,
internationella samarbeten och marknadsekonomi har vi goda maojligheter att |6sa
mdanga problem. Liberal milidpolitik handlar om ansvarstagande utifrdn kunskap och
marknadsekonomiskt tdnkande. Tillvaxt behdvs for att vi ska kunna mota
miljdutmaningarna. Genom forskning och innovationer kan ménga miljdproblem 16sas
ett féretag med god I6nsamhet har stérre mojligheter att utveckla sitt miljé- och
klimatarbete. Principen och madlet dr gron skattevaxling som innebdr att det ér
férorenaren som ska betala.

Det finns en potential att fortsGtta bygga ut férnybara energislag i Sverige, men
samtidigt ér k&rnkraften viktig for klimatneutral elproduktion. Véra ndra och stora unika
natur- och friluftsvérden ska varnas och bevaras. Liberalerna vill att Orebro ocksd ska
breddas pd ytan for att inte bygga bort gréna lungor i staden. Viktiga biotoper och

jordbruksmark ska bevaras.

Jamlikhet

Sverige ar fortfarande kvar i en situation ddér vi skapar orattvisa skillnader mellan olika
grupper. Oavsett bakgrund och férutsattningar mdste vi se alla som viktiga pusselbitar

for att bygga den helhet och mdéngfald vi vill ha.

Jamstalldhet

Osakliga skillnader mellan kvinnor och man, pojkar och flickor skapar inte bara or&ttvisor.
Det leder till ett sémre samhdlle ddr alla inte ges bra chanser eller till ett samhdlle som
inte tar tillvara manniskor pd rétt plats. Osakliga I6neskillnader som att kvinnor pd totalen
tjdnar mindre dn man, foljer kvinnorna hela livet ut dé dven pensionen péverkas. Kvinnor
ar i majoritet bland dem med deltidsanstdlining. Kvinnor stér for de flesta
|&ngtidssjukskrivningarna. Kvinnor stér for majoriteten av ansvaret av det obetalda
hemarbetet. Man far sallan maojlighet till deltidsarbete. Mdns férdldraledighet skapar ofta
ekonomisk forlust i en familj. Man drabbas oftare av hjart- och kérlsjukdomar, s& som

hjartinfarkt med allvarlig utgdng, ofta relaterat fill stress.
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Jémlikhet och jamstalldhet méste vara ndgot som genomsyrar kommunen pé alla
nivder, inom all verksamhet och inom allt beslutsfattande. For att nd ett jamstallt
samhdlle ér det bland annat viktigt att uppmuntra privat féretagande i
kvinnodominerade branscher, att verka fér att man tar ut en storre del av
foraldraledigheten och att skapa forutsattningar for att utbildningsvalen blir mindre
kdnsbundna.

Sverige ska vara en rdttsstat for alla - oavsett kon, etnicitet och sexuell Idggning. Vi fér
aldrig blunda fér vald i néra relationer och hedersrelaterat vald samt fortryck. Valdet
drabbar framst kvinnor och flickor, men dven mén och pojkar. Hedersrelaterat vald och
fortryck far aldrig ursdktas for att det sker under kulturell téckmantel. Barn- och
tvangsdktenskap stdmmer inte med var syn pd jdmstdlldhet och barns rattig-

heter. Manskliga rattigheter ar universella, okrdnkbara och gdller alla. Vi behdver
st@ndigt informera och utbilda medborgare och tjcinstemdn i dessa frdgor sé vi kan
motverka de katastrofala féljderna av att alla inte far samma réattigheter fill frinet och

egenmakt.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

For att skapa en sammanhdllen och integrerad kommun dér alla kommer i innanférskap
krdvs att vi ser kommunen som en helhet. Politiken mdaste bygga pé att alla ménniskor i
hela Orebro har férmdaga att forma sin framtid efter egna férutséttningar. Att ké&nna sig
som en del av samhdllet, inte minst i omrddet dér man bor, dr grundférutséttningen for
att positiv integrationsprocess fér varje individ, varje familj och varje grupp. Nyckeln ér
ratt utbildning som leder fill ett arbete.

Orebro ska vara en dppen kommun. Vi ska arbeta fér att hela Orebro ar tillgangligt for
inflyttade. Vi ska skapa vagar och broar for nya érebroare att goéra klassresor och sdka
nya miljéer. Inte minst ska vi bara ha bra skolor och vuxenutbildningar. Kunskap utgdr
den viktigaste nyckeln fér en framtid som innehdller frinet och egenmakt. Skolan ska i sitt
kompensatoriska uppdrag ge alla elever, oavsett bakgrund och férutsattningar,

majlighet att lyckas med utbildning och arbete.
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Introduktion och validering.

Man maste f& en bra bérjan som nyinflyttad till Orebro. Vi behdver en battre och
fungerande introduktion. Infroduktion och undervisning ska anpassas efter den
nyanldndes behov och tidigare kunskaper. Infroduktionen mdste innehdlla mycket
battre information om samhdliskunskap och om den svenska kulturen. Vi behdver en
noggrannare utredning av varje nyanldnds utbildningsnivd. Utbildningsprogram ska ha
konkreta och ambitidsa md&l men behdver inte nddvéandigtvis vara breda. Man ska
snabbt kunna komma igdng med sitt nya liv och kunna bidra till samhdllet, hitta sin plats

och sammanhang i sin nya fillvaro.

En grundiédggande kunskap fér att kunna ta del av méten, I&ra k&nna nya vénner och
arbeta i sitt nya hem &r att man 18r sig svenska. Darfor ska kraven pé att ldra sig svenska
skarpas. Vi mdste hitta fler satt &n att sitta pd skolbdnken for att ldra sig svenska. Till
exempel praktik, arbeten och samtalsgrupper. Det ligger i allas intresse att integration
sker. Liberalerna ser gdrna att en hela eller delar av SFI kan ldggas ut till upphandling fér
att kunna nd battre och bredare resultat. Detta, i kombination med en 6kad satsning p&
snabbspdr, tror Liberalerna &r en forutsattning for att fler ska 1éra sig det svenska sprdket

snabbare.

Orebro kommun ska ha en tydlig liberal integrationspolitik, som bdde staller krav och
moter alla pd& vag till mer utbildning. En god start &r att avskaffa Orebronormen vars
huvudsakliga funktion idag dr att beldna de som gatt pd férsdriningsstéd i mer én 6
mdnader. Liberalerna vill varna kulturell mé&ngfald och skapa 6msesidig respekt for

kulturella skillnader.

Civilsamhdalle och foreningsliv

Liberalernas politik fér det civila samhdallet syftar till att underlatta fér denna sektor att
fortsatta vara en viktig del av demokratin, att géra manniskor delaktiga samt att bidra till
samhdllsutveckling och valfard. Vii Liberalerna menar att civisamhdllet och
féreningslivet ar grunden fér en fungerande kommun i ménga delar.

Orebro kommun ska samverka med civilsamhdllet och félja upp dverenskommelsen som
antagits av kommunfullméktige. Orebro kommuns samverkan med det civila samhallet
innebdr att man standig foljer upp tagna grundldggande principer och genom avtal

sAkrar upp viktiga mal.

Liberala ramar fér Orebro 2020 20



Civilsamhadllet ska inte betraktas som ett komplement i samhdallsutvecklingen utan som
en nddvandig och positiv samarbetspartner med I&ngsiktighet i avtalen. Den ideella
sektorn ska ha majlighet till utmaningsrétt och i vissa fall f& starta verksamhet med
kommunal finansiering foér verksamheter som inte redan finns, men som kan vara av
samhdlisintresse. Liberalerna vill medverka till en ékad regelbunden dialog med det

civila samhadllet.

Foreningslivet ar den plats dér médnga medborgare 1&r sig att bli en del av den
demokratiska processen. Genom att engagera sig i en férening blir det dven lattare att
gora sin rést hord, och pd sé satt kunna medverka i att skapa ett starkt samhdélle. Darfor
behéver Orebro kommun satsa pd de ideella krafterna, som varje dag kémpar fér att
utveckla staden, bdade stora som smd. Kommunen ska inte konkurrera genom att starta

upp egna féreningar.

Infrastruktur

Orebro har ett bra l&ge i Sverige. Ofta pekar vi p& att vi &r Sveriges demografiska
centrum. Men det finns stora risker att framtida godsstrommar och dven persontrafik
kommer att dras dster och séder om Orebro. Liberalerna menar att en
jarnvagsforbindelse Stockholm — Oslo via Orebro dr en av de viktigaste
infrastruktursatsningarna.

Vagnat boér byggas med Idngsiktiga perspektiv dér alla trafikanter kan harmoniera med
varandra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro kommun ska
genomsyras av sakra Iésningar fér oskyddade trafikanterna och anpassning ska ske fér

de mest utsatta, sGsom barn och aldre samt de med funktionsvariationer.

Vi vill se en utveckling av Orebro dar staden behdller sin stadsndra gréonska.
Infrastrukturen &r s& mycket mer &n bara staden. Vi ser hela Orebro med dess potential,

city, bostadsomrédden och landsbygd.

Rorligheten for ménniskor, idéer, kapital, varor och tjéinster mdste bli battre, b&de i
staden och pd landsbygden. Detta skapar dynamik i samhdllet. For att f& en
fungerande landsbygd mdste vi acceptera bilen som transportmedel ndr det ér
nodvandigt. Inget fransportmedel behdver stdllas generellt mot eft annat. En

infrastruktur i varldsklass behovs for jobben, tillvixten och valfarden.
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Landsbygd

Staden och kommunens landsbygd ar beroende av varandra. Vi liberaler vill darfér
stddja de positiva krafter som finns i byalag och féreningar, féretag och ideella krafter
som verkar for en positiv utveckling genom aktivt och ekonomiskt stéd. Forankring och
utveckling ska ske fillsammans med alla inblandade och vi ska verka for utvecklade

medborgadialoger.

F&r en positiv utveckling @r en bra och fungerande infrastruktur viktig. Aldres trygghet
och maojlighet att bo kvar i sitt sociala sammanhang liksom det enskilda féretagets
mojlighet att utvecklas ér beroende av ett snabbt och sékert fibernatverk. Till féretag
réknas dven djur- och jordbruksverksamhet. Liberalerna anser att kommunen mdste ta

ett dvergripande ansvar fér utbyggnad av fiber fér bredband.

Liberalernas viktigaste frdga ar personlig utveckling, eftersom majligheter kommer
genom att varje enskild manniska skaffar sig kunskap som leder till arbete, férsorjning,
frihet och egenmakt. Kunskap leder ocksd till trygghet, demokrati och motverkar
fordomar, tre fundament som ett samhdlle i balans vilar pd&. Kunskap bryter ned
klassbarriarer samt dppnar nya dérrar dér méanniskor ges mojlighet att géra kloka val

utifrdn sina egna drémmar och behov.

Varje elev ar viktig for allas framtid. Vi ska satsa pd bdde elever med sdrskild begdavning
och elever med behov av sdrskilt stéd. Alla behdvs i vart gemensamma samhallspussel.
Vi ska ha skola dér kunskapsbyggandet och progressivitet far std i fokus. Skolan behdver
bra pedagoger med mer fid till undervisning samt ledare som har mer tid att leda
skolans uppdrag. For att nd dit behovs fler yrkeskategorier i skolan. Vi behdver en
starkare elevhdlsa. Vi behover b&de tydligare kommunikation mellan I&rare och elev
samt mellan l&rare och vardnadshavare for att lyckas. Hela skoldagen inklusive raster

och skolmat ska inkluderas i den pedagogiska helheten och ytterst vara en rektorsfradga.
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Elevhalsa ar A och O

Elevhdalsan mdste tas pd allvar. Elevers psykiska ohdlsa 6kar och det ér oacceptabelt.
Det innebdr stort lidande och en forlustfor vart samhdlle att elever inte far hjdlp och aftt
de upplever att deras behov inte respekteras eller bemaots. Liberalerna vill se att

elevhdalsan stdrks upp med fler kuratorer och att psykologerna ingdri teamet.

En viktig grundldggande féruts@ttning ér att véra barn och ungdomar dr i skolan.
Liberalerna vill se fortsatta centrala resurser till elever med storst utmaningar, sé kallade
"hemmasittare”. Férutom att det dr ett fundamentalt utanférskap sé& ar kunskapsutbytet

noll om man inte ens kan komma till skolan.

Ratten till sitt eget sprak

Ratten fill sitt eget sprdk ar grundlidggande for hela individens kraft och mojlighet il
utveckling. Det gdller modersmdl saval som teckensprdk. Bade milider och pedagogiska
verktyg ska anpassas s& att alla kan utveckla sina kunskaper. Det handlar om bdde

teknik och ratten till larare p& ratt sprédk om behov finns.

Det ar du som ska bestdmma var ditt barn ska gd i skolan

Valfrihneten madste varnas. Nér konkurrens och goda exempel finns blir fler skolor
attraktiva. Det ar férdldrar/vérdnadshavare som ska bestdmma var barnet ska gd i
skolan. Detta 6kar intresset for skolgdngen, fér alla inblandade, och ger battre
mdluppfyllelse med r&tt skola for varje elev. Skolor och férvaltningar ska ges bdde
resurser och systemstod for att se till att alla valjer. Valsystemet ska vara tydligt och sé
rattvist det gar. Oavsett val av grundskola vill Liberalerna se rattvisa mojligheter till
busskort for alla som har I&dngre an tre kilometer till skolan. Det ska inte vara en

kostnadsfréga att vélja skola.

Frihet, hdlsa och kultur i skolan
Varderingsgrunder och kulturella skillnader mdste sténdigt finnas i skolans ténk och
undervisning. Detta for att skapa respekt och kunskap for varandra i vart

mdngfaldssamhadlle.

Unga mdnniskor behdver bade rérelse och kultur under skoltid for att utvecklas. Darfér ar
det ocksé viktigt att skolgdrden é&r tillrdckligt stor i forndllande fill antal elever pé skolan
och utformad pd ett sddant satt att den stimulerar till rérelse. Mer kultur i skolan bidrar
ocksd fill 6kad stimulans. Ofta kan inte skolan klara detta pd egen hand. Liberalerna vill

verka for ett bdttre samarbete mellan skola och Kulturn&mnden.
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Maltiderna i skolan behdver prioriteras. Att inta god och hdlsosam mat i en lugn miljé ar
viktigt. Tiden for varje elev i matsalen f&r inte bli for kort. Vi ser gérna att fler vuxna ater

pedagogisk lunch med eleverna i matsalen fér att pdverka b&de samtal och stdmning.

Forskolan

Den svenska forskolan ar fantastisk. De flesta flickor och pojkar i férskolan moter
kompetenta och valutbildade pedagoger, deltar i god pedagogisk verksamhet och
barnen och deras vardnadshavare kdnner sig trygga med foérskolan. Samtidigt finns det
stora skillnader mellan olika férskolor och olika omrdden. En del av de minsta barnen, 1-3
ar, finns pd& avdelningar med fler &r 17 barn, medan andra finns p& avdelningar som har
betydligt farre. Det som ofta avgodr gruppernas storlek ar lokalernas beskaffenhet och
storlek samt Orebro kommuns resursférdelningsmodell. Gruppens storlek boér battre
anpassas till barns behov av stéd. Barn under tre ar bor inte gé& i grupper med fler &dn 15

barn.

Behdriga forskolldarare i alla omraden

Mdanga av férskolorna i vara socioekonomiskt mest utsatta stadsdelar har svart att
rekrytera behdriga férskollarare, vilket leder till att den pedagogiska verksamheten,
beskriven i laroplan fér férskolan, inte kan sdkerstallas. Detta gor att férskolebarnen i
dessa omréden inte fér likvardiga pedagogiska forutséttningar som pojkar och flickor
frédn omrdden dér den pedagogiska kompetensen ar val tillgodosedd.

For att bryta frenden med att barn i sérskilt socioekonomiskt utsatta omréden inte gdri
forskolan behdver nya modeller och metoder prévas. Till exempel 6kad samverkan
mellan forskola/skola och det civila samhdllet fér att bryta isoleringen och utanférskapet
hos framférallt kvinnor. Hér finns goda exempel runt om i Sverige. Genom att f& fler flickor

och pojkar till férskolan i dessa omrédden kan vi 6ka den sd viktiga sprékutvecklingen.
Fler mdaste vilja bli férskolldrare och fritidspedagoger/barnskdtare i Orebro kommun.

For att kunna 6ka antalet behoriga forskollarare | Orebro kommun maste fler valja att
utbilda sig till forskollGrare. For att locka fler studenter maste forskollararyrket vill
Liberalerna &ka grundlénen. Dessutom bér det inféras ett extra [6netilldgg for den som ar
behdrig och vdljer att arbeta i ett socio-ekonomiskt utmanande omrdde, ddr det r&der

brist p& behodrig personal.
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Forskollé@rare saknar idag tydliga karriagrvégar. Det handlar inte bara om pengar utan
ocks& om madjligheter till nya stimulerande arbetsuppgifter och ett stérre ansvar.
Liberalerna vill darfér inféra karriértj@nster, liknande dem som finns i grund- och

gymnasieskola.

Grundskola

Grundskoleverksamheten kommer aftt stallas infér Okade resursbehov. Antalet barn i
Aldern 6-15 ar har ékat sedan 2011 och dkningen férvantas bli allt kraftigare de
kommande éren. Orebro kommun mdste sluta Iata fler elever dela p& mindre resurser.
Elevpengen ar grundtilldelningen som skolledare grundar sin verksamhet med ratt antal
|Grare.

Skolan maste fran férsta dagen Iésa av alla barn fér att méta alla barn utifrén deras
behov. De elever som dr i behov av sdrskilt stod ska f& det. Det spelar ingen roll vilket
skalet @r. Diagnos eller inte - alla ska beddmas dagligdags och stdd ska sattas in. Det ar
dessa elever som forst ska ha tillgdng till pedagogen i klassrummet. | tider av stor
|Grarbrist behdvs fler Idrar- och elevassistenter for bdde stdd och trygghet. For deras
arbete behodvs tydligare beskrivningar. Med mer resurser fill skolledaren i det dagliga
arbetet (grundtilldelning) ger vi mdjligheter for professionen att n&d malen. Ekonomin ska

inte vara orsak till att barn med sdarskilda behov I&dmnas utan insatser.

Centralt skolstdd - Ratten till trygghet och stéd! Vi har idag en organisation inom Orebro
kommun, Centralt Skolstdéd (CS), som erbjuder stéd och handledning till alla grundskolor i
kommunen, oavsett huvudman och utifrdn pedagogisk grund. Centralt skolstéd behdvs
och bér utvecklas till att innehdlla fler spetskompetenser samt stéd som inte finns ute p&
skolorna. CS ska vara skolornas fallskdrm ndr andra direkta insatser inte récker fill. Det
bidrar till tryggare pedagogiska miljider och battre mdaluppfyllelse. All deras verksamhet

ska kopplas till att ge skolorna i Orebro kommun det stéd de mest eftertraktar.

Fritidshem, fritids- och trygghetsaktivitet

Fritidshem &r en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och har stor betydelse fér
goda resultat och maluppfyllelse i skolan. Fritidshemmen ska vara en del i det livsidnga
|Grandet. Det ar darfor viktigt att det finns en samsyn mellan férskoleklass, skola och

fritidshem gdllande det gemensamma uppdraget och hur detta ska utforas.

Liberala ramar fér Orebro 2020 25



Forskoleklass till arskurs 3

Det ar starten som dr viktigast. Haér Idgger vi grunden fill bdde trygghet och studielust. For
att klara detta madste stora resurserna sattas in hdr. | denna dlder ska alla pojkar och
flickor IGsas av. Det mdste finnas bdde tid och kompetens att kartldgga alla elevers
behov. Detinnebdr ndr det behdvs, betydligt mindre barngrupper och fler pedagoger.
Fler specialldrare behdvs for att hjdlpa till med ratt undervisning. Smd barn behdver stora

ytor, éldre barn beh&ver vidgade vyer.

Arskurs 4 till 6

Redan under mellanstadiedren kan vi se atft kunskapsklyftorna ékar, att skilnaderna
mellan elever frén studievana och studieovana hem dkar och att fler barn fér ékat
behov av stdéd. Detta ér ocksé en period ddr eleverna far médta fler nya &mnen och
forbereds for hdgstadiets krav. For barn med svenska som andrasprdk krévs stoérre och
tidigare insatser av sprdakstdd for att undanrdja sprdkliga hinder till kunskapsbyggandet.
For att méta barnens behov i arskurs 4-6 behdvs sdledes insatser pd generell basis séGval

som sdrskilda insatser.

Arskurs 7-9

Under hégstadiedren dr det manga elever som upplever sig stressade och skillnaderna
mellan flickor och pojkar marks hér dnnu tydligare. Det &r hér eleverna ska gdra sina val
infor framtiden. Ett val som &r svart i sig och dven forsvaras ytterligare dé
betygspodngen mer dn det egna valet avgor framtidsmojligheterna. Vi behdver resurser
till att mota elevernas frdgor om framtiden. Vi behéver fler och utbildade studie- och
yrkesvalsledare. Stressen att inte veta vad man vill, vem man &r och vad man kan

riskerar de ungas hdlsa. Vi mdste ha fler vuxna i skolan som moter detta behov.

Malet ér att alla elever gér ut med godkdnda betyg i alla &mnen och d& mdste vi satsa.
Vi har lénge backat in i framtiden med standiga besparingar pd grundskolan. Vi méste
bli battre pd att méta behoven. Genom battre kartliggning av kunskaperna och mer

mojligheter att arbeta igen dem.

Sarskola

Alla elever behover f& en utbildning som &r anpassad utifrdn just deras behov och
forutsattningar. Sérskolan har en mycket viktig uppgift i att I&ta varje enskild elev

utvecklas och l&ra efter sina unika férutsattningar, for att kunna delta i och bidra Hill
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samhdllet. Utbildningen i sdrskolan ska utformas s& att elever utmanas i sitt Idrande och
ges en god, I&ngsiktig utveckling. Det dr viktigt att fokusera pd att s@rskolan dr en
pedagogisk miljé som ska ges samma férutsattningar som évriga skoltyper for att skapa
en ldrande miljo med mdajlighet till individanpassning.

Det finns idag en sned férdelning mellan kommunens sarskolor déar barn med mulfti-
funkfionsnedsattningar offta hamnar i en skola, medan barn med en hogre
prestationsformdga hamnar i en annan. Det finns mycket att vinna p& att skapa en
battre blandning, vilket ger en utvecklande dynamik for b&de elever och personal.
Elever i s@rskolan ska garanteras fungerande skolskjuts fore och efter skoldagen och i det

ska dven inkluderas fritidshem.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans syfte @r att ge varje individ maximalt inflytande éver sin egen framtid.
Detta ndr vi genom att varje elev férbereds infér hogre studier eller arbetsliv. |
Liberalernas gymnasieskola har l&raren hég status, belénas fér sina meriter och dgnar sig
mer &t undervisning dn annat. Gymnasieskolan dr organiserad s& att den ser till varje
individs behov. Den respekterar ratten till frihet och jGmlikhet oavsett bakgrund. Den finns
dar fér dem som behdver stéd och den har inga glastak sé att alla som vill kan nd

l&ngre.

| Orebro kommuns gymnasieskolor arbetar engagerade och bra lérare

Att féra kunskap vidare till ndsta generation ér bland de viktigaste uppgifterna som
nagon yrkeskdar kan ha. Fér att Orebro kommun ska ha engagerade och bra lérare
mdste vi erbjuda bra I6ner, en positiv Idneutveckling, attraktiva arbetsplatser samt
mdanga majligheter fill fortbildning. Men vi mdste ocksd ge forutsattningar till férandrade
arbetssatt. Darfor ska fler yrkeskategorier in i gymnasieskolan, till exempel l&rarassistenter
och administrativ personal. D& skapas mer utrymme foér ldrarna att kunna ta det

pedagogiska ansvaret och I&égga mer tid och energi pd undervisningen.

Bredd och spets

| Liberalernas gymnasieskola finns bdde bredd och spets. Vi har eftt stort utbildningsutbud
med mdanga yrkes- och hdgskoleférberedande program. Alla utbildningar héller hog
kvalitet och levererar elever redo for ndsta steg i livet. Individuellt synsattet préaglar bade

I&rare och organisation. Alla elever ska ges forutsattningar att lyckas. Det gdller b&de
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elever med inldrningssvarigheter samt de hdgpresterande. Gymnasiets |drare ska ha
forutsattningar att kunna méta varje elev dér den ar. Det rGder tydlighet om elevens
eget ansvar att ldra sig det som kréavs for godkdnda betyg och med battre villkor for
l&rarna kommer fler elever att lyckas. Mdlet ar att alla elever gdr ut gymnasiet med minst

godkd&nda betyg samt att varje elev stimuleras att nd s& Idngt den vill och kan.

Rektor och ledarskap

Det ar rektor som ar hdgst pedagogiskt ansvarig. Darfoér ska mer resurser Idggas direkt fill
rektor och inte under cenftral férvaltning. Genom att tillféra rektorerna mer resurser kan
beslut tas snabbare om till exempel sarskilt stod. Med ett tydligt ledarskap underlattas for

l&raren att se till att varje elev tilldgnar sig kunskap och forstdelse.

Valfarden ska stétta och lyfta. Vad innebdr det i framtidene Med en kostnadsutveckling
som inte balanserar med skatteunderlaget mdste vi utreda hur brett och djupt
valfardsuppdraget ska vara. Det ér oansvarigt att inom detta omrdde I&tsas som vi inte
behdver dndra modellen. Vi behdver gemensamt ta ansvar fér varandra och komma
dverens om vad valfardsuppdraget bestdr av. Behovsstyrning dr viktig eftersom alla inte
har samma behov och vi mdste kunna ge varje individ en méjlighet att valja dér det ar
majligt. Vi ska ge utrymme fér chefer och medarbetare ndrmast stédmottagaren att
prioritera. Ingen mdnniska oavsett behov av stdd eller tid i livet kan dock f& allt. Genom
en bra valfard ser vi fill att varje manniska f&r chans att forma och utveckla sitt liv mot

egenforsorjining och egenmakt. Vi ska stétta dem med stérst utmaningar férst.

Aldreomsorg

Orebro ska ta tillvara vara pd de darsrika drebroarna. Liberalismen utmanar den

traditionella synen pd de "gamia". Vi vill uppvdardera erfarenhet och arsrikedom.
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Kommunen ska se dldre medarbetare som en tillgdng. Erfarenhet ér ndgot, som bara

kan férvarvas genom att leva, lyckas, misslyckas och dra slutsatser. Arsrikedom utmanar.

Utmaningar i att bli arsrik

Att blir &rsrik ar inte alltid problemfritt. Ett exempel é&r ensamhet, sorgen éver en inte
fungerande kropp, att inte klara sig utan hjdlp, att alltid ha ont med mera. D& dr det lika
viktigt for en darsrik person, som fér en medeldlders eller ung, att f& professionell hjdlp i
form av terapeutiska samtal och stdd. Aldrandet ska inte ses som int&get inien gré
kollektfivism. Alla seniorer har inte samma behov eller samma resurser. Behovet av stod
eller omsorg ska inte kopplas ihop med dlder utan behov. De drsrika ér individer med
sina dnskemadl och drémmair. Liberalerna ser alla mdnniskor, oavsett dlder, som individer.
Ddar det finns valfrinet att valja ska det inte byggas bort, ddremot behdver allt inte vara
kostnadsfritt.

Aldre horselnedsatta eller déva

Orebro har utropat sig till Europas teckensprékshuvudstad. | Orebro finns det mé&nga som
talar teckensprdk och vi har Europas stérsta tolkcentral samt skolor och andra
verksamheter som riktar sig fill déva och horselskadade. Det &r viktigt fér Liberalerna att
vi tar med detta ndr vi tidigt i vérdplanering erbjuder maojligheter att fortsatta dga sitt
sprdk och kunna kommunicera det i vardagen.

Liberalerna ser gérna att fler dldreboenden har flersprdkiga medarbetare. Nar vi dldras
minskar inte sdllan mojligheten att ta till sig information pd andra sprék dn modersmalet.
Forsta generationen sverigefinnar ér ett exempel pd en grupp med behov av att kunna

leva pd sitt forsta sprak ndr de behdver omsorg.

Aktiv hela livet

Meningsfull sysselsattning i form av kultur, socialt umgdnge och fysisk aktivitet har stor
betydelse for att ge oss ett friskt dldrande. Kommunen ska underlatta for civilsamhallet
att bidra. Kommunen ska vara "majliggdrare” men inte alltid "betalare”. Kommunen har
ansvaret for att resurserna till kulturutbudet moter béde kvinnors och mdns énskningar
oavsett &lder. Liberalerna vill utreda och inféra en “aktivitetspeng” - riktad till féreningar,

pd s& satt fordelas resurserna dven till Arsrika.
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Du ska ha ratt att vdlja var du ska bo

Man och kvinnor har rétt att vdlja sitt boende, s& Idngt det bara ar mojligt. Det gdller inte
minst n&r du &r arsrik. Vi gor ingen skillnad pd huvudmannaskap. Det dr kvaliteten pd
omsorgen, varden och boendet, som &r avgdrande. Orebro kommun behdver bade fler
vardboendeplatser, trygghetsplatser och seniorboende for att méta behovenilivets
olika skeden samt underlatta fér social gemenskap. Orebro kommun behdver ocksd
utveckla bdattre och fler platser pd separata boenden for dldre med psykosomatiska

tillstdnd samt de med droghistorik.

LOV inom hela dldreomsorgen

Lagen om valfrinet (LOV) har férandrats i Orebro till férman fér en offentlig upphandling
(LOU). Valfrineten &r central fér Liberalerna och vi vill darfér dtergd till en tillémpning
enligt LOV. LOV ska utvecklas till att fungera béttre samt bredare kunna mota
medborgarnas énskemdl och behov. Valet av omsorggivare ska vara Orebroarens inte

kommunen. Orebroarnas pengar Orebroarnas val.

Forhojd grundbemanning

ldag finns det for f& medarbetare for att kunna uppratthdlla de grundidggande
behoven som ndring, vila, hygien och hdlsa. Liberalerna avser dérfér dka
grundbemanningen p& vérd och omsorgsboenden och hemtjdnst. Framférallt dagtid dd
det mesta ska genomféras och samordning mellan medarbetare mdste hinnas med. Vi
avser ocks& minska dokumentationen fér omsorgspersonalen sé de far mer tid for

mdanniskorna.

Bra mat ocksa pa dldre dagar

Det finns goda exempel som visar att bra mat, lokalt fillagad, inte blir dyrare. Dessutom
bidrar dofter fran kdket till att goéra de boende mer hungriga. S& ér det ndr du dr ung. S&
ar det ndr du ér dldre. Det viktigaste dr inte att det finns mé&nga ratter att valja mellan

utan att det smakar valdigt gott och att det ar néringsrikt.

Aldres hdlsa
H6g alder innebdr 6kad risk for fysisk och psykisk sjukdom. Det dr viktigt att det finns eft
ndra samarbete med Regionens hdlso- och sjukvard for att sékra att omsorgstagaren vid

sjukdom far insatser pd ratt nivé och med rétt kompetens.
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Fall och fallskador bland aldre éar ett véxande folkhdlsoproblem. Det finns bra och enkla
satt aft férebygga olyckor, eller klara ett fall battre. Viktigt att medarbetarna inom

omsorgen fér utbildning i att férebygga fallskador.

Aldrandet i sig innebdr en dkad risk for bdde fysiska och psykiska sjukdomar. Depression
ar det vanligaste psykiska hdlsoproblemet hos aldre personer. Social gemenskap, fysisk
aktivitet och bra matvanor ér nagra faktorer som dr viktiga for att férebygga psykisk

ohdlsa hos dldre personer.

Socialfjanst

Stark socialtjanst med valfrihet och gedigen kunskap. Vi ska ha en rejdl fallskarm for nér
man ar som allra svagast. Socialtj@nsten fyller en viktig funktion i varje valfardssamhalle.
Mdanniskor i utanférskap bor f& dnnu battre hjdlp och stéd for att snablbare komma ur sitt

utanfdrskap och sin ndd. Det ger vinst i alla adndar.

Battre skydd for utsatta barn

En av faktorerna for att utsatta barn och unga ska f& ett tryggt liv ér att de mots av
kompetenta och engagerade socialsekreterare, viket kr&ver medarbetare med sdarskild
kompetens. Det dr inte rimligt att de minst erfarna socialsekreterarna fér hantera de

svaraste och tyngsta drendena som berér barn och ungdomar.

Liberalerna vill stérka myndighetsutdvningen i barn- och ungdomsvardsdrenden.
Socialtjgnsten behdver i takt med fler medborgare ha fler socialsekreterare.
Socialsekreterare som handldgger barn- och ungdomsérenden ska ha sarskild kunskap

och erfarenhet och ha hégre 16n.

Battre arbetsférhallanden och 16n fér socialsekreterare

Liberalerna vill genomfoéra flera férbattringar av socialsekreterarnas 16nenivd. Vi vill hoja
I6nenivdn pd samtliga socialsekreterare som arbetar med myndighetsutdvning. Samt
tillsatta en utredning fér att titta nérmare p& socialsekreterarnas befintliga 16netilléigg
och utéka antal socialsekreterare som kan vara berattigade fill Ibnetilldgget.
Arbetsforhdllandena dr speciella och paverkar hdlsan. Dels dr arbetsbdrdan tung, men

det finns ocksd inslag av b&de hot och mdanskligt lidande som sliter hart. Liberalerna vill
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se 6kad hdlsovdrd genom att cheferna far en extra pott att anvanda nér situationen

krGver det (liknande det som polisen, ambulansen och brandmd&nnen har).

Socialjour

Ett barn som utsatts for dvergrepp, bevittnat vald i familien eller sjalv blivit misshandlat
behdver hjdlp av ndgon som ser och forstdr barnets specifika behov just dd i den
stunden. Det handlar om ndgon som kan ge stéd i den akuta situationen och vid behov
initiera beslut om akut omhdndertagande. Liberalerna vill att socialjouren fér battre
forutsattningar att behdlla erfarna och professionella medarbetare genom ett riktat
extra 16nepdslag samt att bemanningen utdkas med ytterligare tvéd medarbetare. P& sé

satt tror vi att kompetensen och kvaliteten pd socialjouren kan behdllas och stérkas.

Mycket arbete kvar mot vald i néra relationer

Varje &r drabbas kvinnor, mén och unga mdnniskor av vald i ndra relationer. Trots stora
satsningar &terstdr mycket arbete. Liberalismen ska verka for att skydda valdsutsatta
man och kvinnor, flickor och pojkar. "Centrum mot vald i ndra relation” ska férstarkas for
att sakerstdlla arbetet mot vald fér den bredd och fokus det behdver. Liberalerna vill
ocksé ge ett utdkat uppdrag och férstarka med en barnpedagog/kurator fér de barn
som félier med en vardnadshavare/forélder. De ska ha fokus p& barnens basta samt

lyfta barnperspektivet i situationen.

ldag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset majlighet att skydda kvinnor
som blir utsatta for vald i ndra relation. Ddremot har kommunen inget samarbete med
civilsamhdllet eller egen mdjlighet att skydda mén som blir drabbade av vald i ndra
relation. Liberalerna vill, mén i samarbete med andra kommuner, inrGtta ett skyddat

boende fér valdsutsatta.

Hedersrelaterat vald
Socialtfjdnsten behdver ocksd forstarka sitt arbete kring hedersvald och fortryck. Det
behdvs mer kunskap och socialtjansten boér starta med en kartldggning kring

handlaggningsférfarandet nér en individ utsatts for vald och fortryck i hederns namn.
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Funktionsvariationer

Alla ska kunna férverkliga sig sjalva, oavsett vilkken funktionsvariation man har.
Funktionsvariationer kan goéra det svart att vara med i samhdllet pd lika villkor. Det kan
gdlla tilganglighet, ratt fill arbete eller Idngsiktighet i olika stdd. Funktionsvariationer ska

inte vara ett for stort hinder i livet.

Assistansstod

Liberalerna som var initiativiagare till LSS-lagen anser att det ar en de vikfigaste
frinetsreformerna dé& den gett manniskor utan stor frinet och rérelse och maojlighet att f&
mer stdd. Det ar viktigt att Orebro kommun tillférsékrar att det finns tryggt och réttvist
assistansstdd, sarskilt boende och daglig verksamhet. Kvalitet och ratten att vdlja
utférare ar viktig. Vi behdver se dver om assistansstdédet ska hanteras enbart av andra

utférare dn kommunen pd grund av dess komplexitet.

Gruppboende inte bara ett boende

F&r de som bor i gruppboenden ska det finnas bra madjligheter till aktiviteter. Personer
som beviljats ledsagning ska kunna f& det Gven vid akfiviteter utanfér boendet.
Medarbetare pd LSS-boenden ska undvika metoder som innehdller tvangs- och
begrdnsningsatgdrder. Sdkerheten pd boendena ska sdrskilt beaktas och vara god for

boende, besdkande och medarbetarna.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska vara meningsfull och gérna ske i samverkan med féretag, ideell
sektor eller andra organisationer. Personer i daglig verksamhet ska inte omfattas av
neddragningar i fardtj@nsten. Alla med funktionsvariationer som kan, ska ha majlighet till

studier eller s& smdaningom erbjudas ett arbete.

Overférmyndare

Overférmyndare handskas med stora medel fér manga drebroares rékning. Det ar viktigt
att kommunen ser till att detta skéts rattssGkert och aftt rutinerna dr hundraprocentiga.
Gode man ska standigt utvarderas, stodjas och rekryteras for att tillgodose de behov

som finns.
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Forvaltarskap
| de fall dar férvaltarskap férordas s& anser Liberalerna att den delen ska ses 6ver bdde
vad det gdller rutiner, nya beddmningar och om det i stéallet ska startas en

forvaltarenhet.

Orebro kommun dr fantastisk. Liberalerna vamar ideella krafter och gott
entreprendrskap. Orebro kommun har enorma majligheter att utvecklas. Liberalerna vill
se en kommun med ett rikt utbud av féretag, av service och handel, av utbildning pd
mdanga olika nivaer, av kultur och av fritidsaktiviteter. Orebro ska vara en
framgdngskommun ndr det gdller ett framsynt klimat- och miljidarbete. Vi liberaler vill
prioritera och underhdlla det som kommunen har ansvar férinom
samhdlisbyggnadsomrdadet i stdllet for nyinvesteringar i onédiga projekt som skapar
annu mer driftskostnader och underhdliskostnader. Fér det behdver kommunen
samarbeta béttre med andra aktérer. Kommunen ska inte ta dver. Kommunen ska vara
en medspelare dar ndringsliv, organisationer och enskilda tar det stora ansvaret for det
lokala samhdllets utveckling.

Gronytor och byggnation

Vi vill bevara parker och gréonytor som &r sd viktiga for medborgaren, speciellt i hogt
exploaterade omrdden. Vi ser framfér oss att den biologiska mdangfalden ar hotad om
man inte arbetar insiktsfullt. Vi ska ha en klart medveten strategi for att sékra vér
gemensamma miljo. Liberalerna tror pd& att bygga hégt med eftertanke och estetik i
fokus men ocksd pd att hela Orebros yta maste utékas. Boendeformer maste i allt

vasentligt utvecklas dér friliggande tomter for smdahus ér en viktig parameter.

Landsbygden
Hela kommunen ska ses som en del av Orebro. De érebroare som vdljer landsbygd ska
ocksd kunna ha fungerade infrastruktur och service. Det ska ocksd vara mojligt att driva

foretag pd landsbygden.
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Fiber och bra datainfrastruktur

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling. Detta dr ndgot som ska erbjudas i hela Orebro
kommun. Vi menar att landsbygden dr starkt eftersatt i fiberfrdgan och det hindrar bra
kommunikation bdde privat och i arbetet. Utan utbyggnad sd riskerar landsbygden att
bli segregerad med ett utarmat ndringsliv. Dessutom skulle vardsystemet och larm f&

svart att fungera fullt ut.

Trygghet
Trygghetsperspektivet ska prioriteras vid ny- och ombyggnation av staden. Miljéon i och

runt stadens tunnlar, gdng- och cykelstrék méste forbdttras. Liberalerna vill att bdde bra

miljdvanlig belysning och modern teknik ska utredas i all planering fér att géra Orebro

tryggare.

P& kriminellt utsatta platser i Orebro skall kommunen i samarbete med polis mdjliggdra

tillfallig eller permanent kameradvervakning for att underl@tta brottsutredningar.

Byga/Miljo

Staden ska karaktdériseras av blandbyggnation anpassad fill stadsplaneringens
férutséttningar. Vi vélkomnar aktérer, gérna lokala, som tar hansyn till Orebros historia
vid planering och genomfdérande av nybyggnation. Byggandet utanfér staden ska
stimuleras for att ge maojlighet fill olika boendeformer under livets alla skeden.

Vi vill utveckla ett "Smart-city Orebro” dar smarta tekniska 16sningar bidrar till stadens
utveckling fér miliéns skull. Detta ger en hdllbar I&ngsiktighet fér Orebro bade vad galler
infrastruktur, stadens byggande och mdénniskorna samt djuren som bor i den.

Vi ser framfdr oss ett behov av teknikinvesteringar som stédjer framtidens krav.

Teknik

Kommunen ska hdlla hdg service gentemot Orebroarnas breda behov. Staden ska vara
framkomlig for alla oavsett medborgarnas majlighet att roéra sig. Bade for boendet och

naringslivet behdvs god framkomlighet, tillr&ckligt med parkeringar och stora ytor for
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aktiviteter och méten. Liberalerna prioriterar sdker framkomlighet bdde sommar som
vinter och prioriterar detta fore estetiska végomlaggningar.

Liberalerna vill ocksd skapa bdattre forutsattningar fér att medborgarna, pd ett smartare
sGtt, ska kunna félja sina anmalda fel till kommunens olika system som individen &r
kopplad fill, till exempel vatten och avloppsanldggningarna.

Under manga &r har ett stort eftersatt underhdll skapats. Vi vill prioritera sé& att akuta
avbrott férhindras. Vi vill satsa pd stora infrastrukturella forbdttringar fér att minska de
problem som i dag upplevs och som férvéntas kommma. Vi méste darfor se dver hela var
trafikinfrastruktur for att inkludera séval kollektivirafik som bil, det finns en klar framtid fér

bilen som fossilfri.

Gator och underhadll

Orebro kommun lider av ett eftersatt underhdll av asfaltsbeldggning. Potthdlisgaranti
finns men under sen senaste tiden har detta eftersatts, inte séllan p& grund av
personalbrist eller politiska prioriteringar. Detta dr inte alltid férenat med héga kostnader
utan skulle hinna projekteras om fokus flyttades. Liberalerna vill att tekniska férvaltningen
fari uppdrag och budgetférutsattningar att utreda végndatets kondition.

Efter denna utredning satts en prioritetsordning for att, ddr s erfordras, f& nya
beldggningsskikt pd plats i hela Orebro kommun. Mdlet &r battre framférhdlining s man
slipper riva upp gator tvé eller fre génger! Samt att prioritera gator som ér i ddligt skick
framfér att projektera for stérre ombyggnationer, asfaltidggning och skénhetsingrepp

bd&de centralt och pd landsbygden.

Vi ser att Orebro véxer och darfér vill vi sékra att alla trafikslag har méjlighet att verka

inom Orebro kommuns gatundt, inte nddvéndigtvis alla trafikslag p& alla gator.

Vatten och avlopp

Orebros VA-ledningar byggs succesivt ut och férnyas vilket ar positivt. Vi anser dock att
underskottet, som skapats under ménga ar, inte ska rendera chockhdjningar av Va-
taxan utan ska tas inom befintlig budget genom omférdelningar och nya prioriteringar.
P& sikt vill Liberalerna att vér nuvarande huvudvattentdkt Svartén lédggs om fill att bli en
reservvattentdkt och att kommunen intensifierar arbetet med vatternvatinet.

P& langre sikt behdver Orebro genomféra ett stérre arbete rérande utbyte av befintligt
ledningssystem for att b&ade spara vatten, tid och skattemedel. For att hdlla ihop frdgan
om Orebros vatten behdver vi sékra upp s& personal med kompetens finns inom

omrddet.
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Kultur

Ett starkt kulturliv ar férutsattningen for ett gott samhdlle. Kulturen ar kittet som
sammanfogar samhdllet och eft grundelement i begreppen livskvalité och mdansklig
valfard. En livskraftig kulturmiljé ar en viktig faktor for samhdallets utveckling och
mojligheter att attrahera ménniskor och ndringsliv. Orebro &r en fantastisk kommun och
fortjanar eftt rikt kulturliv. F&r att samordna den breda kulturen med kompetens i
samordning med alla aktérer inte minst med Region Orebro behdvs en egen

Kulturn@mnd med egen forvaltning och kulturchef.

Liberal kulturpolitik

Tankens och ordets frinet ar grunden i liberal kulturpolitik. Kulturpolitikens uppgift ar att
forbattra férutsattningarna for det konstndarliga skapandet och for individens bildning. Ett
Oppet samhadlle behdver litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar och
utmanar. Darfér ska den konstndarliga friheten varnas. Det civila samhdllets rika féreningsliv ar

en viktig grogrund fér kulturens utveckling.

Kulturforeningar och studieférbund

Kulturféreningarna och studieférbund bidrar till att dka mdanniskors livskvalitet och frigdr deras
skaparkraft. Darfér ska de varnas. Infér tydliga och lattillgangliga regler f&r bidragsgivning.
Forbattra dialogen med bdde féreningar och aktfiva. Ge dem I&ngsiktiga och héllbara

férutsattningar genom avtal.

Biblioteken

Véra bibliotek stdr infér ménga utmaningar under kommande ér. Lasférmdagan i Sverige
sjunker och generellt 6kar klyftan i kunskap och utbildning mellan olika grupper i samhdillet.
Vara bibliotek har en viktig roll i att vanda p& denna utveckling genom deras uppdrag att
stimulera barns och ungas intresse for IGsning och litteratur. Darfér méste sarskild
uppmarksamhet riktas mot vara skolor som enligt skollagen ska ge eleverna tillgdng fill
skolbibliotek. Vi vill satsa pd en utveckling av skolbiblioteken och planera fér en

forsdksverksamhet med Fokusbibliotek med fackutbildade bibliotekarier pd grundskolor.

Oka den kulturella tillgéngligheten pa landsbygden
Liberalerna vill att den kulturella tillgéngligheten stérks pd landsbygden. Ett levande kulturliv,
genom kulturskolor, bibliotek, bildningsverksamhet och digitalt kulturutbud har en avgérande

betydelse f6r val av boendeort och utveckling av bygder.
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Fritid och idroftt

En stor del av livet &r utanfor arbetsplatsen, skolan och hemmet. Darfér behdver
kommunen bidra med att skapa miljder, som I&dmpar sig for fritidsaktiviteter. Genom att
satsa pd fritidsaktiviteter for alla, unga som gamla och oberoende var i kommunen man
bor, kan vi som helhet f& en friskare och gladare kommun. Detta ska ske i samverkan
med foéreningslivet. For fritidsomrddet @r féreningarna bdrarna av de breda

mojligheterna.

Det ar viktigt att man kan aktivera sig som vuxen dven, om man inte dr medlem i nGgon
férening. Friluftsplatser och 16parspdr ér en del i att dka mojligheterna till att aktivera sig
spontant. Rorelse och en aktiv fritid behdvs oavsett dlder. Vilever allt Idngre och mdste

tanka pd& att fler blir &rsrikare.

Idrottsanlaggningar

Kommunen mdste f& till ett battre helhetsperspektiv for all idrott i Orebro. Vi behdver
frédga idrotten i Orebro vad de sjdlva ser fér potentiella eftersatta omrdden och vad de
behdver fér att staden ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning fér breddidrotten. Om
idrotten ska kunna ta plats i samhdllet som nyttogdrare behdver den utrymme. Det gdller
bdde inomhushallar och utomhusanldggningar. Kostnadsutvecklingen i framtiden
begrdnsar stora nybyggnationer det vi bygger mdste kunna anvéndas bredare och dess
tider mdste fordelas rattvist. Vi mdste ta till vara de platser som redan finns genom att
renovera och utdka mdjligheterna till att idrotta ddr. Vi behdver ocksd séka nya
samarbetsformer med féreningar och ndringslivet fér att se om det finns alternativa

|6sningar.

Jamlikhet ar viktigt inom idrotten darfér bdr kommunen se till att alla oavsett utmaningar
inte missgynnas. Vi méaste se till de som har storst utmaningar far réttvisa forutsattningar.
Till exempel é@r det médnga med funktionsnedséttning som inte far mojlighet att idrotta.

Jamstalldhet mellan flickor och pojkar, mén och kvinnor ska sékerstallas.

Elitidrott

Elitidrott ér viktig ur flera aspekter. Bland annat ur férebildsperspektiv men ocksd fér att

det marknadsfér Orebro kommun. Kommunen ska stélla upp med goda férutsattningar
fér utveckling av elitidrott utan att ndédvéandigtvis tillfora direkta resurser. Det finns ingen
anledning for kommunen att stétta verksamhet som bér klara sig pé egna ben'i

ekonomiskt avseende. Ndr det gdller elitidrott f&r det inte bli en tavliing kommuner
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mellan om vem som ger stérst andel offentliga medel till sina hemmalag. Elitidrotten ska
samarbeta mer med ndringslivet fér att hitta gdngbara ekonomiska I6sningar dér de
delar behov av marknadsféring och nationell spridning. | férsta hand s& ska kommunen

ekonomiskt prioritera breddidrott samt barn och ungdomar.

Liberalerna ar oroade dver valfardsstatens framtid. Den stigande kostnadsutvecklingen
kontra det ofillrGckliga skatteunderlaget dr under dverblickbar tid utan 1&sning.
Beskattning av privatpersoner kommer inte att rcka. Valférdsstaten har "byggt férbi” sig
sjalv och vissa delar har utvecklats fill att sGtta organisation istdllet fér medborgaren i
fokus. Vi Liberaler tror vi mdste féréndra det som stat och kommun ska finansiera. Det
offentliga mdste tillsammans med medborgarna bestdmma vad som ska ingd. Vi
politiker mdaste visa eft stérre mod att berdtta att vi inte kommer att ha rdd med allt. Vi
madste vaga definiera vad som ingdr i kommunal service och ta med medborgarna pd

detta val. Vi mdste prioritera lagstadgad verksamhet.

" Vi ska skapa en organisation som bygger pa ftillit och

orebroarnas behov”

Utgifterna och dverskottsmdl

Vi mdste minska utgifterna men hitta satt att dndd leverera en gemensam valfard. Det
ska ske genom enklare och effektivare organisation och mer ansvar langst fram i
organisationen. Lagstiftningen ar det grundidggande styrdokumentet fér vad som ska
prioriteras. Varje inkdpskrona mdste varderas och véndas pd hela tiden. Det kommer att
innebdra att allt alla tycker &r viktigt inte ryms inom budget och vi méste komma
dverens om en tydlig prioriteringsordning. Liberalerna har tidigare haft ett dverskottsmdl
om 2% och sanker det fill 1% eftersom nuvarande kostnadsl&ge inte ger utrymme for

mer.
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Staten

Statsbidrag ar valkomna men en utmaning fér kommuner. Kommunen madste I8dgga
resurser pd& att séka dem och ratt ofta villkoras de s& att de inte kan anvéndas. De
kommer dessutom pldtsligt och kommunen vet inte hur Idnge de varar. Liberalerna
tycker det ar battre om staten istdllet for fler bidrag tar huvudansvaret for stora
kostnadsdrivande och nationellt viktiga verksamhetsomrdden, till exempel skolan och
LSS. Ansvaret skulle bli tydligare, verksamheternas insatser mer likvardiga och

betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och I&n

Orebro kommun har under manga é&r haft en 8kande befolkning, det &r positivt. Men
man kan ocksé sdga att vi drabbats av véxtvark. Det har inneburit ett 6kat behov av
stora investeringar. Var 6kande befolkning ér till stérsta delen dldre och barn. Det &r en
utmaning ndr dessa tvéa grupper blir stérre &dn de som arbetar. Under dren har detta
skapat en stor I&neskuld fér Orebro kommun. Det har ingen stor pdverkan p& kort sikt
eller p& var drift sdvida rantan inte skjuter i hdjden. En skuld dr dock en skuld och

Liberalerna vill inte utdka Idneramen och skuldsatta Grebroarna mer an nédvandigt.

Skatt och skattevaxiing

Liberalerna ser i dagsléget och f6r 2020 ingen nytta eller behov att férandra skatten. Var
Visionsbudget bygger p& oférdndrat skattesats 21,35. Nar det gdller skattevéxiing mellan
regionen och kommunen s& avser Liberalerna l&dgga fram forslag om féréndrad

skattevaxling som bdattre prioriterar kommunens grunduppdrag och valfard.

Miljé och klimat

Orebro kommun ska géra vad den kan fér att i sitt kommunala huvudmannaskap arbeta
med miljiomal. Agenda 2030 ska i mdjliga omrédden implementeras i kommunens
verksamheter. Vi vill ocksd se till att viinformerar och utbildar 6rebroarna i att leva mer
klimatsmart och underlattar fér detta. En klok, kunnig och ansvarstagande medborgare

ar inte bara klimatsmart den dr ocksd drivande for att nd féréndring. Miljé- och
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klimatfrdgan ska tillsammans med vérdegrundsfrdgorna alltid beaktas ndr vi utfor vart
kommunala huvudmannaskap, men utan att riskera god omvardnad, egenmakt eller

skolresultat.

2021-2030

Var vision strécker sig I&ngt in i framtiden. Véra mal i denna budget dr inte alla
genomférda under 2020. De ar anpassade att starta under 2020 och sedan utvecklas

20210och framat. Vill man férandra helheten tar det tid och féréndringen mdste starta nu.

Liberalerna ser att det finns 100-tals miljoner mer att omprioritera och effektivisera.
Liberalerna ser stora fel i nuvarande prioriteringar mellan budgetramarna. Vi har i stéllet
raknat budget utifrdn behoven, till exempel vilka resurser och vilket stéd behdvs for att
skolledaren ska n&d madlen. Den ramen far de. Darefter har vi tagit Social valfard och gjort
detsamma. Vi nonchalerar inte de badda omréddenas 200 miljoners underskott. Vi ser dem
och skjuter till medel, men vi ldgger ocksé uppdrag att féréndra organisation och
processer for att mdta fortsatt kostnadsutveckling. Vi ser behov av
trygghetsanpassningar och till slut har vi kvar resurser for de mest nbdvandiga

underhdllen. Sist och minst f&r central férvaltning och chefskap.

Vi ser med stor oro pd 2021 och darfér maste stora féréndringar bérja ske under 2020. De
politiska direktiven mdste bli mycket farre. Varken politiker eller tjicinstemdan har ndgot

uppdrag om inte érebroarnas behov star hdgst upp.
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