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Liberalernas vision

Orebro &r platsen dar varje manniska, oavsett bakgrund,
ar fri att dromma och skapa sin framtid i trygg gemenskap
med andra.

Liberalerna Orebro kommun

VANDA PA PYRAMIDEN

Skola, lérare, vardtagare, vardgivare

Vilfardens kdrnverksamheter

Liberalerna fortsatter trycka pa for
en stor omlaggning av organisation
och resurser for att lagga ett storre
fokus pa behoven.

Stdd och ledning

Vi behdver véanda pa pyramiden sa
medborgarna och var verksamhet
narmast dem, kommer langst upp.



Forord

Basta 6rebroare, vi inleder Liberalernas budget med att tydligt deklarera att ni ar vara
uppdragsgivare. Vi lyssnar pa er och lagger kommunens resurser till era behov.

Liberalernabefinnersigsedanar2011ioppositionochkanintestallastillansvarforstyrdo-
kumentochprioriteringarsombeslutatsavdestyrande.Ndratiodrhargattsedanviforeslog
ennykurs.Tankhurlangtvikunnatnd omvaromlaggning hade fattradaforatt métaenny
omvarld, manniskors behov och kostnadsutvecklingen.

Liberalerna satsar 70 miljoner kronor mer pa forskola och skola ar 2024
och undantar social valfard, forskola och skola fran alla neddragningar.

| Liberalernas budget fordelar viresursernaforst till valfard och skola.Viaccepterarinte att
det sparas pa forskola och skola, vara barns framtid, och darmed aven allas framtid. Vi ska
ocksa sakerstallaattde medstorst behovavstod ochomsorg, dldre och funktionsnedsatta
minst garanteras det som lagen och handlingsplaner slar fast.

Arefterarhardestyrandelagtbesparingpdenhartprévadvilfird ochskola.Nastanvarfjar-
deelevlamnarskolanmedotillrackligabetygochvaraarsrikamedbehovavhemtjanstmoter
formangaolikaomsorgspersoner.Hurkanmantroattdettagarattiésamedbesparingaroch
utanattsatsa?Varforanserdestyrandeattinvesteringaribetongarviktigareaninvesteringar
i manniskor?

Orebro kommuns organisation och administration har ddremot vuxit sig stérre och stérre
samtidigt som antalet larare, underskoterskor och socialsekreterare inte dkat i takt med
behoven.Detdrdenkostnadsposten somvigorbesparingar patillforman formerresurser
langst fram i klassrummet och pa vardboendet. Vi vander pa pyramiden for vi tror att de
medarbetareviharlangstframmotmedborgarnahardetbastareceptetférvad érebroarna
behdver.Vibehoverintestorreorganisation, flercheferellerkrangligare processeranandra
jamfoérbara kommuner.

Liberalernaarettidéburetvisionartparti.Vibildadesar1902urfolkrorelsenochdarifrankom-
mertron pa manniskansjalv.Vivill sedessakrafterfortsattaattutvecklas.Statochkommun
skaintestyramerannodvandigt.Civilsamhalletbehdvs
likamycketforframtidensomdebehdvdesibdrjanav
1900-talet. Vi ska stimulera att alla tar ett eget ansvar
attstallaomtilletthallbartoch klimatsmartsamhalle.
Orebroarna ar inga marionetter!

Vi Liberaler ar lika besvikna som mdanga 6rebroare ar
pasjalvgodapolitikersomvetbattreanfolket.Politiker
somfortsatterattbygganyaskrytbyggenochblundar
forstorarenoveringsbehov.Liberalernasrostforrattvi-
sa och valfrihet kommer aldrig att andras.

Vi vet vem som ar till for vem!

Liberalernas kommunfullmaktigegrupp,
Orebro kommun

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun



Innehallsférteckning

LIBERALERNAS VISION
FORORD
ETT HALLBART OREBRO, FOR ALLA OCH FOR HELA OREBRO
Liberalismen behévs i Orebro
Jamlikhet
Landsbygd
Miljo och klimat
Civilsamhélle och féreningsliv
Naringsliv och féretagande
Arbetsmarknad
Kollektivtrafik
Kommunen
Ekonomi
Investeringar och l&an
Skatt
Regionen
LIVSLANGT LARANDE BORJAR MED EN BRA START
Forskolan
Grundskolan
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen
ETT VARDIG LIV, HELA LIVET
Socialtjanst
Funktionsnedsattningar
Overférmyndare
HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD
Bygg och Miljoé
Teknik och Service
Kultur och Fritid
Mark och Exploatering
RESULTATRAKNING OCH DRIFTRAMAR
SLUTORD

0 N N O LB WwWwN

10
13
14
14
14
15
16
16
18
18
21
22
24
24
25
25
26
27
29
31
36

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun



ETT HALLBART OREBRO,
FOR ALLA OCH FOR HELA OREBRO

Ett hallbart Orebro ar ett Orebro med god balans mellan
ekonomi, sociala faktorer, miljo och etik samt andra vik-
tiga aktorer. Balans, effektivitet och kvalitet nas inte utan
viktiga medspelare som bade ar inkluderade och som far
ratt forutsattningar. Klimat, mangfald och genus maste
genomsyra alla verksamheter och Orebro kommun méste
vaxa och fortatas etiskt, smart och efter behov.

Liberalismen behovs i Orebro

Forossliberalerarolikheternamellanmanniskorentillgéng.
Varje manniska ska darfér kunna vara sig sjalv, sta lika infor
lagen och ha ratt att vaxa upp i ett samhalle fritt fran for-
tryckandenormer.lvartOrebrohammarviintemanniskorsomnérldngtavegenkraft.Hellre
skaparvimojlighetersomgorattalla,oavsettstartpunkt,kannasaldangtsomjustdeharvilja
och férmaga till.

Individen i centrum

lettliberalt Orebro starindividen och dennes drémmar, behov ochviljaicentrum.Viiralla
unikaochharolikaidéeromvadettgottlivinnebar.Dettaskabalanserasmotattvaralivsval
paverkarsamhalletsochalladrebroaresutveckling.Individenaricentrumforvarpolitik,inte
familjenellerandragrupperingar.Gruppenblirsomstarkastnardenarfullavstarkaindivider.
Var du an befinner dig i livet sa ska din vilja, om mdjligt, rada.

Rattvisa utan glastak
Forossardetviktigtattvarjemanniskafarmojlighetochrattighetattformasinegenframtid
och att vaxa till sin fulla potential. For dem ska politiken riva sd manga hinder som mojligt.
Ingen ska hallas tillbaka och ingen ska lamnas efter.

Medkansla och ansvar

For oss ar medkansla, ansvar och solidaritet med din medmanniska en sjalvklarhet. Ska vi
byggatillitochgemenskapisamhalletmastevitaansvarférmeranosssjalva.Socialliberalis-
men &r stark hos Liberalerna i Orebro.

Jamlikhet

Sverige praglas fortfarande i for stor utstrackning av att vi skapar orattvisa skill-
nadermellanolikagrupper.Vimastehelatidenbevakavarjemanniskasratttill
rattvisa,frihetochutveckling.Detarviktigtattmojligheternaintekopplastill
bakgrund, forutsattningar och alder.

ILiberalernasOrebroéaralderbaraensiffra.Liberalismenutmanardentradi-
tionellasynenpade”gamla”Vivilluppvarderaerfarenhetocharsrikedom,de
om ndgra maste ocksa fa vara i sitt centrum.
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Sverige skavara enrattsstat foralla oavsett kon, etnicitet och sexuell laggning.Vifaraldrig
blundaforvaldinararelationerochhedersrelateratvaldsamtfortryck.Valdetdrabbarframst
kvinnor och flickor, men aven man och pojkar. Hedersrelaterat vald och fortryck far aldrig
ursaktasforattdetskerunderkulturelltackmantel.Barn-ochtvangsaktenskapstammerinte
med var syn pa jamstalldhet och barns rattigheter.

Dovaochhorselskadade utsattsalltforoftafordiskrimineringoch orattvisor.De manniskor
somkommunicerargenomsvensktteckenspraklikstallsmeddemedettminoritetssprak.Det
marksinte.HistoriensutropandeavOrebrosomEuropasteckensprakigahuvudstadbetyder
intemycketférdemdetgaller.Liberalernavillskarpamalenihandlingsplanensdattdetsom
star dar ocksa efterlevs i kommunen.

Manskligarattigheteraruniversella,okrankbaraochgalleralla.Vibehoverstandigtinformera
och utbilda medborgare och tjdnsteman i dessa fragor sa vi kan motverka de katastrofala
foljderna av att alla inte far samma rattigheter till frihet och egenmakt.

ILiberalernasOrebroéralderbaraensiffra.Liberalismenutmanardentraditionellasynenpd
de”"gamla”.Enviktigtdelidettadrattbekampadiskrimineringpagrundavalder.Vivilluppvar-
deraerfarenhetocharsrikedom,deomnagramasteocksafavaraisittcentrum.Detardarfor
grundldggande att &rsrika betraktas som de individer de &r och inte ett kollektiv. Arsrikas
kompetens och erfarenhet ska raknas som den samhallstillgang det verkligen ar.

Jamstalldhet
Osakligaskillnadermellankvinnorochman,flickorochpojkarskaparintebaraorattvisor.De
leder till ett samre samhalle dar alla inte ges bra chanser eller till ett samhalle som inte tar
tillvara pa manniskors visioner, styrkor och kompetenser.

Osakligaloneskillnadergorattkvinnortjanarmindreanman.Lonegapetféljerkvinnornahela
livetut.Kvinnorarimajoritetblanddemmeddeltidsanstallning.Kvinnorstarfordeflestalang-
tidssjukskrivningarna.Kvinnorstarférmajoritetenavansvaretfordetobetaldahemarbetet.
Forattndettjamstalltsamhalleardetblandannatviktigtattuppmuntraprivatféretagandei
kvinnodominerade branscher.

Attinteskapamerjamstalldhetorsakarocksaorattvisorochnegativakonsekvenserforman.
Manfarsallanmdjlighettilldeltidsarbete.Mansforaldraledighetskaparoftaekonomiskforlust
ienfamilj.Mandrabbasoftareavhjart-ochkarlsjukdomar,sdsomhjartinfarktmedallvarligut-
gang,oftarelaterattillstress.Viskastimuleramanatttautenstorredelavforaldraledigheten,
det ger dem ett battre och langre liv.

Landsbygd

LandsbygdenskasessomenviktigdelavOrebrokommun.Desomvaltlandsbygdenhargjort
detférattdeintevillboicitymiljo,mendeskaandahatillgangtillkommunenssatsningarpa
valfardochskola.Detinnebarattdubadeskakunnagadiskolanochbopaettaldreboendepa
landsbygden.Deorebroaresomvaljerlandsbygdskaocksdakunnaha,menfaridag
intesammaserviceochvalfard somdeitatorten, trotsattde betalarsamma
skatt. Grundlaggande samhallstjanster ska inte bara centraliseras.

‘B‘ Landsbygdenskaparekologiskmangfald som kompletterarstaden, jord-
bruksmarkerskabevarasochproduktionenavspannmalsamtandragrodor
skall skyddas genom eftertanksamhet och bra utveckling av landsbygden.
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Landsbygdenmastefaenbattrekopplingtillstaden.Vimenarattdetarotydligtidag.Imanga
falluppfattasintelandsbygdenspotential.Dettaledertillineffektivtresursutnyttjande.Desom
valjerattbosattasig palandsbygdenskaha precislika storratt tillavsatta skattemedel som
stadsborna, till exempel en attraktiv och tat kollektivtrafik.

Allaskahatillgdngtillfiberuppkoppling.DettadrndgotsomskaerbjudasihelaOrebrokom-
mun.Landsbygdenarstarkteftersattifiberfrdganochdethindrarbrakommunikation,bade
privatochiarbetslivet. Utan utbyggnad sariskerarlandsbygdenatt blisegregerad med ett
utarmat naringsliv. Dessutom skulle vardsystemet och larm fa svart att fungera fullt ut.

Miljo och klimat

Viskabromsaklimatférandringarnabade pakortsiktochlangsikt,isamordningmedandra
malantagnaiAgenda 2030. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel och
internationelltsamarbete.Kommunenbehdversnabbaremotautvecklingenochsamhallets
ovriga aktorers behov i deras omstallning.

Liberalmiljopolitikhandlaromansvarstagandeutifrankunskapochmarknadsekonomiskt
tankande.Miljoochklimatutmaningarlosesisamverkan.Tillvaxtbehovsforattviskakunna
motamiljoutmaningarna.Principenochmaletargronskattevaxlingsominnebarattdetarfor-
orenarensomskabetalaochattérebroarnasomtaransvarskatjanapadet.Kommunenska
ocksa ta ett storre ansvar for att 6ka kunskapen om hur alla individer kan ta eget ansvar.

Varandraochstoraunikanatur-ochfriluftsvarden skavarnasoch bevaras.Viktiga biotoper
sombinderkoldioxidskaskyddasochjordbruksmarkskabevaras.Liberalernakommeralltid
vagaskogochjordbruksmarkpaguldvagforbadeklimatet, matproduktionen ochmiljons
skull.Liberalernavillatt Orebro véaxer sd att vifortsatt bygger staden med nyagrénalungor
och inte fortatar bort de gréna lungor som nu finns.

Civilsamhalle och féreningsliv

n

Enfungerande kommun haltar utan ett starkt civilsamhalle som inte bara ar en“parentes
utandetardettredjebenetsomsamhalletvilarpa.Detarharmanniskornafinnsochharfods
de behov som kommunen ska stotta.

Orebrokommunskaregelbundetverkaférattféljauppdverenskommelsenochdegrundlig-
gandeprincipernasomantagitsavkommunfullmaktige.Civilsamhalletskagesbattreforut-
sattningar genom battre och mer l[angsiktiga avtal.

Denideellasektornskahamdjlighettillutmaningsrattochivissafallfastartaverksamhetmed
kommunalfinansieringforverksamhetersominteredanfinns,mensomkanvaraavsamhalls-
intresse.Liberalernavillmedverkatillenbattreochdkadregelbundendialogmeddetcivila
samhallet.

Foreningslivetardessutomenplatsdarmangamedborgarelarsigattbliendelav
dendemokratiskaprocessen.Genomattengagerasigienféreningblirdetaven
lattare att gora sin rost hord, och pa sa satt kunna medverkai att skapa ett
starkare samhalle.

Kommunenskaintekonkurreragenomattstartauppegnaforeningareller
pa annat satt forsvara att civilsamhallet i framtiden kan vara en dannu storre
samarbetspartner for Orebro kommun.
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Idrotts-ochkulturféreningarnasbetydelseforbadehalsaochkunskapsinhamtningarveten-
skapligtbelagd.Vibehoversakerstallaattvartstodtilldemblirrattvist, jamliktochjamstallt.
Detfinnsféreningarsomdriververksamhetsomkommunenaldrigkangoralikaeffektivtoch
kvalitativt.Exempel pddessaarStadsmissionen,Fralsningsarmén,KvinnohusetochVerdan-
di.Dessaborbindasmedmerlangsiktigaavtal. Kommunenskaocksavaradppenforattsluta
dessa mer djupgdende avtal med fler féreningar.

Naringsliv och foretagande

Orebrokommunskaintebaravaraenkommunsomlockarstérreféretagsetableringar.Ore-
broskaocksavaraenkommunsomgorvardagenenklareforegen-ochsmaforetagare.Sma
ochmedelstoraféretagmedupptill249anstalldautgortillsammans99,9procentavsamtliga
foretagiSverigeenligt”Tillvaxtverket”.Dettainnebarattencentraldelavskatteunderlaget
somsedermeragartillutbildningférunga,vardforvaraaldreochfungerandegatorochtorg
grundas i sméaféretagarnas insatser och vilja att etablera sig i Orebro kommun.

Kommunensomorganisationochsamarbetspartnerbehdévergenomgaenattitydférandring.
Im&ngamatningarévernaringslivetiOrebrokommunkritiseraskommunenskommunikation,
service och ledtider. Det ska tydligt markas i bemotandet av vem som ar kund.

Liberalernavillverkaférattkommunensverksamheterochmedarbetarefarmerkunskapom
foretagaresvardagsaattkommunenbattrekanstottanadringslivetsmojligheterattutvecklasi
Orebro.Kommunenskarivaonddigahinderférnaringslivet. Omkommunenochcivilsamhallet
ardetvaandrabenenigrundfundamentenisamhalletsaarnaringslivetdettredjebenet.Det
ar helt omajligt att fa samhallet att vdxa utan ett bra naringsliv i Orebro kommun.

Upphandling och utmaningsratt
Liberalernavillférandrakravetpaarbetsmarknadsatgarderochanpassaupphandlingarnatill
detlokalanéaringslivetsméjligheter.Orebrokommunskasetillattsmaféretagfarstérremaoj-
lighetattutvecklasgenomattderaskvalitetvarderashdgredanantaletbokslutsar.Liberalerna
villinférautmaningsrattinomallkommunalverksamhet.Battreupphandlingsrutinerikommu-
nenbehdvsforattviskaupphandlarattvarortill ratt pris.Vivill startaarbetetatt organisera
omkommunensupphandling.Genomattbdérjaanvandasigavsakalladkategoristyrningfinns
mangamiljonerattspara.Underar2024kanvienligtvaraberakningarborjatillgodordknaoss
storabesparingarprocentuelltpdenavdetreochenhalvmiljarderkronorOrebrokommun-
upphandlarforvarjear.Pasiktokarbesparingalltmerdastorredelenavupphandlingenkan
ske via kategoristyrning.

Orebrokommunskaocksd genomdialog och samarbete med naringslivetldsaframtidens
kompetensforsorjningsutmaning.

Orebrokommunharenstorbolagskoncerndarfleraagerarutanenkopplingtillkommunens
karnverksamhet.Detskaparillojalkonkurrensmotnaringslivet.Detfinnsocksariskerattdet
bolagengorarutanféorkommunalkompetens.Bademalresultatochkapitalriske-

ras.

Kommunalabolagkanvarabramenenbartddandraalternativaruteslutna.
Detarocksdavviktattviintelaggerkommunalkarnverksamhetibolagda
insynochdemokratiiblandarbegransadiochmedattverksamheteninte
enbart lyder under kommunallagen.
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Liberalernavill saljade bolagsom konkurrerar pa den privata marknaden ochsomintekan
motiverasinomdenkommunalakompetensenochdardetfinnsalternativautféraresomgor
det battre. Forsaljning av delar avden kommunala bolagskoncernen innebar minskad Ia-
neskuld och framfor allt mindre riskexponering.

Orebro bostader AB

Skaagerasomettansvarsfulltallmannyttigt bostadsbolag. Detinnebarattfastighetssam-
mansattningen ska haenallmannyttig pragel. Hyresnivaerna ska avspegla de reella mark-
nadsvdrderingariforhallande till hyresmarknaden i 6vrigt. Allmannyttan aringen egen 6.

Forattmojliggoraunderhallochrenoveringar,utankraftigtokadehyreskostnader,skastruk-
tureradeforsaljningarochombildningaravfastighetertillbostadsrattervaraenstrategiskdel
av bolagets verksamhet. Bolaget ska kunna sdlja fastigheter for att klara renoveringar och
investeringar.Ar20244retthistorisktsvartarforbolaget.Férutomatttillataextrafastighets-
forsaljning sa slopas utdelningen till Radhus AB for aret.

Orebroporten AB
Skaatergatillattvaraettbolagdarsavalinkop,foradlingochforsaljningarnaturligadelarav
bolagetsverksamhet.Bolagetskainteforvaltafastigheterlangsiktigt,omintefastighetenfinns
utpekadietttydligtagardirektiv.Liberalernaverkarférenforsaljningavflerutvecklingsfastig-
heter.

Futurum Fastigheter AB

FuturumFastigheterskadga,forvalta,utvecklaochbyggakommunensskollokalerpaettkost-
nadseffektivtochforframtidenlangsiktigthallbartsatt,utanextravaganserochgarnaenligt
modellerforattintelaggaonddigakonstruktionskostnader.Detinnebarattstortfokusska
laggaspaattminskamiljopaverkanochreduceraenergiférbrukningen.Forattklaraunderhall
avkommunensskoloroch haldngsiktigthandlingsutrymmekravsatt Futurumtarutmark-
nadsmassiga hyror.Laneskulden skasalangtdetarmojligtamorterasavfératt mojliggora
refinansieringsbehovet.

Arbetsmarknad

Forattskapaensammanhallenochintegreradkommundarallakommeriinnanforskapkravs
attviserkommunensomenhelhet.PolitikenmastebyggapaattallamanniskorihelaOrebro
kommunharférmdgaattformasinframtidefteregnaforutsattningar.Attkdnnasigsomendel
avsamhallet,inteminstiomradetdarmanbor,argrundférutsattningenférenpositivintegra-
tionsprocessforvarjeindivid,varjefamiljochvarjegrupp.Nyckelnarrattutbildningsomleder
till ett arbete.

Forutsattningenforattsamangasommajligtfarettarbetearattkommunentarsittansvarfor
forskola,grundskola,ochgymnasiet.Kunskaputgérdenviktigastenyckelnférenframtidsom
innehaller frihet och egenmakt.

Orebro kommun skastandigt utveckla ett breddat samarbete, med néaringsli-
vet,arbetsférmedlingenochandraaktorerforatttillgangliggorautbildningar
grundat pa marknadens behov.Vara skoloroch dess studie-och yrkesvag-
ledaremastehamerkontaktmedochmerkunskapomochmedarbetslivets ==
aktorer.
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Orebrokommunskaférstarkaarbetetmedattvalideradeutbildningararbetssékanderedan
har. Kunskapsnivan pa de arbetssokande ska tillvaratas samtidigt som kommunen stottar
bade foretag och kommun att kunna rekrytera ratt person.

Manniskor ska kunna leva och arbeta i hela Orebro

Orebro har ett braldge i Sverige. Ofta pekar vi pa att vi 4r Sveriges demografiska centrum.
Mendetfinnsstorariskerattframtidagodsstrommarochavenpersontrafikkommerattdras
dsterochsdderomOrebro. Liberalernamenarattenjarnvagsforbindelse Stockholm-0Oslo
viaOrebrodrenavdeviktigaste infrastruktursatsningarna.Orebro kommunbérinitieraen
utredningavE18/E20somtrafikstrakpalangsiktsamtpaskyndaTrafikverketsarbetemedatt
flytta godstrafik utanfér Orebro stadskarna.

Vagnatborbyggasmedlangsiktigaperspektivdarallatrafikanterkanharmonieramedvaran-
drautanattskapakonfliktpunkter.InfrastruktureniOrebrokommunskagenomsyrasavsakra
|6sningarforoskyddadetrafikanterochanpassning skaskeforde mestutsatta, sdsombarn
och aldre samt de med funktionsnedsattningar.

Vivillseenutvecklingav Orebro dérstaden behaller sin stadsnaragronska. Infrastrukturen
ardock s& mycket meran barastaden.Viser helaOrebro kommun med dess potential, city,
bostadsomradenochlandsbygd.Vivillsatsapaattbyggautochominfrastrukturengallande
vagar for att 0ka floden och ge bra tillganglighet till staden.

Rorlighetenférmanniskor,idéer, kapital, varorochtjanstermasteblibattre,badeistadenoch
pa landsbygden. Detta skapar dynamik i samhallet.

Kollektivtrafik

Innanvifortsatterattlaggastoraresurserpadyrabussarochombyggnationerférkollektivtra-
fikenicityskakollektivtrafikenfungerabattreihelaOrebrokommun.Orebrokommunmaéste
battreagamojlighetenattprioriteratatareochbredarebussnatéverhelakommunen.ldag
segregeras landsbygden fran staden genom att kollektivtrafiken minskar i omfattning.

Flextrafikenaterinforsochutvecklas.Detfinnsmangadrebroaremedmindrerorelsenedsatt-
ning, som utan de mindre och anpassade bussarna, inte kan dka kollektivt.

Kommunen

Orebro kommuns férutsattningar och utmaningar

Orebro kommun dren kommun som utvecklats och véxt, &ven om det mattats avnagotde
senaste dren. Kravet pd utveckling ar stort och innebar ett stort ansvar men potentialen ar
ocksastor.Menforattklaradetmastekommunenfoérbattras.Badegenomattblickaindtoch
sevadvikangorabattresamtattsevadandrakommunergorbattre.Vibehéver minskakos-
tymen for att na bade hogre kvalitet och mindre kostnader.

Precis som varje 6rebroare maste fa kostnader och 16n att ga ihop sa maste en
kommun ocksa utvarderasigsjalvochrattamunneneftermatsacken.Men
kommunenbehdverocksdkommaikapp naringslivetshoégretaktpabade
x¢‘ klimatsatsningar, kompetensforsorjning och effektivisering.

#

Liberalerna vill att kommunen hittar tillbaka till karnuppdraget och
lagstadgadverksamhet.Liberalernaarbereddaattpausaelleravvecklaejhelt
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nodvandigverksamhetforattvarnavalfarden.Liberalernavillattkommunenférsttarhand
omdeteftersattaunderhallsbehovetanattbyggaonddigtnytt.Alltvigoridagochpadetsatt
det gors kommer inte fungera framat.

Framtidenmedkravochenforhdgkostnadsmassakraverattviredannuvander pd pyrami-
denforattsetill att vimoter behovenfran 6rebroarna men ocksa foratt hitta verksamheter
som levererar rakare och béattre mot farre mal.

Visatterramarnasombehdvsochlaterkommunledningenanpassaverksamhetendarefter.
Visatterentydligprioriteringsordningutanattanvandaossavgenerellabesparingar,densa
kallade osthyvelprincipen pa valfarden.

Forandrad organisation och styrkedja

Viavserattminskacentralforvaltningen,chefsledochadministration pasiktmed300medar-
betare.Tydligareochrakareorganisationkommerattledatillstorrefokuspaverksamhetsna-
rastyrning.Visattertidsplanforforandringenochavsatterderesurseromstallningenkraver.

Orebro har flest anstéllda per medborgare
Orebrokommunharvarkenbehovellerrddmedséd méngafleranstilldapermedborgarein
andrajamférbarakommuner.HarféljerexempelsomgérdettydligtattOrebrobehdvermins-
ka antalet medarbetare hamtat fran Ekonomifakta:

« Vasteras 65 anstallda per 1000 invanare
+ Linkdping 55 anstdllda per 1000 invanare
«  Norrkoping 79 anstallda per 1000 invanare

- Orebro har 86 anstallda per 1000 invanare

Enklare och battre service
Servicecenterskaavvecklasochatergatillenvaxelsomlotsarérebroarnadirekttill ratt per-
son.Syftetdrattgeenrakareochsnabbareinformation.Forutombesparingargerdetocksa
battredterkopplinggenomattorebroarnafarsvardirekteftersomdesomutférstodetharratt
kompetens.Vidrocksa 6vertygadeomattdetskaparbattrearbetssituationforvaramedar-
betare. Med 6rat narmare marken ar behoven lattare att lasa av.

Namnderochforvaltningarskaarbetanarmarevarandraochmedstarkareband.Liberaler-
navillseflerpolitiskabeslutindmndernaforattskapastorrerattssakerhetsamten offentlig
ochbredaredemokrati. Arendenskastartaindmnderochdirskaocksdigdngsattningsbe-
slutmedtillrickligautredningarochkonsekvensanalyserske.Oppenhetmotoppositionoch
medborgareidrendenskapardemokrati,langsiktighet,delaktighetochvidbehovansvarsut-
kravning.

Forsta linjens chef ar Orebros viktigaste chef

Vibehoververksamheter med starktledarskap och kompetenssomfinnsnara érebroarna.
Det handlar om att decentralisera och vanda pa pyramiden for att [ata behoven

langst fram styra verksamheterna.

Varjeverksamhetschefaransvarig for bade mal, personal och resurser. Det
ar verksamhetschefen som ska bestimma om det behdvs en administra-
torellerenldrare. Medarbetare sdasom ekonomer, strateger, planerare och
informatorerkoppladetillverksamhetsomradenaskaflyttasuttillrespektive
forvaltning. Styrkedjan ska vara tydligare, rakare och enklare.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun Kapitel 1 - Liberalernas Orebro 1



Kommunférvaltningen och kommunledningen
Kommunstyrelseforvaltningenarbetarendastovergripandemotkommunstyrelsensansvars-
omraden.Naringslivskontoretblirkvarharmedettutdkatansvarforallaexternakontakter,
somavenrormarknadsforing,stérreevenemangochstorreorganisationerfrancivilsamhallet.
Kvarblirocksaupphandlingsenhetensamtoévergripandedelaravekonomi,personal,informa-
tion, juridik och sakerhet.

Medarbetare

Kommunens medarbetareadrvarviktigastetillgang.ForossiLiberalernahandlar personal-
politikihuvudsakomenrekryteringspolitiksomgordetmojligtforossattrekryteradebasta
medarbetarna,samtenpolitiksomgordetmdjligtattbehallaochvidareutvecklakompetenta
medarbetare.Kommunenskasedldremedarbetaresomentillgang.Erfarenhetdarndagotsom
barakanférvarvasgenomattleva,lyckas,misslyckasochdraslutsatser.Arsrikedomutmanar.

Dethandlaromloneutvecklingen,omhurarbetsvillkoreniévrigtfungerarochhurmankan
paverkapasinarbetsplats.Dethandlarocksaomforutsattningarattvaraenbra,narvarande
ochlyhord chefsomocksaharettfriareansvarattleda,anstallaoch sagaupp medarbetare.

Vimastedrivaenpolitiksomgordetmaijligtattstallaomkommunensorganisationtillattvara
merflexibelochsamtidigtbehdllakompetensensombehdvsinomkommunen.|stélletforatt
sattamedarbetaredtsidaniomstallningmastedetvaramajligtattsagauppmedarbetarepa
grund av verksamhetens mal och behov, arbetsbrist eller kompetenskrav.

LiberalernavillattOrebrokommunexterntutrederhurvikankommatillrittameddvertalig-
heteninomvissaomradenochkompetensbristenpaandra.Kommunenharinteresursertill
annatanrattantal medarbetare och medratt kompetens. Arbetsratten ses 6ver nationellt
ochdetarviktigtattkommunenhangermedidenutvecklingsomsker.Viskasaklarthakvar
dearbetsrattsligafaserna1och2,vidarbetsbristochomldaggning.Mendarefterborviintei
framtidensattamanniskoriomstallning,paundantag, tillenavbytarbankingenvillhamtasin
fran. Atminstone inte som en del efter fas 1 och 2.

Fler intraprenader
Liberalernavillattviuppmuntrartillflersjalvstyrandeenheter,sakalladeintraprenader.Med
ansvarkommerresultat.Dethandlaromattenskola, ellerettaldreboende,ellerenférskola
kan bli en egen enhet med egen kontroll 6ver egna resurser och kostnader.

Attblienintraprenadinnebarstoramadjlighetertill6kadeffektivitet,hogrekvalitetfororebro-
arnaoch battre arbetsvillkor for kommunens medarbetare. Med mer eget ansvar kommer
bade engagemang och maluppfyllelse, oavsett om det handlar om ekonomi eller andra
resultat.
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Ekonomi
Utgifter och kostnadsutveckling ar 2024

Vilamnarar2023 medflerutmaningaran mojligheter.Vikommerunderar2024 hamed oss
ett underskott och vi kommer inte att framjas av ndgon hogkonjunktur under aret.

Detarknivigtoch kannstuffteftersomyvilangeflaggatforattdetbehdvdesenkursandring
somintegjorts.HadekommunengjortdeférandringarsomLiberalernaforeslagitundertio
arstidsahadevihaftenmereffektivorganisationochocksamerresursertillkarnuppdragets
ramar, skola, stéd och omsorg. Liberalerna tycker att forsiktighetsprincipen fokuserad pa
karnuppdragensamtidigtsomsamhallsbyggnadsomradetfortsatt,iprincipsomvanligt,och
handlat upp det som de anser behovdes.

ForLiberalernaardettydligtattdestorautmaningarnaintetillrackligtandratkommunens
styrning.Omviivarframtidinteskavaraberoendeavstatsbidragmastevipaallvartaitumed
omstallningarochprioriteringar.Kommunenharsittansvarochstatenharsitt.Varjeinkops-
kronamastevarderasochvandaspdhelatiden.Detkommerattinnebaraattalltallatyckerar
viktigtinterymsinombudgetochvimdstekommadverensomentydligprioriteringsordning.

Omprioriteringar och effektiviseringar
KomplexarbaraférnamnetférOrebrokommunssituation.Ingenbudgetivarldenkangdras
tillrackligttydligforattkunnavisavadsommastegoras.Ingetbudgetforslaghallerettheltar
utanbehovavrevideringar.Statsbidragkommerochgarochomvarldenspaverkanarskriveti
stjarnorna.

Viharbrasoliditet medstoratillgdngarbundnaiframféralltvarabolagmed OBOispetsen.
Mendensoliditetenarbaraettminneiframtidenomviinte skoterresultatetavintakteroch
kostnader,elleromOBQinteklararavdetoroandeunderhéllsbehovetsomgungarbolaget
mer an pa mycket lange.

Omprioriteringarskaskeforattintegegrundskolannagrabesparingar.Maluppfyllelsendrinte
tillfredsstallande, satrotsvissavolymminskningarskautrymmetiramarnaanvandastill att
forbattraresultatet.Liberalernaserocksatillattundantadldreomsorgenochcivilsamhallet
fran besparingar.

Effektiviseringarskerpastyrkedjor,administration,upphandling,outsourcingochmerge-
nerelltpacentralférvaltning.Dessutomomprovarvidenplaneradeinvesteringsplanen.inga
onddigainvesteringarskaskeunderdr2024.Allainvesteringarskagaranterasresursertillde
driftskostnader de ger upphov till.

Kollektivtrafiken mdste kunnaanvandasav fler 6rebroare forattinte saknalegitimitet. Det
betyderattbadestad ochlandsbygd mastehagodabussforbindelser,enfungerandefard-
tjdnstochflextrafik.Vimastebromsainvesteringarsomviinteklararavochetapptvaochtre
pa BRT-projektet stoppas.

Vistaller krav pa att stora dyra verksamheter som Kulturkvarteret och BRT haller
budget.

Staten

Statsbidrag ar valkomna men en utmaning fér kommuner. De bidrag som
mastesodkastartidattsoka.Dekommerdessutom plotsligtochkommunen
vetintehurlangedevarar.Liberalernatyckerdetarbattreomstatendelarsitt [
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stodmellanbadebidragochettdvertagandeavhuvudansvaretforstorakostnadsdrivande
ochnationelltviktiga verksamhetsomraden, tillexempel skolaoch LSS (lagenom stéd och
servicetillvissafunktionsnedsatta). Ansvaretskulleblitydligare,verksamheternasinsatser
mer likvardiga och betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och lan

Orebrokommunharunderméangaérhaftenékandebefolkning,detarpositivt. Menmankan
ocksdsagaattvidrabbatsavvaxtvark.Detharinneburitettokatbehovavstorainvesteringar.
Varokande befolkningartill storstadelenaldre och barn.Detaren utmaning nardessatva
grupper blir stérre an de som arbetar.

Underérenhardettaskapaten storldneskuld fér Orebrokommun.Detharinte oroatunder
mangaarmen nustiger bade rantan och prisernavilket redan underdr2023 paverkatvara
verksamheter.EnskuldadrdockenskuldochLiberalernavillinteutokalaneramenochskuld-
sattadrebroarnamerannodvandigt.Vimaste,innannyaspadtagtas,fakontrollpdombefint-
ligalokalerkanstallasomtillnyverksamhet.Dessutommernoggrantseomlokalerkandelas
av fler. Vi ska slutfora paborjade renoveringar.

Storforsiktighet skaiakttas nardetgallernyainvesteringarunderar2024.Vibehoverstalla
oss fraganinte bara en eller tva ganger; behovs verkligen detta? Liberalerna stoppar eller
skjuter pa investeringar och darmed minskas konsekvenserna av 6kade driftskostnader.

Skatt

Liberalerna seridagslaget och fér ar 2024 ingen nytta eller behov av att férandra skatten.
MedLiberalernasférslagpaomstallningsafinnsresurserattflyttatillvalfarden.Viforeslaren
ofdrandradskattesatsom21,35kronor.Viskaforstgéravarhemlaxainnanviberorebroarna
om mer pengar.

Regionen

Vimaste forbattra samarbetet mellan kommun och region. For att vara radd om bdadas re-
surserbehdvervisakerstallaattdubbelarbeteochdubbelansvarinteexisterar.Nardetgaller
skattevaxling mellanregionen och kommunen sd avser Liberalernaldagga framforslag om
forandradskattevaxlingsombattreprioriterarkommunensgrunduppdragochkarinsynoch
mojligheter att mota 6rebroarnas behov.
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LIVSLANGT LARANDE
BORJAR MED EN BRA START

Varje manniskas personliga utveckling ar viktig, for den
egna personen men ocksa for allas framtid. Personlig
utveckling startar redan vid fodseln och familjecen-
tralerna ska fortsatta utvecklas i samarbete med civil-
samhallet. Liberalerna satsar pa ett livslangt larande
som erbjuder alla manniskor en méjlighet att utvecklas,
oavsett var och vem de ar. Liberalerna satsar speciellt
pa forskola och skola.

ILiberalernasskolamotsallaelever utifranderasindividu-
ellabehov.Badeelevermedsarskildbegavningochelever
med behov av sarskilt stod far den stimulans de behover.
Vi forstarker sa att stod kan sattas in vid behov, utan att
specifika diagnoser behdvs. Kunskap och beredskap ska
O0kainomskolansabarnochungdomarmedneuropsykiatriskafunktionsnedsattningar(NPF)
farrattundervisning.Rektorergerviresursersaattdetillsammansmedlararekanavgoéraoch
infora det stod som eleven behdver.

Allabarnochungdomarskages mojlighetatt utvecklas maximalt.Rattentill sitteget sprak
argrundlaggandeforhelaindividenskraftochmojlighet till utveckling. Det galler svenska
spraket, svensktteckenspraksavalsommodersmal.Barn med svenskasomandrasprak ska
undervisasavlegitimeradeladrare.Svenskasomandrasprakharsammatimantalsomamnet
svenska och arinte ett lattare amne, tvartom kraver det ofta mer bade av ldrare och elev.

KunskapsbyggandeochprogressivitetstarifokusiLiberalernasskola.Férskolaochskolahar
legitimeradelararemedmertidtillundervisningsamtskolledaresomharmertidattledasko-
lans kunskapsuppdrag. Foratt na dit utokarvimedfleryrkeskategorieriskolan. Det skapar
ocksautrymmeforbattreochtydligarekommunikationmellanlarareochelevsamtmellan
larareochvardnadshavare, ndgotsomaravgorandeforenlyckad skolgdng.Rasterochskol-
lunchingdridenpedagogiskaverksamhetenocharrektorsansvar.Helaskoldagenartrygg.

Liberalernasatsarpdkulturinomskolan.Genomattintroduceraelevernatillolikaformerav
kulturgerskolanelevernamdjlighetattutvecklasinkreativitetochsjalvstandighet,samtut-
manasinatankarochidéer.Kritiskttankandeochférstaelseférandrautvecklassavalsomde
egna mojligheterna att uttrycka sig pa nya och fler satt.

Valfriheten vdrnas. Konkurrens och goda exempel gor att fler skolor blir attraktiva. Det ar
foraldrar/vardnadshavaresomskabestammavarbarnetskagaiskolan.Valetavskolagoratt
intressetforskolgangendkarochmojliggorbattremaluppfyllelsemedrattskolaforvarje
elev.Liberalernainforrattvisamojlighetertillbusskortforalla,oavsettskolval.Detska
inte vara en kostnadsfraga att valja skola.

A

Viinfoérenstarkareelevhalsamedettsarskiltuppdragattmotverkaungaspsykiska 5
ohalsa.Vistarkeralladelaravelevhdlsan,den medicinska, pedagogiska, psykolo- By
giskaochsociala.Samarbetetmellanskolaochsocialtjanstutvecklasmedskolso- ;L T
cialateam.Iskolsocialateamarbetarskolanochsocialtjanstentillsammansfératt — firrry
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starkaforutsattningarnaférelevernaattuppnamalenmedutbildningen,forattskapaenlugn
och trygg skolmiljo och for att 6ka elevers narvaro i skolan.

Studie-ochyrkesvagledningaravgoérandeférungdomarsframtid.Liberalernasatsarpaatt
forstarkaochsakrastudie-ochyrkesvagledningeninomgrundskolan.Viinforflerochtidigare
moten mellan elev och utbildade studie- och yrkesvagledare.

Denanpassadeskolanskalatavarjeenskildelevutvecklasochlarasigeftersinaunikaforut-
sattningar, sa att alla kan delta i och bidra till samhallet efter férmaga.

Pafritidshemmenarbetarframstfritidspedagogerochbarnskotare.Darerbjuds,vidbehov,
enviktigochvardefullvistelseforbarnfranforskoleklassochuppat.Liberalernasatsarpden
trygg miljo dar laxhjalp och mellanmal ar en del av aktiviteterna.

Inomallpedagogiskverksamhetarledarskapetavgérande.Rektorerinom Orebrokommun
gervimermakt, men med detféljertydligakrav.Fératt métahogt stalldakrav erbjudsfort-
bildning, god vagledning och bra arbetsvillkor. Rektorer som inte lever upp till kraven ska
erbjudas andra tjanster eller sagas upp.

Forskolan

FérskolaniOrebro kommun harunderflera arvaritekonomiskt eftersatt, med storakonse-
kvenser for bade barn och pedagoger. Den sa viktiga starten for det livslanga larandet ska
fungerabattre.Liberalernafordelarmerresursertillrektorerochmindrecentraltsarattbeslut
forvarje barn kan fattas snabbare. Barngruppernas storlek minskas sa att god pedagogisk
verksamhet ska kunna bedrivas, men ocksa for att 6ka tryggheten.

Forskolans barn ska motas av behoriga forskollarare. Genom malmedvetna satsningar pa
I[onerocharbetsmiljosamtfortbildningsinsatserkommerflerbehdrigaforskollarareattarbeta
inomOrebrokommun.Férskollararenstidskadgnasatbarnen,arbetsmomentsomkanutfo-
ras av andra ska andra yrkeskategorier utfora.

Barnskotareharengivenrollvidsidanomforskollararen.Flerungaskasokasigtillyrket ge-
nomaktivainsatserfranOrebrokommun,bddegenombittrearbetsvillkormenocksdgenom
malmedvetnautbildningsinsatser.Barn-ochfritidsprogrammetpagymnasietsamtyrkesvux
ska marknadsforas battre samt vid behov starkas.

Svenskaspraketarsarskiltviktigtattutvecklaunderdetidigaaren.Sprakkravisvenskainfors
forallpedagogiskpersonalinomférskolan.Medarbetaresominteuppnarkravenskaerbjudas
utbildning. Alla barn i Orebro kommuns férskolor ges férutsattningar att lara sig svenska.

Professionellbarnkulturinomférskolangenomférs,exempelvisgenomolikatyperavbarn-
forestallningar,konserterochaktiviteter.Samarbetetmeddenideellasektornarextraviktig
inomkulturomradet.Allaférskolebarnskamaotaprofessionellkulturiolikaformervarjetermin.

Fardighetstraningstarksgenomsatsningarpafortbildningochpedagogiskamaterial.Pasa
visstarkssjalvfortroendetochsjalvkanslan, kreativitetenochfantasindkar,fin-ochgrov-
motorik utvecklas och barnet blir battre forberett for skolan.
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Grundskolan

Liberalernastalleromgrundskolantilletttydligtkunskapsfokus.Genomattiallaledfokusera
pakunskapkommermaluppfyllelsendka.Rektorerartydligapedagogiskaledareochlarare
agnarsintidatundervisning,for-ochefterarbete.Varjeyrkesgruppinomgrundskolanarutbil-
dadforsinuppgiftocharbetarprofessionelltinomsittomrade.Allasomtillsvidareanstallsska
vara utbildade for sin uppgift och de som anstalls som larare ska vara legitimerade.

Liberalernasatsarpaldrareochhdjerelevpengen,grundtilldelningensomfdljervarjeelev.
Rektor gesgenom en hdgre elevpeng makt och mandat att snabbt kunnasattain det stod
eleven behover. Eleven mots varje dag av legitimerade larare som bedriver professionell
undervisning.Hjalpochstodutgareftervarjeelevsbehovochunikaforutsattningaravdepro-
fessionersombehdvs.Lararefokuserarpakunskapsuppdragetochelevhdlsoteametfangar
uppandrabehov.Centraltskolstod skageextrastoédomskolanbehdverytterligarekompe-
tens inom ett visst omrade.

Elevernas mdende
Denpsykiskaohdlsanmoétsgenomriktadesatsningarpadelskompetenshéjandeinsatserfor
medarbetarnamenocksa genomattsankatrosklarna.Detblirenklareférelevenattfakon-
taktdaviutokarelevhdlsanmeddigitalamottagningar.Projektet”Tillsammansforallabarns
basta”, TABB, ska fortsatta. Dar arbetar skola, socialtjanst och halso- och sjukvard tillsam-
mans med avsikt att hjalpa barn att bli trygga.

Elever marocksa battre avatt bade rora sig och attdagna sig at kulturav olika slag. Darfor ar
kulturochidrottsjalvklaradelaravskoldagen.Delsinomkursplanernamenocksaiettutokat
samhallsansvar dar skola moter civilsamhalle och profession.

Kvaliteten och tillgangen pa laromedel 6kas. Dels genom specifika satsningar pa fysiska
laromedelsomexempelvisskolbdcker,menavendigitalalaromedelskahallahogkvalitet.Det
arlararennarmasteleven somihoggrad skakunna paverka vilkalaromedel detarsom ska
anvandas, sa att eleven kan na malen.

Detkompensatoriskauppdragetarviktigtochnédvandigt.Undervisning,studie-ochyrkes-
vagledningsavalsomelevhalsaochskolmatarallapusselbitariatterbjudalikvardigamojlig-
heterforallaelever.Liberalernagerallaelevermojlighetattutvecklasmaximaltefterformaga.

Forskoleklass till drskurs 3
Detarstartensomarviktigast.Harlaggsgrundentillbddetrygghetochstudielust.Liberaler-
nasatterinstoraresurserharsaattallaflickoroch pojkarhinnsmed.Varjebarnskavarjedag
motas och ldsas av sina larare. Det finns bade tid och kompetens att kartlagga alla elevers
behov.

Knackalaskodenaravgorandeforettbarnshelastudiegdangochavenframtidamajligheteri
detsvenskasamhallet.Viinforengarantiattallabarnigrundskolan skakunnaldsaefterars-
kurs ett.Stdd och undervisninggessaallabarnkanlasadadelamnaradrskurs 1. Dettaar
ett komplementtill den garantifor tidiga stodinsatser somredan finnsiskollagen.

Dardetbehovsinfor vimindre barngrupper och fler pedagoger. Fler speciallarare |1,
anstallsforattsetillattvarjeelevmotsavrattundervisning.Smabarngesstoraytor,
aldre barn far vidgade vyer.
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Arskurs 4 till 6

Undermellanstadiedren 6karkunskapsklyftorna.Skillnadenmellaneleverfranstudievana
ochstudieovanahem 6karochflerbarnfarokatbehovavstod. Dettadrocksaenperioddar
elevernafarmotaflernyaamnenoch forbereds forhogstadiets krav. ldrskurs 6 fardeflesta
elevernabetygforforstagangen.Forpubertetochstoraskillnaderimognadkraverspecifika
kunskaper och att alla elever mots individuellt av de professioner de behdver.

Arskurs 7 till 9

Hogstadiet avslutar den obligatoriska skolan. Eleven ska i arskurs 9 vara redo for vidare
studierpagymnasiet. Stressen kanvarastorochresurseravsattsforbattre vagledning.Fler
utbildadestudie-ochyrkesvagledareanstallsochelevenharmajlighettillfleravagledande
samtal under hogstadiet, samtal som kan ha pabdrjats redan under mellanstadiet.

Forutomfleramneniskolansamtkommandebetyghandersa mycketmerfoérelevenunder
dessaar.Sammantagetkandetledatillokadstressochriskforpsykiskohdlsa.Detmotsmed
riktade satsningar som beskrivits tidigare i budgeten.

For att alla elever ska nd malen avsatts resurser till ett mdlmedvetet arbete. Laromedel,
undervisningenskvalitetochmindreklasserarbarandagraavdesatsningarLiberalernagor.
Vistallerhdgakrav pdrektorer, larare ochandrasom motereleven. Men vistaller ocksd krav
paeleven,somtillsammansmedvardnadshavaremadstetasittansvarforsinegenframtid.Vi
sankeringakravforattndgodkandabetyg,daremoterbjudsvarjeelevstodochmdjlighetatt
na dem. Darmed grundlagger vi goda framtidsmojligheter for varje individ.

Gymnasieskolan

Liberalernasgymnasieskolaharbddebreddochspetsdarettstortutbildningsutbuderbjuder
mangayrkes-ochhogskoleférberedandeprogram.Allautbildningarhallerhégkvalitetdar
ungdomarblirredoférnastastegilivet.Individuelltsynsattpraglarbadeldarareochorganisa-
tion. Gymnasieskolan ger goda forutsattningar for elever att under eget ansvar lyckas.

Inomgymnasieskolananstallsfleryrkeskategorier.Lararnatardetpedagogiskaansvaretoch
laggermertidochenergipaundervisningen.Andrayrkesgruppertaréversadantsomidagtar
tid fran lararen att vara just larare.

Detegnaansvaretvaxermedaldernochgymnasietarbrygganmellanbarnochvuxen.Ung-
domsperiodenkanvaraturbulentochelevhalsanspelaroftaenstorrollformangaavelever-
na.Denpsykiskaohadlsanmotverkasochtrosklarnaintillvardensanksgenomattmaojliggora
kontakt via digitala mottagningar.

Larlingsutbildningarinfors.Genomlarlingsutbildningargesflermdjlighetattnaettyrke.Lar-
lingsutbildningskavaraettalternativtillgymnasieskolansyrkesprogramforhantverksyrken
dar undervisningen i huvudsak ar forlagd ute pa foretagen.

Vuxenutbildningen

Liberalerna skaparvagar och broar for bade“gamla som nya”drebroare att kunna
goraklassresorochsokasigtillnyamiljoer.Kunskaputgordenviktigastenyckelnfor
enframtidsominnehallerfrihetochegenmakt.Ettlivslangtldrandedravgdrandefor
att inte hamna i ett utanférskap.
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Vuxenutbildningen (Komvux) arfordem somefter 20 arsalder vill skaffasigmerkunskaper
eller ett nytt yrke. Liberalerna satsar pa kommunala utbildningar som ska vara breda och
anpassadetillmaojlighetenattfaettarbete.Larlingsutbildningarsamtutbildningsplatserinom
bristyrken prioriteras.

Fornyanlandainforssnabbarevalideringavtidigarekunskapersamtbattre mojligheteratt
snabbtkommautijobb.Avensamhillskunskap med fokus pédetsvenskasamhilletinférs
som obligatorisk kurs. Att forsta det svenska samhallet med lagar och regler skapar battre
forutsattningarforintegration.Dettakombinerasmedstudierisvenska.Detsvenskaspraket
ar en viktig nyckel for att komma in i det svenska samhallet.

Liberalernaorganiserarenindividanpassad SFldardetféljermedtydligakrav.Studierskerpa
dennivdaochidentaktsomarsasnabbsom mojligtforvarjeindivid satideninom SFIblirsa
kortdetgar.SFlkan laggas ut tillupphandling fératt kunna nd battre och bredare resultat.

Forutom SFlarpraktik, samtalsgrupperellerarbetsplatserutmarktasattattlarasigsvenska
ochbliendelavdetsvenskasamhallet.Svenskaspraketargrundlaggandeférattkunnagora
denresan.Ma3letrattnya6rebroare snabbare skakommautiarbetslivoch samhélle.l1Ore-
brokommun,badeinomkommunenmenocksainomnaringslivetfinnsbehovavarbetskraft
ochenfungerandeintroduktion,valideringochSFl-utbildningareninvesteringidenlokala
arbetsmarknaden.

mitrreee
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ETT VARDIGT LIV, HELA LIVET

Valfarden ska stotta och lyfta. Vi ska gemensamt ta ansvar
for varandra och komma 6verens om vad valfardsuppdra-
get bestdr av. Med en kostnadsutveckling som inte balan-
serar med skatteunderlaget maste vi utreda hur brett och
djupt valfardsuppdraget ska vara.

Behovsstyrning ar en viktig del eftersom alla inte har samma
behovochvimaste ocksa kunnagevarjeindividenmajlighet
attvaljadardetarmojligt.Utrymmeforcheferochmedarbeta-
rendarmaststdodmottagarenattprioriteradrettmaste.Genom
en bra valfard ser vitill att varje manniska far chans att forma
och utveckla sitt liv mot egenférsorjning och egenmakt. En
forutsattningforettaktivtlivarenfungerandekollektivtrafik.
Flextrafikenarochharvaritmycketbraoch skabdde aterinfo-
rasochutvecklassomalternativtilldenordinariebusstrafiken.
lettliberaltOrebrogesbattreférutsattningarfércivilsamhallet
att bidra.

Aldreomsorg

Aldrandetskaintesessomintagetiengrakollektivism.Meningsfull sysselsattningiformav
arbete, kultur,intellektuellstimulans,socialtumgangeochfysiskaktivitetharstorbetydelse
forattgeossettfrisktaldrande.Fran1juli2021harkommunenochregionenettgemensamt
ansvar for att bedriva primarvard. Detta staller stora krav pa kommunen och regionen att
samverka.Denhalso-ochsjukvardsomkommunenskabedrivaargrundlaggandeférengod
aldrevard/omsorg.Orebrokommunbedriverhilso-ochsjukvardupptillsjukskdterskeniva.
Kommunernaskaerbjudaengodhalso-ochsjukvardisarskildaboendenforaldre, korttids-
boenden,bostadermedsarskildserviceforpersonermedfunktionsnedsattningochdagverk-
samhetersomarregleradeisocialtjanstlagen.Omstallningentillengodochnaravardsyftar
tillatt patienterochanhdorigaskakannasigdelaktigaihdlso-och sjukvardenochattvarden
skavaralattillgangligochgesmedgodkontinuitet.Liberalernamenarattdetaravstorstavikt
attkommunenaktivtengagerarsigiattutveckladennaravardenisamarbetemedregionen.

Individen i centrum
Valet av omsorgsgivare ska vara en fraga for individen, det vill saga 6rebroaren och inte
kommunen.Orebroarnaspengar,érebroarnasval.Lagenomvalfrihet(LOV)gerérebroarna
mojlighetattvadljaden som skage omsorgeller service. Du ska haratt att valja ditt boende
elleromsorgsalangtdet baradr maojligt.Vigoringen skillnad pd huvudmannaskap. Det ar
kvalitetenpdomsorgen,vardenochboendet,somaravgérande.Fuskochmisskdtsamhetska
omgdendebeivras.Darforardetviktigtattbddekommunenochexternautforaregranskasav
enexternochoberoendeaktér.Orebrokommunbehdverbéadeflervardboendeplat-
ser,trygghetsplatser,seniorboendeochLSS-boendenférattmétabehovenilivets
olika skeden samt underlatta for social gemenskap.

Detfinnsstorautmaningarinomhemvarden.Enavfleraidentifieradebristerar
kontinuitetforvardtagaren.Under14dagarmoterenvardtagareisnitt 18olika
medarbetare i Orebro kommun, vilket fér Liberalerna dr bdde oacceptabelt och
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orimligt. For att skapa trygghet och kvalitet beh6ver omsorgstagaren och omsorgsperso-
nalenbyggaenrelation.Liberalernamenarattutgangspunkten skavaraomsorgstagaren.
Omsorgen/vardenskavarapersoncentrerad.Darféranserviattantaletolikamedarbetareen
vardtagare moter ska halveras.

Liberalernaanserattkommunenaktivtskaarbetafératthdjakompetensenpaallaanstallda
inomkommunensaldreomsorgsamtidigtsomviskablibattrepaattanvandadenkompetens
viharparattsatt.Forattuppnadetbehdvervipaett mereffektivtsattarbetameddigitalise-
ringochautomatiseringavdokumentation.Tidensomexempelvisensjukskoterskaarbetar
patientnaraarforldagochmastehdjas.NardetkommertillutbildningsnivaanserLiberalerna
attunderskoterskeutbildning eller motsvarande skavarautgdngspunktenforattkommai
fragaférenanstdllning.Eventuellaundantagfrandettakanskeompersonenbesitterandra
kvalifikationer som verksamheten har behov av.

En grundforutsattning ar spraket
Forutomokadeambitionerinomutbildningsomradetmastekravenpdgodasvenskkunskaper
hojas.Detfinnsidag medarbetare som har svartatt gorasig forstaddaellersomintefullt ut
forstarinstruktioner.Engodkommunikationarengrundférutsattningfortrygghetochtilliti
omsorgen.Avendokumentationskraveninomomsorgenkraversprakkunskaperochattman
kandokumenterapdettbegripligtsatt.Harkravseninsatskringlathundarochmallarforatt
forenkla och frigora tid som ger mer tid med omsorgstagaren.

OrebroharutropatsigtillEuropasteckensprakshuvudstadvilketinnebéarattviharettansvar
foratttidigtivardplaneringenerbjudamaéjligheterattanvandasittsprakidenspecifikavardsi-
tuationen.Liberalernasergarnaattfleraldreboenden harflersprakigamedarbetare.Nar vi
aldrasminskarintesallanmojlighetenatttatillsiginformationpdandrasprakanmodersma-
let.FOrstagenerationensverigefinnararettexempelpaengruppmedbehovavattkunnaleva
pa sitt forsta sprak nar de behdver omsorg.

Aldrekommission
Orebrokommunbrottasmedstorautmaningarinomaldreomsorgen.Dedrsrikakannersig
oftainteinkluderadeiomsorgen.Orebrokommunlapparoch lagaristéllet foratt skapaen
framtidsvision.Dettaforhallningssattbidrarintetillenverksamhetdaraldrekannertrygghet,
vardighetochdarsjalvbestammandetuppmuntras.Liberalernavillattenaldrekommission
skatillsattas som hartill sin uppgiftatt synliggora strukturella brister och tafram faktamen
ocksalaggaframkonkretaférslagmedvéraaldreifokus. Aldrekommissionenskavaraforsk-
ningsbaserad,framatblickandeochbidramedkunskapochidéersomkanledatillutveckling
och forbattring for 6rebroarna.

Socialtjanst

Manniskorsomarinddochinteldangreklararsigpaegenhandskakunnafadhjalpavsamhal-
let.Socialtjanstenfyllerharenviktigfunktion.Manniskoriutanforskap skafakvalifi-
ceradhjdlpochstodforattsnabbarekommaursittutanférskap.Badeindividenoch
samhallet tjanar pd detta. Nar behoven ar storre an resurserna blir det an mer
viktigt att arbeta effektivt och att varje skattekrona anvands med eftertanke
ochklokhet.Okatsamarbeteinterntikommunenkanvaraettsittattanvinda
begrdansade resurser pa ett mer effektivt satt. Framtiden kommer att stalla an
hogre krav ocksa pa samarbete externt med till exempel sjukvarden. Det ar av
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storstaviktattforbattrakvaliteten pasocialtjanstenstjanster.Detkravsenpersoncentrerad
vard,detvillsdagaenvarddarindividenforstochframstsessomenpersonmedunikabehov,
erfarenheter och resurser. Personcentreringen mojliggor individanpassade [6sningar.

Ratten till tak 6ver huvudet
Viskavaraettvalfardsland,starktnogattsetillattingenmanniskaskabehdvasovapagatan.
LiberalernaanserdarférattOrebrokommunskainféraen“takéverhuvudet-garanti’darcivil-
samhalletskavaraennaturligsamarbetspartner.Vivillutredaomvikanutokaverksamheten
dagtidféordennamalgruppgenomomférdelningavresurser,detkanbliettnollsummespelnar
vislipper kostnader pa annat hall. Nagot som inte endast ar till gagn for den specifika mal-
gruppenhemldsautanocksaarallmanttrygghetsskapandeférkommunenisinhelhet.Libe-
ralernavilldarférutokaanslagettillcivilsamhalletochdarmedgedemmodjligheterattutveckla
en effektiv verksamhet med hog kvalitet och stdd till de mest utsatta.

Ratt till frihet
Varjeardrabbaskvinnor,manochungamanniskoravvaldindrarelationer.Viliberaleranser
att mermaste goras foratt dels motverka vald men ocksa for att moéta den som blivit utsatt
forvaldinararelationer.Liberalernavillatt"Centrummotvaldinararelation”skatillférasmer
resurserforatt sakerstallaattarbetetmotvald farden bredd och fokus detbehdver.Oppen
ingangskaaterinforasférdensomsokerhjalp.Duskakunnagadirektinochbeom hjalp.Li-
beralernavillocksageettutokatuppdragochforstairkamedenbarnpedagog/kuratorférde
barn som foljer med en vardnadshavare/foralder.

IdagharOrebrokommunisamarbetemedKvinnohusetméjlighetattskyddakvinnorsomblir
utsattaférvaldinararelation.Daremotharkommuneningetsamarbetemedcivilsamhallet
elleregenmadjlighetattskyddamansomblirdrabbadeavvaldinararelation.Liberalernavill,
menisamarbetemedandrakommuner,inrattaettskyddatboendeférvaldsutsatta.Detkravs
ocksabattrekunskapihelakommunensverksamhetférattkunnamétaochfangauppdenna

malgrupp.

Framtidens socialtjanst

Socialtjansten ska vara tillganglig for alla oavsett socioekonomisk bakgrund eller etnisk
tillhorighet.Liberalernatrorattdetfinnsutrymmeférattutvecklaenmerinkluderandeoch
kulturelltmedvetensocialtjanstsomihdgregradtarhansyntillolikabehovocherfarenhet-
er.Enviktig delidetta arbete dratt socialkontoretiVivalla dter ska 0ppna for att starka det
relationsskapandearbetet.DetfinnsgodaskalattiVivalladvervagaensamlokaliseringmed
polismyndighetenochgedkatfokuspaattforbattrasamarbetetmedskolan.Dettasamarbe-
tekangagnabddedetforebyggandeochdetbehandlandeperspektivetochborutvecklastill
flera bostadsomraden med sarskilt stora utmaningar.

Vibehoversedverhurvikanunderlattasocialsekreterarnasmojligheterattutforasittarbete.
Forattuppnadettakandetkravasdelsattdettillforsekonomiskamedelochdelsattarbets-
miljonforbattras.Merresurserkanbidraidettaavseende mendet behdvsocksa 6katfokus
paregelbundenvidareutbildningfordennakvalificeradeyrkesgrupp.Socialsekrete-
rarnamastehakontinuerligkompetensutvecklingsomgerkunskapsstodforatt
hanterakomplexasocialaproblem.Socialtjanstenbehéverocksaforstarkasitt
arbete kring hedersvald och fortryck.
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Funktionsnedsattningar

Allaskakunnaforverkligasigsjalva,oavsettvilkenfunktionsnedsattningmanhar.Funktions-
nedsattningarkangoradetsvartattvaramedisamhalletpadlikavillkor.Detkangallatillgang-
lighet, ratttillarbeteellerlangsiktighetiolikastod.Funktionsnedsattningarskaintevaraettfor
stort hinder i livet.

Liberalerna som varinitiativtagare till LSS-lagen anser att det ar en de viktigaste frihetsre-
formernadadengettmanniskorutanstorfrihetochrérelsemojlighetattfastodisinvardag.
Detarviktigtatt Orebrokommuntillférsikraratt det finnstryggt ochrattvistassistansstéd,
sarskiltboendeochdagligverksamhet.Orebrokommunbérockséinférenboendeformsom
mojliggorforindivideratttranauppdenegnaférmagan.Dethandlaromattblisdsjalvstandig
sommojligtmedhjalp,stottningochmotivation.ldagfinnsenriskattdeboendeformersom
finnsfungerarsomeninlasningseffektdarindividensresurserattklarasigsjalvintebejakas.

Kvaliteten ochrattenattvalja utforare arviktig. Enviktig atgard forattkommatill ratta med
kompetensbristen ar att alla medarbetare ska vara utbildade inom LSS-lagstiftningen.

Fordesomborigruppboendenskadetfinnasbramojlighetertillaktivitetereftereget dns-
kemal.MedarbetarepalLSS-boendenochdagligverksamhetskahakunskapomlagaffektivt
bemo&tande.Dettaforattundvikakonfrontationochickenddvandigatvangs-ochbegrans-
ningsatgarder.

Dagligverksamhetskavarameningsfullochgarnaskeisamverkanmedféretag,ideellsektor
ellerandraorganisationer.Detarnédvandigtattkommunenaktivtarbetarforattforetagska
semojligheterochstyrkanmeddennatypavverksamhet.Enviktigdelinomdagligverksam-
hetarattstravaocharbetaforattpersonernakommerutidetordinariearbetslivet.Liberaler-
na vill att personeridaglig verksamhet inte ska omfattas av neddragningarifardtjansten.

Orebro kommun harinfért en rutin om att alla nyanstéllda medarbetareinom LSS och ild-
reomsorgskalamnautdragurbelastningsregistret,dockardagligverksamhetejinkluderad.
Liberalerna vill att rutinen ocksa ska galla for medarbetare inom daglig verksamhet.

Overférmyndare

Overférmyndarnamnden harettotroligt viktigt uppdrag.Engod man ellerférvaltare finns
darforatthjalpadensomintesjalv heltklararavde ekonomiskaochjuridiskakraven.Detar
viktigtattkommunensertillattdettaskotsrattssakertochattrutinernadarhundraprocentiga.
Godemanochforvaltareskastandigtutvarderas,stodjasochrekryterasforatttillgodosede
behov som finns.

Att ta sig an ett uppdrag som god man ar en insats for den enskilda, men det ar ocksa en
samhallsinsats.Samhalletbehdverflermanniskorsomstalleruppféorenannanmanniska.For
enliberalrcivilsamhalletengrundbultisamhallet. Orebrokommunharettstortansvaratt
vagledaochstottademedborgaresomvaltattatasiguppdragetsomgodman.Liberalerna

anserattkommunikationenochstdttningenavdegodemansomantagitettuppdrag
masteforbattras.Kommunensverksamhetskafinnastillféormedborgarnaintetvart-
om. Till exempel maste det bli enklare att nd éverformyndaren.
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HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

Ett hallbart samhallsbygge ska skapa forutsattningarna for
manniskor att leva och valfarden att utvecklas.

Kommunens samhallsbygge ska mojliggora att alla som
bor, ror sig och driver verksamhet ska kunna goéra det.
Orebro behdver ett starkt naringsliv och till dem som driver
det ska kommunen vara en "mojliggorare”.

Orebro kommuns infrastruktur ska rymma ett myller av
manniskor och transporter som ror sig smidigt och tryggt.
Det ska finnas utrymme for saval bostader med boenden
av olika slag som till en aktiv fritid.

Orebro kommun ska ocksa vara en framgangskommun néar
det galler klimat- och miljdarbetet.

Ta ansvar och samarbeta

Liberalernaprioriterarattforstunderhallaochrenoveradetviredanharistalletfornyaono-
digainvesteringarsomdriverannumerdrifts-ochunderhallskostnader.Varjesatsadkronavi
"lanar"avorebroarnaskavaranogavagdpavagochkunnatransparentfoljasavmedborgarna.

Kommunenskavaraenmedspelaretillnaringsliv,organisationerochenskilda.Kommunenska
ocksdvaraenkatalysatorsombyggerdetprivataaktorerintealltidgér.Kommunskahakom-
petensattmotaallaolikasamhallsaktorermedettfokuspatydligt,snabbtochservicevanligt
bemdtande. Kommunen ska inte bedriva illojal konkurrens med andra samhallsbyggare.

Foratt behallakontinuitet och kompetent personal, som arett maste for att professionellt,
snabbtochrespektfulltsamarbetemedalla,mastekommunenblienbattreochmerattraktiv
arbetsgivare.

HelaOrebrokommunskalevaochbindasihop.Orebroérintebaratrekilometerfranslottet,
det arsa mycket mer.Viharvillaomraden nara city, vi har stora bostadsomraden litelangre
ifranochviharlandsbygd.Allaarviktigadelarférhelheten.Utanlandsbygdhotasvarlivsmed-
elsforsorjningochdarmedvarframtid.Detardarféravstorstaviktattalla,oavsettvardebor
eller arbetar, kan ta del av hela Orebro pé ett smidigt satt och med livskvalitet.

Bygg och Miljo

Parker och gronytor
Liberalernabevararparkerochgrénytor,specielltihdgtexploateradeomraden. Forlika- .
valsomattdesomborpdlandsbygdenbehoverservice,skolorochannat,behdver (.’ ;
stadsbornagronytorforhalsan,stimulansochrekreation.Dessutombidrargrona /

ytor till renare luft och en svalare stad.

Vitrorpdattbyggahogt medeftertanke och estetikifokus men ocksd pdatthela
Orebrostadsomrddemasteutdkas.Boendeformermasteialltvasentligtutveck-
las och betydligt fler friliggande tomter fér smahus ska skapas.
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Kommunensytorskautvecklasmedblandadbebyggelseférolikaverksamheterochboende-
former.Enviktigavvagningarattimojligastemanejbebyggabdordigjordbruksmarkutanatti
forstahandplanerabyggnationpaannanmark,ellerisistahandmindrebdérdigjordbruksmark.

Barnochungasmajlighetertill bastamajligautvecklingihelaOrebro drfér Liberalernaval-
digtviktigt.Darforskaforskole-ochskolgardarutformaskreativtsaattdeinbjudertilllekoch
rorelse, vilket bland annat stimulerar barns fysiska och psykiska utveckling.

Du ska kunna bo pa landet fran dina forsta ar i livet till det sista.

Trygghet

Liberalerna satsar pa atgarder for en tryggare kommun och for att férebygga brott. Vi ser
behov av ett tryggare samhalle, bade socialt och tekniskt. Miljon i och runt stadens tunn-
lar,gdng-och cykelstrak maste forbattras. Liberalernavill att bade bra miljo, energieffektiv
belysning och modern teknik ska utredasiall planering for att géra Orebro tryggare. Vi ska
ocksdansdkaomattutdkamedflerparagraf3-omradeniOrebrokommunférpatrullerande
ordningsvakter.

Infrastruktur

Liberalernavillatt Orebrokommun skabyggas medeninfrastruktursomgeralladrebroare
tillgéngtillhelaOrebro,dvenlandsbygden.Orebrobehéverdiarmedenviagochgatustruktur
som inrymmer alla fordonslag och som inte diskriminerar ndgot.

Orebroskahaenbredkollektivtrafikforalla,ochviéterinférochutvecklarFlextrafiken. Libe-
ralernaprioriterar de som arbegransade till kollektivtrafik, tillexempel rsrika och rorelse-
hindrade. Darfor behovs ocksa olika slags kollektivtrafik, inte bara snabbussar.

Tillganglighetentillladdstolparskadka.Vidnybyggnationardetviktigtmedplaneringsadet
blirenklokspridningavvarladdinfrastrukturenbyggs.Detdrocksaviktigtattberaknamang-
denladdstolparefterantaletlagenheter/boendensadetfinnsladdmajligheteritillracklig
omfattning i nya omraden.

Teknik och Service

Service till medborgare och naringsliv
Kommunenskahéllahdgservicegentemotérebroarnasbehov.Orebroskavaraframkomligt
forallaoavsett medborgarnas mojlighetattrorasig.Bade forboendetoch naringslivet be-
hoévsgodframkomlighet,tillrackligtmedparkeringarochstoraytorforaktiviteterochmoten.
Liberalernaprioriterarsakerframkomlighetbadesommarsomvinter.Dettaprioriterarvifore
estetiska,menonoddigavagomldaggningarochenfértatning/fértrangningavinnerstadens
infrastruktur.

Liberalernaforbattrarforutsattningarnaférattmedborgarna, pdettsmartaresatt,skakunna
foljasinaanmaldafeltillkommunensolikasystemsomindividenarkoppladtill, somexem-
pelvis vatten- och avloppsanlaggningar.
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Underhadllsbehovet
Undermangaarharettstorteftersattunderhalluppstatt.Viskaplanerabattreforattundvika
akutaavbrott.Maletarbattreframforhallning.Daundviksattgatorrivsupptvaellertreganger.
Viprioriterarattlagagatorsomaridaligtskick,framforattprojekteraférstorreombyggnatio-
ner och skdnhetsingrepp bade centralt och pa landsbygden.

Viskautredastorreinfrastrukturellaférbattringarforattminskadeproblemsomupplevsnu
mensomocksaférvantaskomma.Férattlyckasmastevitittabredare verhelaOrebrosyta.
Viavserflyttatungtrafikochtdguturstadskarnanochledaannantrafikbattre.Detmastefin-
nasforutsattningartillsmidigaretrafikochettfossilfritttransportsatt.Orebrovaxerochdarfér
villLiberalernasikraattallatrafikslagharméjlighetattfinnasinomOrebrokommunsgatunit,
men inte nddvandigtvis alla trafikslag pa alla gator.

Orebrokommunlideravetteftersattunderhallavasfaltbeldggning.Potthlsgarantifinns,men
underdensenastetidenhardettaeftersatts.Intesallanpagrundavpersonalbristellerpolitis-
kaprioriteringar.Dettadrintealltidférenatmedhdgakostnaderutanskullehinnaprojekteras
omfokusflyttades.Liberalernagerteknik-ochservicenamndenbudgetforutsattningarsamt
uppdragattutredavagnatets kondition. Det ska utredas om det material somanvands har
valtsforattdetarbdstforandamalen.Alternativamaterialkandppnanyamajligheterforatt
Oka hallbarhet och forenklad service.

Orebrokommunsvatten-ochavloppsledningarbyggssuccessivtutochférnyasvilketarposi-
tivt.Vianserdockattunderskottet,somskapatsundermangaar,inteskarenderachockhdj-
ningaravVA-taxan.Salangtdetarmojligtskadettafinansierasinombefintligbudgetgenom
omférdelningarochnyaprioriteringar.PalidngresiktbehdverOrebrokommungenomféraett
storrearbete rérande utbyte av befintligt ledningssystem for att spara vatten, tid och skat-
temedel. Foratt hallaihop fragan om Orebro kommuns vatten behdver vi sikra upp sé att
personal med kompetens finns inom omradet.

Alla investeringar driver driftskostnader
Detfinnsverksamhetunderverksamhetsomradetsamhallsbyggnad dardet skettinveste-
ringarsomsaknattackningfordriftenskostnadskonsekvenser.Detbetyderattdetharbyggts
uppettackumuleratunderskott.ViiLiberalernaanserattdettamasteuppmarksammasoch
att resurser bor tillskjutas for att komma till ratta med kostnader som finns, men sominte
tagits med i berakningarna fran borjan.

Mat, kost och vdlbefinnande
MaltidsenhetensverksamhetharflyttattillTeknik-ochservicenamnden.Matsomproduce-
rasskavaragodochnadringsrikochgillasavdeflesta.Inomskolanfyllermatendessutomett
pedagogisktbehov.Inommaltidsenhetenbehdvervisebversaenadministrativoverbyggnad
och onddig central styrning inte sker. Bade resurser, ansvar och planering bor ske sa nara
matproduktionen det gar.
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Kultur och Fritid

GenomattLiberalernagenomférviktigasatsningarinomkultur-ochfritidsomradetkommer
Orebrokommunsattraktivitetattdka.Dessutomkommerflermanniskorfadkademajligheter
tillettegetkultur-ochidrottsliv.Liberalernaprioriterarsdattde drebroaresomvillocksaska
kunnadeltaiolikakultur-ochfritidsaktiviteter.Deltagandeiorganiseradekulturochfritidsak-
tiviteterarenskyddsfaktorsomarforebyggande ochbidrartillinkluderingisamhallet.Det
Okar ocksa vuxenndrvaro och bidrar darmed till tryggare stadsdelar

Kultur
Kulturbehovsforegetvalbefinnandeochférattformaettstarktsamhalle.Barnochungdom-
ararspecielltviktigaattsatsapa.Liberalernautdkarsamarbetet medlokalaféreningaroch
foretagare.VivarnarKulturskolandarvianstallerflerpedagogersadenlangakdnkankortas.
El Sistema ska fortsatta utvecklas och konsthallen tillsammans med OpenArt far tryggad
ekonomi.Bibliotekensrollsomdppna,avgiftsfriaarenorarviktigt. Meréppnabibliotekinfors
darmankanlanaochlamnatillbakabdckeravennarpersonalenintearpaplats.Ettellerflera
fokusbibliotek som ger elever och larare battre forutsattningar till larande inférs under de
kommande aren.

Samverkan,samarbeteochstodtill kulturféreningaroch studieférbundstarksupp.Dethar
varitmangaarutantillskottvilketforsvagatdetlokalakulturutbudetochgjortdetdyrareoch
darmedsvarareférorebroarnaattkunnatadel.Darforskaendversynavbidragsnivdergoras.
Langsiktigaochforutsagbaravillkorinforsdaroppenhetochtransparensartydligt.Detska
vara latt att forstd vad kommunen kommer att stotta.

Idrott
Barnochunga,mendvenvuxna,tenderarattrorasigalltmindre.DettamoterLiberalernamed
riktadesatsningarpddetlokalaidrottslivet.Féreningsbidragensesdver, hallarochanlagg-
ningarfarrimligahyresnivaersadidrottsforeningarkananvandadem.Bristenpahallarkanbara
byggasbort.Nya20X40-hallarbyggsisamverkanmedlokalaidrottsforeningarochnaringsli-
vet. Minst lika viktigt ar de underhallsplaner som arbetas fram och resurssatts.

Tillgangentillidrottslokalerforbadebreddochelitfordelasrattvistietttransparentboknings-
system.Behovenattndmaximaltnyttjandeférmangadrebroareprioriterasnaridrottslokaler
utsattsforharttryck.Badanlaggningarnaharhdgbelaggningochdetskautredashurettnytt
bad kan anldggas. Samverkan och samégande &r vagen till ett nytt badhus i Orebro.

Fritid

Allamarbraavettriktlivaven pafritiden.Detkanhandlaomattkommautinaturenelleratt
traffakompisar pafritidsgarden elleren kvill vid bridgeborden. Orebroarna skahamanga
alternativ som skiftar med det egna intresset och aldern.

For barn och unga ar det sarskilt viktigt att fa tillgang till aktiviteter efter skoltid. Aven ut-

) rustning forolika aktiviteter skafinnasviaexempelvis Fritidsbanken ellerandra aktorer.

ﬁzﬁ' ' Fritidsgardarnauppgraderastillattvaraenavdeviktigastearenornafdrintegration

\ e menocksdinformelltlarande,somettkomplementtillskolanettutvecklatsamarbe-

i temellanparterna.Fritidsgdrdarskahalladppetpadetiderdetfinnsbehovavdem.
Brist pa fritidsgardar avhjalps med att nya 6ppnas.

FriluftslivetiOrebrokommunaromfattande.Lederférvandring,cyklingochtillhast
ellerrullstolskafortsattaattutvecklas.Allasintressenskatillvaratassaorebroare,
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oavsett hur man sjalv valjer och kan, ska kunna vara ute i naturen.

JamlikavillkorienjamstalldkommunarLiberalernasmal.Funktionsnedsattagesforutsatt-
ningarochjamstalldhetmellanflickoroch pojkar,mdanochkvinnorsakerstalls.Kultur,idrott
ochfritidarforLiberalernandgotsomorebroarnaskahagodtillgangtill.ltiderddekonominar
hartansattibadekommunochprivatkravsklokaprioriteringar.Liberalernaprioriterarsafler
kan idrotta och dgna sig at kultur. Alla ska kunna delta efter egen férmaga och intresse.

Mark och Exploatering

Liberalernaanserattgrundenforettriktigtbrasamhallsbyggekraverbraoversiktsplaneroch
detaljplanersomméjliggéralltsominkluderaretthallbart,ochférallafungerande Orebro.Vi
behdverplaneraférattanvandaenstdrreytaochmarkdd Orebroviaxer,dockejbdrdigjord-
bruksmark.

Vimojliggorfornaringslivsetableringar.Med Orebrokommunsgeografiskaldageboérbristenpé
tomter inte vara det som gér att Orebro sjunker i rankingen fér ndringslivet i Sverige.

Vimasteflyttauttungtrafikochjarnvagmenvibehoverocksa kunnaerbjudaflertomterfor
smahus.

Viska battretatillvara Sverigesfjarde storsta sjo, Hjalmaren.Viska ocksa skydda andra vat-
tendragochnaturomradensomKarlslundochKilsbergen.Debehovsforfriluftslivsomskapar
valmaende ochrekreation menocksaforbiologiskmangfald darviktiga biotoper skyddas.
Vara grona ytor, var skog och vara naturomraden ska bevaras och nyskapas genom vara
dversiktsplaneroch detaljplaner. De dren livsviktig deli Orebro och drnddvindiga for vart
valbefinnande.

Inkép och exploatering

Vivillattkommunenfortsitterattképamarksd Orebrokanutvecklasochvéxa.Detérviktigt
attmarken somsaljsinte harenforstoromsattning eftersom detarmarkinkoptunder 50-,
60-och 70-taletsomsaljsidag. Det kravs dven mark forattkunnaplanerainfrastruktur som
mojliggor ett vaxande samhalle.

VisertillattOrebrokommunférbattre, tydligareochmerrattssakraexploateringsprocesser.
Viskahafullkontroll,sdakommunensekonomiintedraneraspagrundavfelaktigabeslutmed
risk for stor oreda inom kommunen.

Viarintede endasombygger Orebro, tvartom.Varframtid bygger pa att fler villoch kan ex-
ploaterasamtutveckla Orebro. Det kan bara ske genom samarbete och braservice. Libera-
lernainférbyggherreplaneriOrebrokommunforattékamajligheternaférnaringslivet.Viser
alltforoftaattpalagornaforprivatasektornarovermaktigaochattmanoftastallerorimliga
kravredanidetaljplaneskedet.ForLiberalernaardetavgorande attkommunen kan skapa
storre frihet och rérelseférméga fér de som dr med och bygger Orebro starkt.
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Resultatrakning och driftramar

Resultatbudget

Belopp i mnkr

Verksamhetens intdkter och kostnader -9 289 -9980| -10513( -10851
- varav effektiviseringskrav 0 111 134 -22
Avskrivningar —261 =311 =310 -330
Verksamhetens nettokostnader -9 550 -10291( -10823| -11181
Skatteintdkter 7972 8188 8 530 8931
Generella statsbidrag och utjamning 2183 2 207 2 388 2363
Summa skatteintakter och utjamning 10 155 10 395 10918 11 294
Verksamhetens resultat 605 104 95 113
Finansnetto -307 180 235 255
- finansnetto exkl. utdelning -337 115 170 190
- varav utdelning fran bolagen 30 65 65 65
Arets resultat 297 284 330 368
Nyckeltal, procent:

Arets resultat genom skatter och generella

statsbidrag 2,9 % 2,7 % 3,0% 3,3%
Verksamhetens resultat genom skatter och

generella statsbidrag 6,0 % 1,0 % 0,9 % 1,0 %
Sjalvfinansieringsgrad 98 % 102 %

Driftbudgetférandringar LIBERALERNA

| tabellen redogérs for forandringar i driftbudgetramarna mellan dren 2023 och 2024. Ramen fér 2023
har fér de flesta namnder till viss del reviderats under innevarande ar med till exempel
|6nekompensation och indexjusteringar. Detta ska beaktas vid jamférelse mellan ram fér 2023 och ram
2024.

Kommunfullmaktige

Ram 2023

Justeringar infér 2024 kommunfullmé&ktige inkl. Stadsrevisionen
Tillfallig satsning - utbildning ny mandatperiod -1 000
Ram 2024 16 234

Av kommunallagen framgar att Kommunfullméktiges presidium, och inte Kommunstyrelsen ska bereda
férslaget till budget fér Stadsrevisionen. | berdkningarna ingar det forslag till budgetram fér 2024 for
Stadsrevisionen som bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte fér egen
del stéllning till Stadsrevisionens budgetram.

Férskolendmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Demografisk férandring (volymkompensation) -20 800
Effektivisering 0
Liberala satsningar* 19 800

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man Kommunal férdelas i Rev OSB i okt

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 man férdelas i Rev OSB i okt

Lénekompensation LOV 2024 9 méan férdelas i april 2024

Ram 2024 1157 945

* Liberalernas satsningar inom férskolan omfattar, mindre barngrupper, satsningar pa
férskoleldrare och extra resurser i socioekonomiska utsatta omraden, samt dessutom inga
besparingskrav pa férskolan vilket ocksa &r en satsning.
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Grundskolendmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Demografisk férandring (volymkompensation) -12 800
Liberala satsningar* 31 000
Effektiviseringskrav 0

Lénekompensation éverhdng LOV 2023 9 mén Kommunal

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 méan férdelas

Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 2490 613

* Liberalernas satsningar inom grundskolan omfattar, mindre barngrupper, satsningar pa lérare,
elevhilsan, busskort/skolskjuts samt dessutom inga besparingskrav pa grundskolan vilket ocksa &r
en satsning.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Oka gransen for busskort till 10 km -2 000
Effektivisering Vuxen och Arbetsmarknad -5000
Demografisk féréndring - ékat antal elever gymnasieskola 28 000
Liberal satsning, 4 000

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 man f

Lénekompensation LOV 2024 9 man férdelas i april 2024

Ram 2024 1277 698

* Liberalernas satsning gymnasiet

Funktionsstédsnamnd

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Effektiviseringskrav 0
Volymkompensation LSS 23700
Liberala satsningar* 2 000

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 man

Lénekompensation LOV 2024 9 man fordelas i april 2024

Ram 2024 1191 292

* Liberalernas satsningar inom funktionsstéd omfattar, daglig verksamhet och aktivitetsersittning
samt dessutom inga besparingskrav pa funktionsstéd vilket ockséa &r en satsning.
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Socialndmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Aterforing av tillfallig satsning 2023 -400
Effektiviseringskrav 0
Volymkompensation socialtjanst 6 000
Liberala satsningar* 6 000

Lénekompensation verhing LOV 2023 9 méan

Lénekompensation dverhing LOV 2023 3 méan

Lénekompensation LOV 2024 9 man fordelas i april 2024

Ram 2024 666 042

* Liberalernas satsningar inom socialndmnd omfattar, sdnkta trésklar fér vald i néra relationer, tak
6ver huvudet garantin samt dessutom inga besparingskrav péa socialndmnden vilket ocksa &r en
satsning.

Vard- och omsorgsnéamnden

Ram 2023, belopp i tkr 1895 331

Justeringar infér 2024

Aterféring, del av "aktivitetsstod aldre" 2023 till KFN -320
Effektiviseringskrav 0
Liberala satsningar* 8 000

Lénekompensation &verhing LOV 2023 9 man

Lénekompensation verhdng LOV 2023 3 méan f

Lénekompensation LOV 2024 9 man fordelas i april 2024

Ram 2024 1903 011

* Liberalernas satsningar inom vérd och omsorg omfattar &ldrekomission, sprékutbildning,
férbattrad kontinuitet samt dessutom inga besparingskrav pa vard och omsorg vilket ocksa &r en
satsning.

Bygg- och miljéndmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Effektivisering, styrkedja, projekt -100
Liberala satsningar* 700
Lénekompensation &verhing LOV 2023 9 man

Lénekompensation dverhing LOV 2023 3 man

Lénekompensation LOV 2024 9 man frdelas i april 2024

Ram 2024 26 965

* Liberalernas satsningar inom Bygg och Miljé omfattar férstirkta politiska medel
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Kultur- och fritidsndmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Open Art tillfélligt enligt plan 2024 2500
Resterande del av "aktivitetsstod aldre" 2023 fran VON 320
Effektivisering, SISU -1 000
Effektivisering, administration och styrkedja -3 000
Liberala satsningar* 3 000

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation &verhang LOV 2023 3 man

Lénekompensation LOV 2024 9 man férdelas i april 2024

Ram 2024 399 758

* Liberalernas satsningar fér Kultur och Fritid omfattar kulturskolan

Markplanerings- och exploateringsnédmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2023

Effektivisering, styrkedja, projektering och adm -2 200
Lénekompensation &verhang LOV 2022 3 man

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 méan f

Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 82 063

Teknik- och servicendmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Effektiviseringskrav, styrkedja och adm -3 000
Liberala satsningar* 5000
Lénekompensation &verhang LOV 2024 3 man

Lénekompensation &verhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation éverhang LOV 2023 3 man

Lénekompensation LOV 2024 9 man férdelas i april 2024

Ram 2024 213 800

* Liberalernas satsningar fér Teknik och Service omfattar ackumulerat underhéllskuld

Valndmnden

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024
Preliminar budget EU-val 3000
Ram 2024 3223

Overférmyndarndmnden

Ram 2023

Justeringar infér 2024

Lénekompensation éverhang LOV 2023 9 man

Lénekompensation &verhang LOV 2023 3 man

Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Ram 2024 19 917



Kommunstyrelsen

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024 Kommunledningsférvaltningen

Effektivisering nytt upphandlingssystem, uppstart delbesparing -50 000
Effektivisering intraprenad -3 000
Effektivisering styrkedja, organisation o administration -32 000
Effektivisering servicecentra till vaxel -5 000
Effektivisering genom outsourcing, utmaningsrétt -7 000
Omstélining och kompetens -2 000

Lénekompensation verhing LOV 2023 9 man K
Lénekompensation &verhiang LOV 2023 3 mén f
Lénekompensation LOV 2024 9 man fordelas i april 2024

Justeringar infér 2024 Kommungemensamt

Orebrokompaniet (korrigering utifran tidigare fattade beslut) 343
Nerikes brandkar, kompensation - pensioner, 16n 5099
Aterforing tillfalligt anslag fér iordningstéllande av lagerlokal Skyddslager -150
Minskat antal kommunplacerade som berattigar till statliga bidrag - etableringsersattning 7 100
Effektivisering av elitstédet -3 000
Ram 2024 697 240

Utrymme fér Kommunstyrelsen

Ram 2023, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Utrymme for éverfort resultat fran O 4 000
Aterforing tillfalliga satsningar 2023 - KS-utskott (netto)

Statsbidrag omvandlat fran riktat till generellt tillfalligt 2024 - Aldreomsorg 41169
2024 ars utrymme generella kostnadsékningar, férdelas senare 361 200

2024 ars utrymme fér kompensation investeringar - redan férdelade medel. Férdelas i takt

med att investeringen alt. lokalen tas i bruk 70 500
Investeringar i SB, projekt, exploatering och infrastruktur —-20 000
KS oférutsett -15 000
KS utskott oférutsett -1 000
Hojd for felrdkningar 8 000
Ram 2023 660 531

Finansiering

Ram 2022, belopp i tkr

Justeringar infér 2024

Nytt premiehdjt pensionsavtal, samt vardesékring av befintliga pensioner 113076
Justering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -31 356
Ram 2024 -293 969
Driftbudgetramar - verksamhetens intakter och kostnader 10512 363
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Slutord

Jag ar trott pa att vara i opposition igen, men jag tar det pa storsta allvar!
Attvaraioppositiondrsvartmenansvarsfullturettdemokratiskt perspektiv.Viskaintevaraenspegelav
destyrandemenhellerintevarafullblodadepopulister.Viskakunnigtochtrovardigtgranskamajoritetens
forslagforattseomdetfinnsbattrealternativ.Balansendrintealltidlatt,specielltinteommananserattdet
behovs stora och radikala forandringar for att na malen.

Liberalernaharsuttitioppositionsedan2011.Forosshardetalltidhandlatomatttaettstortansvarforatt
varnaomindividensegenmaktochvalfrihet,samtidigtkraverettsocialliberaltsamhalleettstortsolidariskt
ansvarforattkunnastéttamanniskoribehovavstéd.Detoffentligaskaintestyramerdannddvandigtdver
medborgarna utan endast skapa mojligheter till storsta mojliga egenmakt.

IhandenharnivartbudgetalternativtillmajoritetensOSB.Grundenérsocialliberalismochmarknadseko-
nomiibalans och samarbete. Resurserna prioriteras forst till férskola och skola, omsorg och stod till de
mestutsatta.Behovenskaalltidlyssnasinforattbadeskapatrovardighetochlegitimitettillbesluten.Vara
medarbetare och cheferlangstframiverksamheter ar viktigast och de ska ha bade resurser,ansvar och
kompetens for att nd mal och basta maojliga resultat.

Varjesatsadkronaskavarderasnoggrantochvargemensammavalfard,varaindividuellamojligheterska
finansierasgenomprecisrattnivapaskattersamtinarasamarbetemedbadenaringslivochcivilsamhalle.
Densomgordetbastskaleverera.Tronpaattkommunengoralltbastsjalvarlikaforlegadsomfelaktig.For
att mota framtidens utmaningar behover vi samarbeta mer och battre.

Ingenvillattvistannaripermanentldgkonjunktur.Menférattmotadenbrantstigandekostnadsutveckling-
enbehdverviintebaravandabaten,vimastekanskebytabatochtautkompassriktningenomochomigen.
Var organisation ar forlegad som den ser ut nu och kommer inte leverera effektivitet och kvalitet.

Liberalerna satsar 70 miljoner kronor mer pa férskola och skola ar 2024
och undantar social valfard, forskola och skola fran alla neddragningar.

Vidrivervar politik och vara prioriteringar under hela aret men maste samtidigt forhalla oss till att stora
andringartartidochérlattareattpabdrjaommanstyr.Tidigare prioriteringarharbyggtnuvarandeorga-
nisation och styrkedja, alltandrasinte paettar. Samtidigt maste vivaratydligamed vadvar politik skulle
kunna leda till.

Oppositionspartiersviktigasteansvararattvisapaalternativochintespeglaminoritetsstyretiannatandar
politikenochmalenardesamma.Narde sammanfaller skasjalvklartsamarbete finnas. Gemensamtkan
manflyttabergommalochrespektfinnsfranbadahall.Iblandbehéverviheltenkeltlaggaifranossprestige
och bevakande av bade position och makt.

Liberalernavill varaettldsningsinriktat parti. Detgar heltilinjemed detidé-
burnavisionspartiviar.Vivillmotaframtidenmedutveckling, vilketkraver
Oppenhetochlyhordhet.Menar2023harinteinlettsmedentillrackligt
bradppenhetmotoppositionen,menvihoppasocharbereddaatt
pa de satt vi kan, hjilpa till och stétta Orebro.

Vi,Liberalernavetattvisompartiinteharnagotsjalvberattigande
om vi inte levererar. Vi vet vilka vdra uppdragsgivare dr,
Orebroarna, och vem som ar till for vem.

Karolina Wallstrom
Kommunalrad / Gruppledare
2e vice ordforande i kommunstyrelsen

P.s. Ring mig garna 070-341 10 64 D.s.
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