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1. Kursandring - vdnda pa pyramiden!

Liberalerna befinner sig sedan 2011 i opposition och kan inte ta ansvar fér styrdo-
kument och prioriteringar som beslutats i de styrandes ramar. Liberalerna har i sin
budget, under mer &n atta ar, lagt om kursen rejalt och velat méta vér nya om-
varld, manniskors behov och kostnadsutvecklingen p& ett annat sdtt.

Prognoser och ekonomiska utmaningar dndras standigt. Under &r 2023 kommer vi de-
finitivt k&nna av ldgkonjunktur, inflation och en tuff omvarld. Orebro kommun kommer
behdva hantera béde ett hdgt kostnadsldge men ocksé tuffa omprioriteringar dé
mdanga mdste ta ett ansvar och spara. Trots besparingskrav finns det verksamheter
som vi i Liberalerna inte kommer acceptera att det sparas pd. Vara barns framtid och
dérmed éven allas framtid, forskola och skola. Samt de som har mest behov av stéd
och omsorg, dldre och funktionsnedsatta.

Under ménga a&r har flera karnverksamheter inom skola och omsorg dragits med un-
derskott. Exploateringsintékter har radddat balans och kunnat anvéandas tillfalligt. Fi-
nanserna har varit goda med |I&ga rdntor. Pandemi-A&ren har inneburit extra statsbi-
drag som skapat marginaler. Detta kommer inte st& sig under 2023. Vi kommer tara
pd& sparat kapital och vara bolag kommer ha ékade kostnader och kan inte garantera
avkastningar.

Orebro kommun &r bra pd att balansera, men det vore fel att séga att vi klarat oss
bra. Stora underskott i valfarden (omsorg och skola) och med ett underskott som gér
mot 100 miljoner kronor i dldreomsorgen &r det inget annat én en katastrof. Liberaler-
na anser att vi klarat oss med huvud ovanfér vattenytan eftersom vi under en lang tid
inte tilldelat kédrnomréden tillrackligt med resurser. Det har resulterat i ddliga skolresul-
tat och en stapplande aldreomsorg. Orebroarna har betalat men inte f&tt vad de ska
ha, och vi har beldnat dem med 6ver 150.000 kronor per person.

Orebro kommun har lénge behdvt och behdéver framdat en stor féréandring av resursan-
vandningen, organisationen, verksamhetsomrdden och styrkedjor. Vi méste f& balans i
driftkostnaderna, 6ka kvaliteten och nd storre effektivitet. Vi har en kommun som inte
ar i narheten av en rimlig kostnadsmassa/utveckling jamfort med dess skatteintdkter.

Demokrati

Varje beslut varje krona vi spenderar mdste vara valgrundat och utrett offentligt i
ndmnder. Politiker mdste ta sitt ansvar och ytterst héllas ansvariga fér b&de drift och
investeringar. Utmaningen dr att 1&ta beslut och styrkedjor vara offentliga och trans-
parenta. Orebro kommuns organisation och administration har vuxit sig stérre dn ére-
broarnas nddvandiga behov. Overrocken har blivit stérre &n kroppen inunder.

Vi méste standigt pdminna oss i politik och organisation om vem som ar till fér vem.
Makt och ansvar mdste flyttas ldngst fram i organisationen sé beslut och verklighet
balanseras. Den stora dverrocken i form av central férvaltning (kommunstyrelsefor-
valtningen) mdste minskas. Offentlighetens ljus dr starkast i driftndmnderna. Har ska
besluten fattas, har ska alternativa férslag kunna féreslés. Liberalerna vill inte se stora
oférdelade resurser i kommunstyrelseférvaltningen, inte i denna ldgkonjunktur med en
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valfard som alaggs stora besparingar. Resurserna ska finnas dar besluten tas och dar
kdrnverksamheten finns.

vanda pd pyramiden

Liberalerna vill vinda pd pyramiden sé att b&de ledning och resurserna flyttas langst
fram i verksamheterna. Dar finns stérst kdnnedom om behov och dar finns professio-
nen som vet vad man ska goéra for att nd malen.

Fullt ut gér det inte att Idgga de prioriteringar och direktiv vi dnskar eftersom vi inte
kan omstdlla alla pd en gdng, men likval mdste riktningen vara tydlig. Vi maste ha mod
att dppet visa vilka behov som ska tillgodoses primért och sekundart. Vi vill vara arliga
politiker som vAgar prioritera bort.

Mandatperioden startar med en ny politisk organisation som &r mindre och mer effek-
tiv, som férhoppningsvis ska leda till b&dde battre malstyrning som demokrati. Libera-
lerna har kdmpat fér detta lange.

Liberalerna vill att malen for b&dde den politiska organisationen och férvaltningsorga-
nisationen ska harmonisera. Vi avser att minska avstdndet mellan dem och éka demo-
kratin sé& besluten i storre utstrdckning fattas av politiker, med full insyn i némnderna.
Tyvarr ser vi att kommunledningen inte lyckats minska férvaltningsorganisationen i
samma utstrdckning som den politiska, Liberalerna lagger darfér en stérre och tydli-
gare besparing p&d kommunstyrelseférvaltningen. Resurser och medarbetare ska flyt-
tas framat i verksamheten och de som dr dvertaliga ska sdgas upp.

| opposition handlar det om att visa mod och sté fast vid vad vi hade gjort annorlunda.
Vi mdste klara konststycket att b&de forhdalla oss till verkligheten men ocksé att hdlla
oss kvar i v@r kompass. Vi har ifrégasatts for att vi inte tar fullt ansvar f6r andras poli-
tik och prioriteringar. Det beror p& och mdste vara tydligt att vi helt enkelt inte tror p&
det sattet kommunen styrs och hur véra resurser prioriteras.

Vara offentliga resurser ska prioriteras till valfarden, omsorg och skola. V@ra resurser
ska inte konkurrera ut andra samhdllsbdrare som ndringsliv och civilsamhdalle. Alla tre
mdste kunna vaxa sig starka, fungera och samarbeta for att nd en ldngsiktig, ekono-
miskt hallbar framtid.

Liberalerna ar ett idéburet visiondrt parti. Vi bildades &r 1902 ur folkrérelsen och dari-
frédn kommer tron pé den kraft som kommer frén mdanniskan sjalv. Vi vill se dessa kraf-
ter fortsatta att utvecklas. Stat och kommun ska inte styra mer dn nédvandigt. Civil-
samhdllet behdvs lika mycket fér framtiden som de behévdes i bérjan av 1900-talet.

Liberalernas budget syftar till att prioritera valfarden férst, genom att undanta gene-
rella besparingsuppdrag p& omsorg och skola. Det dr en behovsstyrd budget med tyd-
liga visioner om foéréndring och anpassning till framtiden.

Skola, larare, vardtagare, vardgivare

Vilfardens kidrnverksamheter “Vanda pé& pyramiden &r en gammal
klassisk ledarstil som behévs nar styrningen
kommit for ldngt fran verkligheten”

Stéd och ledning

LIBERALERNA KOMMUNFULLMAKTIGERUPPEN
Kommun- Karolina Wallstrém, kommunalréd i opposition
|ledning

Sida 6 av 44 Liberala ramar fér Orebro 2023




2. Liberalernas Orebro

| ett liberalt Orebro stér individen och dennes drémmar, behov och vilja i centrum. Vi ér
alla unika och har olika idéer om vad ett gott livinnebdr. Detta ska balanseras mot att
vara livsval p&verkar samhdllets och alla érebroares utveckling.

For oss dr det viktigt att varje mdénniska far mojligheten och rattigheten att forma sin
egen framtid och att vaxa till sin fulla potential. Manniskor som vill utvecklas och skapa
nytt ska ha chansen att géra det i Orebro kommun. Fér dem ska politiken riva sé
mdnga hinder som mojligt.

| Liberalernas Orebro &r &lder bara en siffra. Liberalismen utmanar den traditionella
synen pd de "gamla". Vi vill uppvardera erfarenhet och arsrikedom, de om négra mas-
te ocksd f& vara i sitt centrum.

Individen &r i centrum for var politik, inte familjen eller andra grupperingar. Gruppen
blir som starkast nar den ar full av starka individer. Var du dn befinner dig i livet s& ska
din vilja, om mgjligt, radda.

For oss liberaler ar olikheterna mellan mdanniskor en tillgdng. Varje mdnniska ska dar-
fér kunna vara sig sjdlv, sté lika infér lagen och ha ratt att vaxa upp i ett samhdélle fritt
frén fortryckande normer. | vart Orebro hdmmar vi inte ménniskor som ndr l&ngt av
egen kraft. Hellre skapar vi mojligheter som gér att alla, oavsett startpunkt, kan né sé
ldngt som just de har vilja och formaga till.

For oss ar medkdnsla, ansvar och solidaritet med din medmadnniska en sjdlvklarhet.
Ska vi bygga tillit och gemenskap i samhdllet mdste vi ta ansvar fér mer @n oss sjdlva.
Det gdller b&de i Orebro kommun och vidare ut i varlden. Socialliberalismen &r stark
hos Liberalerna i Orebro.

“\ . %
Rl & . . :
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3. Liberalism i sak

valfarden grundléggs genom kunskap och bildning. Darfér kommer skola och kun-
skap alltid forst fér en liberal. Med kunskap kommer mer egenmakt som ger stérre
frihet och fler méjligheter oavsett vem man dr. En liberal skola ser méjligheter i alla
sina elever. | skolans kompensatoriska uppdrag méts varje elev utifrdn sina hogst
individuella férutsdttningar och behov.

Skolan ska praglas av fértroende mellan alla inblandade, vara en trygg plats utan
kradnkningar samt genomsyras av respekt for Idrandet, respekt for |arare, respekt for
eleven, respekt for kompisen och respekt fér vdrdnadshavarna. Skolan méste ocksé
praglas av hég motivation, lust att I&ra och att 1dra ut. Forskning och evidens ska styra
over kultur, organisation och metoder. Lararen och skolledaren ska ges mer ansvar,
resurser och frihet att méta alla elever. P& Orebro kommuns skolor ska det finnas star-
ka stddhjul men inga glastak. En bra skola fér alla betyder inte en likadan skola. Val-
frihet férenas alltid med kvalitet. | en liberal skola ges férutsattningar till att I&rare och
ovrig personal hela tiden har ratt kompetens till sina komplicerade uppdrag.

All omsorg och allt stdéd ska praglas av lika hég kvalitet, effektivitet som valfrihet. Vik-
tigast for allas lika ratt till bra omsorg ar att vi tillsammans finansierar valfarden och,
oavsett utférare, gor det bra. Kommunen ska stélla tydliga krav i alla steg och utveck-
las rattss@kert genom battre kontroller. Skdliga vinster i valfardsféretag dar bra, sé
ldnge medborgarna dr ndjda och att det finns &terinvesteringskrav som kommer om-
sorgstagaren till gagn. Det ger mojlighet till investeringar, vaxtkraft och trygghet. La-
gen om valfrihet ska fortsatta att utvecklas for att ge alla ratt och maéjlighet att valja
sin utférare.

Frihet har ingen dldersgrdns. Oavsett dlder ska man ges ratt att forma sitt liv och sin
vardag. Arsrikedom mdste uppvdarderas och respekteras bade utifrdn behov av kompe-
tens, men ocks@ utifrédn egenmakt - ratten att géra egna och individuella val.

Lagen om stdd och service LSS ar en av tidernas stérsta frihetsreformer. Manniskor
med storst utmaningar till frihet och egenmakt ska prioriteras och ges battre stéd.
LSS-reformen ska galla édven i kommunen och det innebdr att integriteten, egenmakten
samt livskvaliteten méste bibehdllas.

For oss handlar stadsplanering om att satta individen och dennes livskvalitet i cent-
rum. En kommun, som véxer snabbt, mdste fullt ut beakta alla de frdgor som avgdr
hur vardagen och livet kommer att se ut fér de ménniskor som vdaljer att bo i den.

Mé&nniskan behoéver rérelse, frisk luft och kreativitet. Orebro behéver goda férutsatt-
ningar for idrott, friluftsliv och kultur. Vi mdste skapa platser féor méten men inte alltid
vara den aktdér som utfér. Manniskor behdver natur och grénomréden for att koppla
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av. Da& gdller det att vérna om och skapa gréna lungor i varje miljé dar mdanniskor ver-
kar men ocksd skapa storre friluftsomréaden.

Orebros yta méste vidgas for att inte fortdta sénder staden. Nya omréden mdste
praglas av méangfald och gamla omréden maste ibland byggas om. En stark och effek-
tiv kollektivtrafik ska garantera mdten och rérelse i hela kommunen.

Orebro kommuns landsbygd &r och ska vara en viktig del av Orebro.

En viktig utmaning fér kommunen ar att bejaka innovationer, forskning och produktivi-
tet for att n& b&de kvalitet och effektivitet.

Orebro kommun ska vara en kommun som storsatsar pd néringslivet. Féretagsklimatet
ska pd ett friare satt tilldtas skapa vdlstdnd, utan politiskt intrdng eller kommunal by-
r@krati. Kommunen ska underlatta fér en héllbar tillvéxt och innovationer. Kommunen
ska underlétta upphandling och inte bedriva illojal konkurrens.

Féretag av alla storlekar ska se Orebro kommun som den ultimata kommunen fér att
investera och vaxa i. De ska moétas av den bdsta servicen och det stérsta engage-
manget frédn alla kommunens instanser. Det gdller inte minst sociala entreprendrer, de
som kompletterar kommunens tjanster genom att hitta nya Iésningar pé& viktiga sam-
hallsproblem. Vi har mycket att Iara av varandra och fler dialoger och mer kunskaps-
utbyte mdaste skapas mellan kommunen och ndringslivet.

Skattepolitiken i en liberal kommun innebdr hégre skatteintdkter genom att fler beta-
lar skatt, inte genom att du betalar hégre skatt. Skattemedel ska bara finansiera inve-
steringar som tydligt hor till kommunens kdrnverksamhet. Varje skattekrona ska noga
vdrderas och i férsta hand satsas pd skola och valfard.

Kommunens organisation mdste spegla bade resurser, medborgerlig acceptans och
likt néringslivet vara lika noga med kvalitet som effektivitet. Dess organisation och
chefskap avgdér om mal nds, malen langst fram mot medborgarna. Vi méste bevaka
att det vi ska leverera inte kostar mer an nédvéandigt. Orebroarnas pengar ar ocksé
deras ensak, vi har bara fértroendet att férvalta dem. Kommunen ska vara en attrak-
tiv arbetsplats med bra chefer som bdde ser arbetstagarens uppdrag och dess val-
mdende.

Som liberaler ser vi positivt p& den mangfald som préglar Orebro kommun. | méangfal-
den bor unika majligheter till férnyelse. Men mangfalden stdller ocksé& 6kade krav pd
oss. Om alla ska kdnna sig som hemma i Orebro kommun mdste vi anstrédnga oss mer
an idag. Ta mer eget ansvar men ocksé vara édmjuka och visa respekt for att olika
kulturer agerar olika. Samtidigt méste vi p& allvar visa att vi vill héra ihop och att vi
kan samexistera. Vi mdste 6ka kunskapen om varandra, for i okunskap vaxer férdo-
mar.

Civilsamhadllet med dess gemenskap ar sjalva basen for samexistens. Tillsammans kan
vi pdverka andra, f& en meningsfylld frihnet och arbeta ideellt. Ett starkt féreningsliv
bidrar till detta. Det starka civilsamhdllet kompletterar kommunen, stoéttar och utveck-
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lar manniskor pd omrdden dar kommunen har mindre kompetens eller resurser. Det &r
viktigt att civilsamhallet far bra och langsiktiga foérutsattningar att vara den sé viktiga
hérnstenen av vart samhdalle.

Jamlikhet och jamstélldhet i Orebro kommun ar fér oss liberaler grundléggande for vi
ser egentligen bara mdnniskan, utan behov av att definiera dem efter kén, hdrkomst,
religion, ursprung, sprék eller begéavningar. Orebro kommun ska vara en plats dar alla
kan leva rattvist och tryggt med majlighet att leva fritt med respekt fér andra.

Vdald i néra relationer och hedersrelaterat vald &r ett stort hot mot allas rétt att leva

tryggt och fritt. Kommunen mdste bli battre bdde pd férebyggande insatser sdval som
akut hjalp. Mé@n som far illa behover ocksd stdéttande resurser. Det i sin tur dr ocksd en

viktig investering med malet att minska mdns véld mot kvinnor,

Sprdket ar nyckeln till att kunna kommunicera med omvdrlden. Alla 6rebroare &r en
del av samhdlispusslet och ska kunna bdde studera och arbeta. Svenska sprékkunska-
per &r avgdrande fér att kunna ta ansvar fér bade sig sjalv och andra. Orebro &r Sve-
riges teckensprékshuvudstad och det staller krav pé fortsatt utveckling och driv. Tec-
kenspréket ska i Orebro kommun hanteras som ett minoritetssprak.

Orebro kommun ska vara en kommun som tar ett I&ngsiktigt ansvar fér klimatet och
miljon. Agenda 2030 miljé och klimatmal, ska dar det ar maojligt inarbetas i kommunens
verksamhet, mél och program.

Akermark och betesmark ska bara i yttersta undantagsfall anvandas fér bebyggelse.

Innovationer och Al dr avgérande fér att kommunen ska kunna méte framtidens ut-
maningar pd bdsta satt. En hdllbar tillvéxt behovs for att kunna moéta klimat, och mil-
jdhotet. Vi tror p& gron skattevaxling dar producenten ar den som ska betala foér sina
utsl@pp. Uppmuntran ska leda till battre miljé och ekonomi. | Orebro kommun ska det
vara latt att géra kloka val utifrdn miljé och héllbarhet oavsett om du dar féretagare
eller privatperson. Naringslivet kan bidra bast till utveckling och innovation.
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4. Kommunen

Orebro kommun &r en kommun som utvecklats och véxt, dven om det mattats av
ndgot de senaste dren. Kravet pd utveckling @r stor och innebdr ett stort ansvar
men potentialen dr ocksd stor. Under de ndrmaste dren innebar det dock att véxt-
kraften inte har motsvarande intdktsékningar. Var, nér och hur ska bostéder, for-
skolor, skolor och exploatering ske och hur ska vi I6sa infrastrukturen s@ att allt sit-
ter ihop och blir den fantastiska kommun vi vill att Orebro kommun ska vara? Vi
mdéste sd klart bygga skolor, férskolor och omsorgsboenden. Men vi mdste bygga
kostnadseffektivt och vi ska varken bygga eller hyra onddigt dyra lokaler.

Vi ska fokusera pd lagstadgad verksamhet i forsta hand. Liberalerna ér beredda att
pausa eller avveckla ej helt nédvandig verksamhet for att varna valfarden.

Framtiden krdver att vi redan nu vander p& pyramiden. For det behéver vi ”sy en ny
kostym” och inte anvénda en for stor kostym eller sydd efter fel mdnster. Vi behdver
utifr@dn behoven satta ramar fér karnuppdraget. Vi ska inte spara pé& valfarden och
darfér inte minska p& medarbetare Idngst fram eller minska stédet till dem som beho-
ver det mest. Vi s@tter ramarna som behovs och later kommunledningen anpassa
verksamheten ddrefter. Vi kommer satta en tydlig prioriteringsordning och inte anvan-
da oss av generella besparingar, den sé kallade osthyvelprincipen pd& valfarden.

Det kommer att krévas en stor organisationsférdndring for att nd en maélinriktad och
effektiv organisation dar kostnader ska motsvara intdkter och inte minst érebroarnas
behov och godkédnnande. Det kommer att ta tid, men Liberalerna foéreslér omedelbar
start av de férdndringar som bér géras.

Vi avser att minska centralférvaltning och chefsorganisationen, pé sikt med cirka 200
medarbetare. Tydligare och rakare organisation kommer att leda till stérre fokus pd
verksamhetsndra styrning samt betydligt farre politiska mal och direktiv. Vi satter bé-
de tidsplan fér férandringen och avsatter de resurser omstdaliningen kraver.

Servicecenter ska avvecklas och &tergd till en vaxel med ett mindre fysiskt medbor-
garkontor. Syftet ar en rakare och snabbare information och dialog med érebroarna,
battre &terkoppling och som kréver mindre administration.

Beslut bor i stdrre utstrackning fattas ndra ménniskorna och deras behov med en be-
tydligt battre kontroll. P& s& satt sdkerstdller vi att vi gor ratt och nér mal. Verksam-
hetscheferna ska ges ett totalt ansvar foér att b&de hdalla ihop och styra det egna om-
r&det. Ndmnderna och férvaltningarna ska jobba ndrmare varandra och med starkare
band.

Liberalerna vill se fler politiska beslut i ndmnderna for att skapa storre rattssékerhet
samt en offentlig och bredare demokrati. Igdngsattningsbeslut ska tas efter processer
med b&de utredningar och konsekvensanalyser i némnder. Oppenhet skapar demokra-
ti, delaktighet och ansvarsutkrévning.
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Ny helhet for en ldngsiktig framtid

Liberalernas plan att avveckla programndmnderna och kraftigt minska antalet
driftsndmnder genomférs nu med ndgra stérre ndmnder med fler ledamoter/ersatta-
re. Detta for att géra varje uppdrag fyllt med ansvar och mening. Vi méste komma i
battre balans med antalet politiker och medarbetare gentemot antalet invénare. | stor-
re ndmnder ddar arbetet och ansvar mdste delas upp ser vi med fordel utskott eller be-
redningar beroende pd& beslutsansvar.

Medarbetare sdsom ekonomer, strateger, planerare och informatorer kopplade till
verksamhetsomrdaden ska flyttas ut till respektive férvaltning. Styrkedjan ska vara tyd-
ligare, rakare och enklare. Vi behdver férvaltningar med kompetens som finns néra
verksamheterna. Det handlar om att decentralisera och vanda pé pyramiden for att
I&ta behoven ladngst fram styra verksamheterna. Varje verksamhetschef dr ansvarig
for badde mal, personal och resurser. Det dr verksamhetschefen som ska bestGmma om
det behdvs en administrator eller en larare. Myndighetsbesluten ska fattas i némnd
eller delegeras till en medarbetare inom respektive férvaltning.

| den nya organisationen rdknar Liberalerna med att 25 procent av kommunstyrelse-
forvaltningen avvecklas. 50 procent flyttas till verksamhetsansvarig férvaltning och 25
procent kvarstdr for dvergripande styrning genom kommunstyrelsens ansvar. Delar av
IT Iadggs ut pd entreprenad.

Kommunfdérvaltningen och kommunledningen

Kommunstyrelsefdrvaltningen arbetar endast dvergripande mot kommunstyrelsens
ansvarsomrdden. Kvar har blir ndringslivskontoret som far ett utékat ansvar fér alla
externa kontakter, som dven rér marknadsféring, storre evenemang och stdrre orga-
nisationer fran civilsamhallet. Kvar blir ocks& upphandlingsenheten samt dvergripande
delar av ekonomi, personal, information, juridik och sdkerhet.

Vi mdste tdnka mer nytt, mer utanfér gamla boxar. Samarbeta mer och |&ta 6vriga
samhdllsbdrande aktdrer géra det som de kan bdst. Kommunen ska i férsta hand ta
ansvar for karnverksamheten och inte konkurrera med ndringslivet eller civilsamhdallet
p& de omréden dessa klarar béttre. Framtidens utmaningar kommer behéva mer
samarbete mellan oss alla tre. Naringsliv och civilsamhalle ska tillfullo respekteras och
ges utrymme och mojlighet till I&ngsiktighet. Bdde ndringslivet och civilsamhallet
kommer dd& att vaxa och dela pd ansvaret fér morgondagens samhdlle.

Kommunens medarbetare ar var viktigaste tillgéng. Fér oss i Liberalerna handlar per-
sonalpolitik i huvudsak om en rekryteringspolitik som gér det mojligt fér oss att rekry-
tera de basta medarbetarna, samt en politik som goér det mojligt att behdlla och vida-
reutveckla kompetenta medarbetare. Kommunen ska se dldre medarbetare som en
tillgang. Erfarenhet ar ndgot som bara kan férvarvas genom att leva, lyckas, misslyc-
kas och dra slutsatser. Arsrikedom utmanar.
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Det handlar om léneutvecklingen, om hur arbetsvillkoren i évrigt fungerar och hur man
kan pdverka pd sin arbetsplats. Det handlar ocks& om foérutsdttningar att vara en bra,
ndrvarande och lyhérd chef som ocksd har ett friare ansvar att leda, anstdélla och sdga
upp medarbetare.

Vi méste driva en politik som goér det méjligt att stdlla om kommunens organisation till
att vara mer flexibel och samtidigt behdlla kompetensen som behévs inom kommunen.
| stallet for att satta medarbetare &t sidan i omstdalining méste det vara mojligt att
s@ga upp medarbetare pd grund av verksamhetens mal och behov, arbetsbrist eller
kompetenskrav.

Liberalerna vill att Orebro kommun externt utreder hur vi kan komma tillrétta med 6-
vertaligheten inom vissa omrdden och kompetensbristen pd andra. Kommunen har inte
resurser till annat an ratt antal medarbetare och med ratt kompetens. Arbetsrdtten ses
over nationellt och det ar viktigt att kommunen hdnger med i den utveckling som sker.
Vi ska sdklart ha kvar de arbetsrattsliga faserna 1 och 2, vid arbetsbrist och omlagg-
ning. Men ddrefter bor vi inte i framtiden satta mdénniskor i omstallning, p& undantag,
till en avbytarbank ingen vill hémtas in ifrdn. Atminstone inte som en del efter fas 1 och
2.

Liberalerna vill att vi uppmuntrar till fler sjalvstyrande enheter, sd kallade intraprena-
der. Med ansvar kommer resultat. Det handlar om att en skola, eller ett dldreboende,
eller en férskola kan bli en egen enhet med egen kontroll éver egna resurser och kost-
nader.

Att bli en intraprenad innebdr stora mojligheter till dkad effektivitet, hégre kvalitet for
o6rebroarna och bdattre arbetsvillkor fér kommunens medarbetare. Med mer eget an-
svar kommer bdde engagemang och méluppfyllelse, oavsett om det handlar om eko-
nomi eller andra resultat.

Orebro kommun har en stor bolagskoncern dér flera agerar utan en koppling till kom-
munens kdrnverksamhet. Det skapar illojal konkurrens mot ndringslivet. Det finns ock-
s risker att det bolagen gér ar utanfér kommunal kompetens. Bdde mélresultat och
kapital riskeras. Kommunala bolag kan vara bra men enbart d& andra alternativ ar
uteslutna. Det dr ocksé av vikt att vi inte ldgger kommunal kdrnverksamhet i bolag dé
insyn och demokrati ar begrénsad i och med att verksamheten inte enbart lyder under
kommunallagen.

Liberalerna vill salja de bolag som konkurrerar pd den privata marknaden och som
inte kan motiveras inom den kommunala kompetensen och dar det finns alternativa
utférare som gor det battre.

Forsdljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebdr minskad Idnebelast-
ning och framfér allt mindre riskexponering.
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Ska agera som ett ansvarsfullt allménnyttigt bostadsbolag. Det innebdr att fastighets-
sammansattningen ska ha en allmdnnyttig pragel. Hyresniv@erna ska avspegla de re-

ella marknadsvarderingar i férhéllande till hyresmarknaden i évrigt. Allménnyttan ar
ingen egen 4!

For att mojliggoéra underhdll och renoveringar, utan kraftigt 6kade hyreskostnader, ska
strukturerade forsaljningar och ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en
strategisk del av bolagets verksamhet. Bolaget ska b&de kunna sdlja fastigheter for
att klara renoveringar, bygga och Idmna utdelning till dgarna, som i Liberalernas me-
ning ar alla érebroare.

Orebroporten

Ska aterga till ett bolag dar séval inkop, foradling och férsdljning ar naturliga delar av
bolagets verksamhet. Bolaget ska inte forvalta fastigheter I&ngsiktigt, om inte fastig-
heten finns utpekad i ett tydligt dgardirektiv. Liberalerna vill i stallet verka fér en for-
s@ljning av fler utvecklingsfastigheter.

Futurum Fastigheter AB

Ska aga, forvalta, utveckla och bygga kommunens skollokaler pé ett kostnadseffektivt
och for framtiden ldngsiktigt hdallbart sdtt utan extravaganser och garna enligt model-
ler for att inte ldgga ner onddiga nykonstruktionskostnader. Det innebdr att stort fokus
ska laggas pd att minska miljopdverkan och att reducera energiférbrukningen. For att
klara underhdll av kommunens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme krdvs att
Futurum kan ta ut marknadsmassiga hyror.

2

5
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5. Hallbart Orebro

Ett hallbart Orebro ar ett Orebro med god balans mellan ekonomi, sociala faktorer,
miljé och etik samt andra viktiga aktérer. Balans, effektivitet och kvalitet nds inte
utan andra viktiga medspelare som bdde dr inkluderade och far ratt forutsattning-
ar. Klimat, mé&ngfald och genus méste genomsyra alla verksamheter och Orebro
kommun mdste vdxa och fortatas etiskt, smart och efter behov. Mdlen i Agenda
2030 mdste implementeras bdattre.

Orebro kommun ska inte bara vara en kommun som lockar stérre féretagsetableringar
i form av lokaler, verksamheter eller lager. Orebro ska ocks& vara en kommun som gor
vardagen enklare for egen- och sméféretagare. Sma och medelstora féretag (0-249
anstdallda) utgdr tillsammans 99,9 procent av samtliga féretag i Sverige enligt "Tillvaxt-
verket”. Detta innebdr att en central del av skatteunderlaget som sedermera gar till
utbildning fér unga, vérd fér véara aldre och fungerande gator och torg grundas i smé-
féretagarnas insatser och vilja att etablera sig i Orebro kommun.

Enligt Svenskt Naringslivs enk&t om féretagsklimatet i Sverige och Orebro kommun sé&
framgar det tydligt att politikernas syn pd den egna attityden till féretagande ar avse-
vart hdgre an foretagarens egna syn pd kommunpolitikernas attityd till féretagande.
En attitydforandring gar inte att besluta bort, men Liberalerna vill i samtliga led i den
kommunalpolitiska férvaltningen verka for att bdde stdérre och mindre foretag fér en
smidigare vardag med kortare ledtider, 6kad digitalisering av allménna drenden och
en tatare kontakt i upphandlingar och ansdkningar.

Kommunens upphandlingar ska mojliggéra for fler lokala féoretagare att medverka i
upphandlingen. Vi ska tydligt bade stdtta hdllbar tillvéxt men ocksa stdlla krav i upp-
handlingar. Liberalerna vill férandra kravet p& arbetsmarknadsdtgdrder och anpassa
upphandlingarna till det lokala naringslivets méjligheter. Orebro kommun maste se till
att sméfoéretag far stérre mojlighet att utvecklas genom att deras kvalitet valideras
hoégre @n antalet bokslutsdr. Servicen mdaste utvecklas och féorbdattras. Det ska tydligt
markas i bemdtandet vem som ar kund. Liberalerna vill inféra utmaningsrétt inom all
kommunal verksamhet.

Vi ska bromsa klimatférdndringarna och samtidigt ha god ekonomisk tillvéxt for att
skapa arbetstillfallen. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel och
internationellt samarbete. Agenda 2030 och Parisavtalen ska efterlevas och kommu-
nen ska goéra det den kan for att dess verksamhet implementerar det som ar majligt.
Framtidens miljoutmaningar &r stora och internationella. Med vetenskap, teknik, de-
mokrati, internationella samarbeten och marknadsekonomi har vi goda moéjligheter att
6sa mdanga problem. Liberal miljépolitik handlar om ansvarstagande utifrdn kunskap
och marknadsekonomiskt tdnkande. Tillvaxt behovs for att vi ska kunna méta miljout-
maningarna. Genom forskning och innovationer kan mdnga miljoproblem I6sas. Ett
foretag med god I6nsamhet har stérre mojligheter att utveckla sitt miljé- och klimat-
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arbete. Principen och mdlet ar gron skattevaxling som innebdar att det ar férorenaren
som ska betala.

Det finns en potential att fortsatta bygga ut férnybara energislag i Sverige, men sam-
tidigt ar karnkraften viktig for klimatneutral elproduktion. Vara ndra och stora unika
natur- och friluftsvérden ska varnas och bevaras. Liberalerna vill att Orebro ocksd ska
breddas pd ytan for att inte bygga bort gréna lungor i staden. Viktiga biotoper och
jordbruksmark ska bevaras. Att tdnka miljonytta kréver I&dngsiktiga beslut.

Sverige ar fortfarande kvar i en situation dar vi skapar ordttvisa skillnader mellan olika
grupper. Oavsett bakgrund och férutsattningar mdste vi se alla som viktiga pusselbitar
for att bygga den helhet och méngfald vi vill ha.

Jamstdalldhet

Osakliga skillnader mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar skapar inte bara oratt-
visor. De leder till ett sémre samhalle dar alla inte ges bra chanser eller till ett samhalle
som inte tar tillvara p& mdanniskors visioner, styrkor och kompetenser. Osakliga 16-
neskillnader som att kvinnor pd totalen tjanar mindre dn man, féljer kvinnorna hela
livet ut d& aven pensionen pdverkas. Kvinnor ar i majoritet bland dem med deltidsan-
stallning. Kvinnor star for de flesta langtidssjukskrivningarna. Kvinnor star fér majori-
teten av ansvaret av det obetalda hemarbetet. Man far sallan mojlighet till deltidsar-
bete. Mans foraldraledighet skapar ofta ekonomisk férlust i en familj. M&n drabbas of-
tare av hjdart- och kdrlsjukdomar, s& som hjartinfarkt med allvarlig utgdng, ofta relate-
rat till stress.

Jamlikhet och jamstdalldhet mdste vara ndgot som genomsyrar kommunen pd alla ni-
vder, inom all verksamhet och inom allt beslutsfattande. For att nd ett jdmstallt sam-
hdlle ar det bland annat viktigt att uppmuntra privat féretagande i kvinnodominerade
branscher, att verka fér att man tar ut en stérre del av férdldraledigheten och att ska-
pa forutsattningar for att utbildningsvalen blir mindre kénsbundna.

Sverige ska vara en rattsstat for alla oavsett kdn, etnicitet och sexuell laggning. Vi fér
aldrig blunda fér vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald samt fértryck. Valdet
drabbar framst kvinnor och flickor, men dven md&n och pojkar. Hedersrelaterat véld
och foértryck fér aldrig ursdktas for att det sker under kulturell tdckmantel. Barn- och
tv@ngsdktenskap stdmmer inte med var syn pd jamstalldhet och barns rattigheter.
Mdanskliga rattigheter ér universella, okrédnkbara och galler alla. Vi behdver standigt
informera och utbilda medborgare och tjdnstemdn i dessa fradgor sd vi kan motverka
de katastrofala féljderna av att alla inte f&r samma rattigheter till frihet och egen-
makt.

For att skapa en sammanhdllen och integrerad kommun dar alla kommer i innanfér-
skap krdvs att vi ser kommunen som en helhet. Politiken mdste bygga pd att alla mdan-
niskor i hela Orebro kommun har férmaga att forma sin framtid efter egna férutsatt-
ningar. Att kéinna sig som en del av samhdllet, inte minst i omrddet d&r man bor, ar
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grundférutsattningen for en positiv integrationsprocess for varje individ, varje familj
och varje grupp. Nyckeln ar ratt utbildning som leder till ett arbete.

Orebro kommun ska vara en dppen kommun. Vi ska arbeta fér att hela kommunen ar
tillgangligt for inflyttade. Vi ska skapa végar och broar f6r nya érebroare att kunna
gora klassresor och sdka sig till nya miljéer. Inte minst ska vi bara ha bra skolor och
vuxenutbildningar. Kunskap utgoér den viktigaste nyckeln for en framtid som innehdller
frihet och egenmakt. Skolan ska i sitt kompensatoriska uppdrag ge alla elever, oavsett
bakgrund och férutsattningar méjlighet att lyckas med utbildning och arbete.

Introduktion och validering

Man mdste f& en bra bérjan som nyinflyttad till Orebro kommun. Vi behéver en béttre
och fungerande introduktion. Introduktion och undervisning ska anpassas efter den
nyanldndes behov och tidigare kunskaper. Introduktionen mdste innehdlla mycket
battre information om samhdallskunskap och om den svenska kulturen. Vi behdver en
noggrannare utredning av varje nyanldnds utbildningsnivd. Utbildningsprogram ska ha
konkreta och ambitiosa md&l men behoéver inte ndédvandigtvis vara breda. Man ska
snabbt kunna komma igdng med sitt nya liv och kunna bidra till samhallet, hitta sin
plats och sammanhang i sin nya tillvaro.

En grundladggande kunskap for att kunna ta del av méten, Idra kdnna nya vanner och
arbeta i sitt nya hem ar att man lar sig svenska. Darfér ska kraven pd att ldra sig
svenska skdrpas. Vi mdste hitta fler satt an att sitta pd skolbdnken for att Iara sig
svenska, till exempel praktik, arbeten och samtalsgrupper. Det ligger i allas intresse att
integration sker. Liberalerna ser gdrna att hela eller delar av SFI kan ldggas ut till upp-
handling for att kunna né battre och bredare resultat. Detta, i kombination med en 6-
kad satsning p& snabbspdr, anser Liberalerna @r en férutsattning for att fler ska lara
sig det svenska spréket snabbare.

Liberalernas politik for det civila samhdallet syftar till att underlatta fér denna sektor
att fortsatta vara en viktig del av demokratin, att géra ménniskor delaktiga samt att
bidra till samhdllsutveckling och valfard. Liberalerna menar att civilsamhdllet och foére-
ningslivet ar grunden foér en fungerande kommun i mdnga delar.

Orebro kommun ska samverka med civilsamhdllet och félja upp éverenskommelsen
som antagits av kommunfullmaktige. Orebro kommuns samverkan med det civila
samhdllet innebdr att man standigt foljer upp tagna grundldggande principer och ge-
nom avtal sakrar upp viktiga mal.

Civilsamhallet ska inte betraktas som ett komplement i samhallsutvecklingen utan som
en ndédvandig och positiv samarbetspartner med I&dngsiktighet i avtalen. Den ideella
sektorn ska ha méjlighet till utmaningsratt och i vissa fall f& starta verksamhet med
kommunal finansiering fér verksamheter som inte redan finns, men som kan vara av
samhdllsintresse. Liberalerna vill medverka till en 6kad regelbunden dialog med det
civila samhdallet.
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Foreningslivet ar den plats dar médnga medborgare Iar sig att bli en del av den demo-
kratiska processen. Genom att engagera sig i en férening blir det dven lattare att gbéra
sin rést hord, och pd sé satt kunna medverka i att skapa ett starkt samhdalle. Darfor
behdver Orebro kommun satsa p& de ideella krafterna, som varje dag kémpar foér att
utveckla staden, bdde stora som smd&. Kommunen ska inte konkurrera genom att star-
ta upp egna féreningar.

Orebro har ett bra lage i Sverige. Ofta pekar vi pd& att vi &r Sveriges demografiska
centrum. Men det finns stora risker att framtida godsstrémmar och dven persontrafik
kommer att dras dster och séder om Orebro.

Liberalerna menar att en jarnvagsférbindelse Stockholm - Oslo via Orebro &r en av de
viktigaste infrastruktursatsningarna. Orebro kommun bér initiera en utredning av E18/
E20 som trafikstrdk pd ladng sikt samt pdskynda Trafikverkets arbete med att flytta
godstrafik utanfoér Orebro.

Vagndat bor byggas med langsiktiga perspektiv dar alla trafikanter kan harmoniera
med varandra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro kommun ska
genomsyras av sakra I16sningar for oskyddade trafikanter och anpassning ska ske for
de mest utsatta, sdsom barn och dldre samt de med funktionsnedsdttningar.

Vi vill se en utveckling av Orebro dér staden behdller sin stadsndra grénska. Infrastruk-
turen &@r dock s& mycket mer @n bara staden. Vi ser hela Orebro kommun med dess
potential, city, bostadsomré&den och landsbygd.

Vi vill satsa pé att bygga ut och om infrastrukturen gdllande végar for att 6ka fléden
och ge bra tillgédnglighet till staden.

Rorligheten fér mdanniskor, idéer, kapital, varor och tjanster mdaste bli battre, bdde i
staden och pd landsbygden. Detta skapar dynamik i samhdallet. Fér att f& en fungeran-
de landsbygd mdste vi acceptera bilen som transportmedel ndr det dr nédvandigt.
Inget transportmedel behdver stallas generellt mot ett annat. En infrastruktur i varlds-
klass behdvs for jobben, tillvéxten och valfarden.

Kollektivtrafik

Innan vi fortsatter 1Gdgga stora resurser pd dyra bussar och ombyggnationer fér kollek-
tivtrafiken i city ska kollektivtrafiken fungera battre i hela Orebro kommun. Orebro
kommun mdste bdattre dga mojligheten att prioritera tdtare och bredare bussnat dver
hela kommunen. | dag segregeras landsbygden frédn staden genom att kollektivtrafi-
ken minskar i omfattning.

Vi sdger nej till BRT, sd kallade superbussar, och ja till attraktiv och 6kad tillganglighet
i befintlig kollektivtrafik. Vi vill 6ka turtdtheten och inte gbéra skillnad pé& stad och
landsbygd.

Menar vi allvar med att kollektivtrafiken ska finnas éver hela Orebro och fér alla, m&s-
te Flextrafiken a&terinféras och utvecklas. Det finns ménga érebroare med mindre ro-
relsenedsdttning, som utan de mindre och anpassade bussarna, inte kan &ka kollektivt.
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Hela kommunen ska ses som en del av Orebro. De som valt landsbygden har gjort det
for att de inte vill bo i citymiljé, men de ska dndé ha tillgéng till kommunens satsningar
pd valfarden. De 6rebroare som vdljer landsbygd ska ocksé& kunna ha fungerade infra-
struktur och service. Det ska vara majligt att driva foretag pd landsbygden. Cirka 40
procent av 6rebroarna lever pd landsbygden. De fér inte samma service och valfard
som de i tdtorten trots att de betalar samma skatt. Servicen mdste bli mer likvardig.

Landsbygden skapar ekologiskt méngfald som kompletterar staden, jordbruksmarker
ska bevaras och produktionen av spannmal samt andra grédor skall skyddas genom
eftertdnksamhet och bra utveckling av landsbygden.

Landsbygden mdste f& en battre koppling till staden. Vi menar att i dag ér det otydligt.
I méanga fall uppfattas inte landsbygdens potential och detta leder till ineffektivt re-
sursutnyttjande. De som vdljer att bosatta sig pd landsbygden ska ha precis lika stor
ratt till avsatta skattemedel som de som bor inom staden, till exempel en attraktiv och
tat kollektivtrafik.

Digitala majligheter och fiber

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling. Detta @r ndgot som ska erbjudas i hela Ore-
bro kommun. Vi menar att landsbygden ar starkt eftersatt i fiberfrdgan och det hind-
rar bra kommunikation bé&de privat och i arbetet. Utan utbyggnad sé riskerar lands-
bygden att bli segregerad med ett utarmat ndringsliv. Dessutom skulle v@rdsystemet
och larm f& svart att fungera fullt ut.
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6. Liberalernas prioriteringar i alla
namnder

I Orebro kommuns nya politiska organisation flyttar vi béde resurser och beslut
ndrmare 6rebroarna och deras behov. Om det blir s som Liberalernas vill och kam-
pat for s& dr det har vi d&stadkommer det vi dr satta att géra. Kapitlet innehaller
kortare texter och siffror fér prioriterade satsningar och effektiviseringar per
nédmnd.
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6.1. Livslangt larande som inte kan bérja for tidigt eller
som har ett slut

Varje ménniskas kunskap och personliga utveckling &r viktig for allas framtid. Vi ska
satsa pd en forskola och skola som moéter badde elever med sdrskild begdvning och
elever med behov av sdrskilt stdd. Vi ska satsa pd ett livsldngt Idrande som erbjuder
alla mdanniskor oavsett var och vem de ar en mdjlighet att studera vidare.

Vi ska ha en skola dar kunskapsbyggande och progressivitet far sté i fokus. Skolan be-
hover bra ldrare med mer tid till undervisning samt skolledare som har mer tid att leda
skolans kunskapsuppdrag. For att nd dit behovs fler yrkeskategorier i skolan. Vi beho-
ver en starkare elevhdlsa som har ett sarskilt uppdrag i att motverka ungas psykiska
ohdlsa. Vi behover bdde tydligare kommunikation mellan l&rare och elev samt mellan
larare och v@rdnadshavare fér att lyckas. Hela skoldagen inklusive raster och skolmat
ska inkluderas i den pedagogiska helheten och ytterst vara en rektorsfraga.

Ratten till sitt eget sprék ar grundldggande for hela individens kraft och mojlighet till
utveckling. Det gdller svenska spréket, svenskt teckensprdk s@val som modersmdil.

Valfriheten mdste varnas. Nar konkurrens och goda exempel finns blir fler skolor at-
traktiva. Det ar foraldrar/va@rdnadshavare som ska bestémma var barnet ska gd i sko-
lan. Detta 6kar intresset for skolgédngen ndr alla ar inblandade och mojliggér battre
maluppfyllelse med ratt skola for varje elev. Oavsett val av grundskola vill Liberalerna
se rattvisa madjligheter till busskort for alla som har langre an tre kilometer till skolan.
Det ska inte vara en kostnadsfrdga att valja skola.
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Studie- och yrkesvéagledning ar avgérande och méste fungera battre inom Orebro
kommun. Liberalerna satsar speciellt pd att forstdrka och sdkra studie- och yrkesvag-
ledningen inom grundskolan.

Skolan madste frén forsta dagen Iasa av alla barn for att méta dem utifrdn deras indi-
viduella behov. De elever som dar i behov av sdrskilt stdd ska f& det. Det spelar ingen
roll vilket skdalet ar. Diagnos eller inte, alla ska beddémas dagligdags och stdd ska sattas
in.

Sdarskolan har en mycket viktig uppgift i att I&ta varje enskild elev utvecklas och ldra
efter sina unika forutsattningar, for att kunna delta i och bidra till samhallet.

Att den svenska forskolan ar fantastisk, det dr de flesta med pd&, men klarar den sitt
uppdrag? Far de flesta flickor och pojkar i férskolan méta kompetenta och valutbilda-
de pedagoger, delta i en god pedagogisk verksamhet och kénner barnen och deras
vardnadshavare sig trygga med férskolan? Nej, det har inte satsas tillrackligt for att
folja forskolans laroplan pd alla férskolor.

Overlag behéver barngruppernas storlek minskas b&de fér att kunna bedriva god pe-
dagogisk verksamhet men ocksé for att erbjuda trygghet.

Alla barn i Orebro kommuns férskolor ska ges férutséttningar att l&ra sig svenska.
Darfor behovs sprakkrav i svenska for all pedagogisk personal inom férskolan. Medar-
betare som inte uppndr kraven ska erbjudas utbildningsinsatser.

Fér att kunna 6ka antalet behdriga férskolldrare i Orebro kommun méste fler vélja att
utbilda sig till forskoll@rare. For att locka fler studenter till férskollararyrket vill Libera-
lerna 6ka grundlénen och férbattra arbetsvillkoren, till exempel genom att pedagoger
slipper skéta onddiga administrativa uppgifter.

Liberalernas satsningar och effektiviseringar i férskolenémnden

Férskolenamnd

Ram 2022, belopp i tkr 1123 323

Justeringar infér 2023

Aterféring tillfallig satsning BOU 2022 -2 115
Lénekompensation dverhing LOV 2022 5 604
PO-palaggskompensation 28 204

(L) Satsning mindre barngrupper

(L) Fler karridrvagar fér att avlasta pedagoger
(L) Kompensation fér 6kade livsmedelskostnader

Totalt 10 000

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 1163016
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Grundskolans behdver stallas om till ett tydligt kunskapsfokus. Om férskolan &r grun-
den sd &r grundskolan sjalva stommen till att f& nyckeln till framtiden. Férutom kun-
skap ska alla elever ges mojligheter att drémma om framtiden och deras tilltro till att
bli en del av samhdllsbygget ska stdrkas. For att lyckas mdste vi méta varje barn uti-
frén deras unika férutsattningar och behov. Barn med sdarskilda behov ska sdrskilt be-
aktas och moétas av kompetens.

Skolledaren ska ha bdade resurser och mandat att ta snabba och Idngsiktiga beslut om
stédinsatser. Elevpengen ar grundtilldelningen och Liberalernas héjning innebdr stérre
marginaler till ratt och snabba insatser.

Grundskolans kompensatoriska uppdrag dar ett stort och ldngt uppdrag for oss som
ansvariga. Vi méste darfor se till att vi stkrar elevernas foérutséttningar genom en
annu battre elevhdlsa och féorbereda dem for fortsatta studier och yrkesliv som kraver
mer resurser till studie- och yrkesvagledningen.

Larare ska vara ldrare och ges battre forutsattningar och arbetsvillkor, ingen ska [dm-
nas efter och ingen ska hdéllas tillbaka i Liberalerna skola.

Forskoleklass till drskurs 3

Det ar starten som ar viktigast. Har lagger vi grunden till badde trygghet och studielust.
For att klara detta mdste stora resurser sattas in har. | denna &lder ska alla flickor och
pojkar lasas av. Det mdste finnas bdade tid och kompetens att kartladgga alla elevers
behov. Det innebdr, ndr det behdvs, betydligt mindre barngrupper och fler pedagoger.
Fler specialldrare behovs for att hjdlpa till med ratt undervisning. Smé& barn behéver
stora ytor, dldre barn behdver vidgade vyer.

Arskurs 4 till 6

Redan under mellanstadiedren kan vi se att kunskapsklyftorna ékar, att skillnaderna
mellan elever frdn studievana och studieovana hem 6kar och att fler barn fér 6kat be-
hov av stdd. Detta dr ocksd en period dar eleverna f&r méta fler nya dmnen och for-
bereds for hdgstadiets krav. For barn med svenska som andrasprdk krévs stoérre och
tidigare insatser av sprékstdd for att undanrdja sprdkliga hinder till kunskapsbyggan-
det. For att moéta barnens behov i arskurs 4-6 behovs séledes insatser p& generell ba-
sis s@val som sdrskilda insatser.

Arskurs 7 till 9

Under hégstadiedren ar det ménga elever som upplever sig stressade och skillnaderna
mellan flickor och pojkar mdrks har édnnu tydligare. Det ér under de hdar aren eleverna
ska gora sina val infér framtiden. Ett val som dr svart i sig och dven forsvaras ytterli-
gare dd betygspodngen mer an det egna valet avgoér framtidsmadjligheterna. Vi behd-
ver resurser till att méta elevernas frégor om framtiden. Vi behéver fler utbildade stu-
die- och yrkesvagledare och Liberalerna vill att stédet frdn dem kommer tidigare och
mer frekvent.

Stressen ar for ménga pdtaglig och kan 6ka i takt med hégre krav och oron for fram-
tiden. Ibland klarar elever helt enkelt inte trycket. Ungas psykiska ohdlsa har har pé
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senare ar 6kat. Elevhalsan ar viktig genom hela grundskolan men just i hégstadiet vill
Liberalernas se ett ytterligare fokus pd, den for dldern, stigande psykiska ohdlsan.

Mdalet ar att alla elever gar ut med godkdnda betyg i alla @mnen och d&d mdste vi sat-
sa. Vi har lange backat in i framtiden med sténdiga besparingar pd grundskolan. Vi
mdaste bli battre p& att moéta behoven genom battre kartldggning av kunskaperna och
fler mojligheter att arbeta igen dem. Kraven ska inte s@nkas utan stédet ska dkas sé
att elevernas kunskaper ékar och dérmed ocksé betygen.

Liberalernas satsningar och effektiviseringar i grundskolan
Grundskolenamnd

Ram 2022, belopp i tkr 2 354 806

Justeringar infér 2023

Aterféring tillféllig satsning BOU 2022 -1885
Lédnekompensation dverhdng LOV 2022 9 947
PO-pdlaggskompensation 53072

(L) Hojd elevpeng for att minska klasstorlek och 6ka undervisningstiden

(L) Elevhdlsa och studie-, och yrkesvdgledning
(L) Kompensation for 6kade livsmedelskostnader

Totalt 13 000

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 2426 940

| Liberalernas gymnasieskola finns bdde bredd och spets. Vi har ett stort utbildnings-
utbud med mdnga yrkes- och hogskoleférberedande program. Alla utbildningar ska
hdlla hég kvalitet och levererar elever redo for ndsta steg i livet. Individuellt synsatt
ska pragla bdade ldrare och organisation. Alla elever ska ges férutsdttningar att lyckas.

Aven i gymnasieskolan méste vi f& in fler yrkeskategorier, D& skapas mer utrymme fér
lararna att kunna ta det pedagogiska ansvaret och Idgga mer tid och energi pd un-
dervisningen.

Var man dn dar pd sin egen utvecklingsstege sd ska kommunen arbeta med att tillgang-
liggora ett livsl&ngt larande.

Vuxenutbildningen (Komvux) ar for dem som efter 21 ars alder vill skaffa sig mer kun-

skaper eller ett nytt yrke. Komvuxutbildningar ska vara breda och anpassad till majlig-
heten att f& ett arbete. For Liberalerna ar Idrande livsl@ngt och avgdérande for att inte

hamna i ett utanférskap.

En viktig grupp som oftare befinner sig Idngre fran ett arbete dr nyanldnda fran ett
annat land. Svenska fér invandrare (SFI) ar avgérande for denna grupp att integreras i
samhdllet och f& ett arbete. En bra introduktion mojliggér fortsatta studier inom VuX-
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am, men det krdvs en bdattre SFl som hittar fler vagar till bdde det svenska spréket
som samhdllsvetande om Sverige.

Vi ska skapa végar och broar for bdde “gamla som nya” érebroare att kunna géra
klassresor och sdka sig till nya miljéer. Kunskap utgdr den viktigaste nyckeln fér en
framtid som innehdller frihet och egenmakt. (se mer information i kapitel 5 vad galler
arbetsmarknad)

Liberalernas satsningar och effektiviseringar i gymnasieskola och
vuxenutbildning
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Ram 2022, belopp i tkr 1169379

Justeringar infér 2023

Lédnekompensation dverhéng LOV 2022 4209
PO-paldggskompensation 23 850
Volymkompensation gymnasiet 18 000

(L) stod till yrkesutbildningar

(L) Elevhdlsa och studie-, och yrkesvdgledning

Totalt 7 000

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 1220 438
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6.2.Ett vardig liv handlar om férebyggande arbete samt
omsorg och stdéd nar man verkligen behéver det.

Valfarden ska stotta och lyfta. Vi ska gemensamt ta ansvar fér varandra och komma
O6verens om vad valfardsuppdraget bestdr av. Med en kostnadsutveckling som inte ba-
lanserar med skatteunderlaget mdste vi utreda hur brett och djupt valfardsuppdraget
ska vara. Men det vi sagt att vi ska géra det ska vi gbra riktigt bra. Det @r oansvarigt
att inom detta omréde I&tsas som om vi inte behdver dndra modellen. Det ar lika oan-
svarigt att inte &dndra i ramtilldelningen som é&r efter &r visar underskott. Behovsstyr-
ning dr viktig eftersom alla inte har samma behov och vi mdaste kunna ge varje individ
en mojlighet att valja dar det ar mojligt.

Vi ska ge utrymme fér chefer och medarbetare ndrmast stédmottagaren att prioritera.
Ingen mdanniska oavsett behov av stéd eller tid i livet kan dock f& allt. Genom en bra
valfard ser vi till att varje mdénniska far chans att forma och utveckla sitt liv mot egen-
forsdérjning och egenmakt. Vi ska stétta dem med storst utmaningar forst.

Att blir @rsrik ar inte alltid problemfritt. Ett exempel &r ensamhet, sorgen éver en inte
fungerande kropp, att inte klara sig utan hjalp, att alltid ha ont med mera. D& ar det
lika viktigt for en arsrik person, som for en medeldlders eller ung, att f& professionell
hjalp. Aldrandet ska inte ses som int&get in i en grd kollektivism. Behovet av stéd eller
omsorg ska inte kopplas ihop med dlder utan med behovet.

Meningsfull sysselsattning i form av kultur, socialt umgdnge och fysisk aktivitet har
stor betydelse for att ge oss ett friskt dldrande. Kommunen ska underlatta for civil-
samhdllet att bidra. Kommunen ska vara "méjliggdrare” men inte alltid “betalare”.

En forutsattning for att vara aktiv hela livet ér en fungerande kollektivtrafik. Flextrafi-
ken d@r och har varit mycket bra och ska bade &terinféras och utvecklas som alternativ
till den ordinarie busstrafiken.
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Valet av omsorgsgivare ska vara érebroarens, inte kommunens. Orebroarnas pengar,
orebroarnas val. Du ska ha ratt att valja ditt boende eller omsorg sé ldngt det bara dr
mojligt. Vi gor ingen skillnad p& huvudmannaskap. Det ar kvaliteten pd omsorgen, var-
den och boendet, som &r avgérande. Orebro kommun behéver bade fler vardboende-
platser, trygghetsplatser, seniorboende och LSS-boenden for att méta behoven i livets
olika skeden samt underlatta for social gemenskap.

Lagen om valfrihet (LOV) ger érebroarna mojlighet att valja den som ska ge omsorg
eller service. Valfriheten ar central for Liberalerna och vi vill att den sténdigt ska ut-
vecklas och bli bredare for att méta medborgarnas énskemal och behov. Bli mer rdtts-
stker och fa rattvisa forutsattningar att [dngsiktigt leverera god omsorg. Fusk och
misskotsamhet ska omgdende hanteras. Darfor ar det viktigt att bdde kommunen och
externa utférare granskas av en extern och oberoende aktor.

Det finns stora utmaningar inom hemvdarden. En av dessa brister ar kontinuitet for
vardtagaren. Under 14 dagar méter en vérdtagare i snitt 18 olika medarbetare i Orebro
kommun och det ar for Liberalerna en helt orimlig siffra. For att skapa trygghet och
kvalitet behéver omsorgstagaren och omsorgspersonalen bygga en relation. Libera-
lerna menar att utg@ngspunkten bdr vara omsorgstagaren och en personcentrerad
vard. Darfor anser vi att antalet olika medarbetare en vardtagare moter ska halveras.

Liberalerna anser att kommunen ska arbeta aktivt for att uppnd en hdg kompetensni-
va@ p& alla anstallda inom kommunens dldreomsorg. Det innebdr att underskoterskeut-
bildning eller motsvarande ska vara utg&ngspunkten for att komma i frdga fér en an-
stallning. Eventuella undantag fradn detta kan ske om personen besitter kvalifikationer
som verksamheten ser passande for specifika uppgifter, exempelvis vardbitraden.

Férutom 6kade ambitioner inom utbildningsomrddet mdste kraven pd goda svensk-
kunskaper hojas. Det finns idag personal som har svéart att gora sig forstddda eller
som inte fullt ut férstdr instruktioner. En god kommunikation @r en grundférutsdttning
for trygghet och tillit i omsorgen. Aven dokumentationskraven i omsorgen kréver
sprékkunskaper och att man kan dokumentera pdé ett begripligt satt.

Orebro har utropat sig till Europas teckensprakshuvudstad det innebdr att vi har ett
ansvar att tidigt i vardplanering erbjuder méjligheter att fortsdtta dga sitt sprdk och
kunna kommunicera det i vardagen. Liberalerna ser gérna att fler dldreboenden har
flersprékiga medarbetare. Nar vi dldras minskar inte sallan mojligheten att ta till sig
information p& andra sprék dn modersmdlet. Férsta generationen sverigefinnar ar ett
exempel pd en grupp med behov av att kunna leva pa sitt forsta sprék nér de behdver
omsorg.

Orebro kommun brottas med stora utmaningar inom &ldreomsorgen men ocks& med
att skapa en kommun som inkluderar de arsrika. Orebro kommun lappar och lagar
istallet for att skapa en framtidsvision. Detta férhdaliningssatt skapar inte en kommun
dar att bli dldre genomsyras av trygghet, vardighet och sjalvbestdmmande. Liberaler-
na vill att en dldrekommission ska tillsattas som har till sin uppgift att synliggéra struk-
turella brister och ta fram fakta men ocksé ldgga fram konkreta férslag med véra ald-
re i fokus. Aldrekommissionen ska vara forskningsbaserad, framétblickande, bidra med
kunskap och idéer som kan leda till utveckling och férbattring fér drebroarna.
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Liberalernas satsningar och effektiviseringar inom dldreomsorgen
Vard- och omsorgsndmnd

Ram 2022, belopp i tkr 1791 857

Justeringar infér 2023

Aterféring av tillfallig satsning SOV 2022 -3974
Hyresrabatt Karlslund (sista) 500
Hyresrabatt Obo omsorg (sista) 4 000
Lénekompensation dverhang LOV 2022 5597
PO-paldggskompensation 35437
Kompensation fran investeringspott brandskydd vérdboende 30166

(L) Kompetensutveckling och spraksatsningar

(L) Aldrekommissionen

(L) Minska antalet personal som omsorgstagare moter
(L) Fardtjanst och flextrafik

(L) Kompensation for kade livsmedelskostnader

Totalt 23 500

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 1885083

Vi ska ha en rejal fallskdrm ndr man ar som allra svagast. Socialtjansten fyller en vik-
tig funktion i varje valfardssamhalle. Manniskor i utanforskap bor f& annu battre hjalp
och stdd for att snabbare komma ur sitt utanférskap och sin ndd. Det ger vinst i alla
andar. Socialtjansten behdver i takt med fler medborgare ha fler socialsekreterare.

En av faktorerna for att utsatta barn och unga ska f& ett tryggt liv ar att de mots av
kompetenta och engagerade socialsekreterare, vilket kradver medarbetare med sar-
skild kompetens. Liberalerna vill stérka myndighetsutdévningen i barn och ung-
domsvdardsdarenden. Socialsekreterare som handldgger barn och ungdomséarenden ska
ha sdarskild kunskap och erfarenhet och ha hégre 16n.

Socialtjansten behover ocksd forstdrka sitt arbete kring hedersvald och fortryck. Det
behdvs mer kunskap och socialtjdnsten bér starta med en kartldggning kring hand-
laggningsforfarandet ndar en individ utsatts for vald och fortryck i hederns namn.

Hemloshet ar en komplex frédga. Det och missbruk ar ofta sjalvférvallat, men sallan
sjalvvalt. De flesta ménniskor som lever i en socialt utsatt situation vill inget annat an
att ta sig ut ur utanférskapet. Det dr dock en skam att Sverige har flest hemldsa per-
soner i hela Norden. Vi ska vara ett valfardsland, starkt nog att se till att ingen méanni-
ska ska behova sova ute pd gatan. Det mdéste finnas akuta platser i tillrdcklig méngd
men det mdaste ocksd bli enklare att gé frén att behoéva hjalp av en harbdrgeplats till
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n&gon form av stédboende. Liberalerna anser darfér att Orebro kommun ska inféra en
tak 6ver huvudet-garanti dar civilsamhdallet ska vara en naturlig samarbetspartner.

Civilsamhallet ar en viktig samarbetspartner i arbetet med de som varken har arbete
eller tak dver huvudet. Liberalerna anser att detta dr ett omrdde som civilsamhaéllet
ofta goér mycket battre &n en myndighet. Liberalerna vill darfér utdka anslaget och
mojligheten for civilsamhdallet att utveckla bra verksamhet och ddrmed utdka antalet
hjalpinsatser kvalitativt och effektivt. Dar det finns ett akut behov sé ska resurser fin-
nas att avropa.

Varje &r drabbas kvinnor, mén och unga méanniskor av véld i ndra relationer. Vii Libe-
raler anser att mer mdste goras for att dels motverka vald men ocksd for att moéta
den som blivit utsatt for vald i ndra relationer. ”Centrum mot vald i ndra relation” ska
forstarkas for att sdkerstdlla att arbetet mot véld fér den bredd och fokus det beho-
ver. Oppen ing&ng ska aterinféras for den som séker hjélp. Du ska kunna gé direkt in
och be om hjdlp. Liberalerna vill ocksd ge ett utdékat uppdrag och férstarka med en
barnpedagog/kurator for de barn som féljer med en vardnadshavare/foralder. De ska
ha fokus p& barnens bdsta samt lyfta barnperspektivet i situationen.

Idag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset méjlighet att skydda kvinnor
som blir utsatta for vald i ndra relation. Ddremot har kommunen inget samarbete med
civilsamhdallet eller egen méjlighet att skydda man som blir drabbade av véld i ndra
relation. Liberalerna vill, men i samarbete med andra kommuner, inrdtta ett skyddat
boende for valdsutsatta.

Liberalernas satsningar och effektiviseringar inom socialt férebyggande
arbete

Socialnamnd

Ram 2022, belopp i tkr 626 365

Justeringar infor 2023

Aterféring av fillfallig satsning SOV 2022 -1 985
Volymkompensation 6 000
Lédnekompensation dverhdng LOV 2022 2 493
PO-pdlaggskompensation 7 499
GVI 400
Kompensation investeringspott renovering stédboende 510

(L) Forbattra villkoren och kompetensutveckling for socialsekreterarna

(L) Oppen ingang och sénkta trésklar pad CMV

Totalt 5500

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 644 782
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Alla ska kunna férverkliga sig sjdlva, oavsett vilken funktionsnedsd&ttning man har.
Funktionsnedsdttningar kan géra det svart att vara med i samhallet pd lika villkor. Det
kan gdlla tillganglighet, ratt till arbete eller I&ngsiktighet i olika stdéd. Funktionsned-
sa@ttningar ska inte vara ett for stort hinder i livet.

Liberalerna som var initiativtagare till LSS-lagen anser att det ar en de viktigaste fri-
hetsreformerna dé& den gett manniskor utan stor frihet och rorelse mojlighet att f&
stéd i sin vardag. Det ar viktigt att Orebro kommun tillférséakrar att det finns tryggt
och rattvist assistansstdd, sarskilt boende och daglig verksamhet. Kvalitet och ratten
att valja utférare ar viktig.

For de som bor i gruppboenden ska det finnas bra moéjligheter till aktiviteter. Medarbe-
tare pd& LSS-boenden ska ha utbildning i olika funktionsnedsdttningar s& att metoder
som innehdller tvéngs och begrdansningsdtgdrder undviks.

Daglig verksamhet ska vara meningsfull och gérna ske i samverkan med féretag, ide-
ell sektor eller andra organisationer. Personer i daglig verksamhet ska inte omfattas av
neddragningar i férdtjansten. Orebro kommun har infért att alla nyanstadllda medarbe-
tare inom LSS och aldreomsorg ska ldmna utdrag ur belastningsregistret, dock ar dag-
lig verksamhet ej inkluderad. Detta anser Liberalerna ar fel, trygghet och fértroende ar
avgérande fér en god relation.

Liberalernas satsningar och effektiviseringar fér funktionsnedsatta
Funktionsstodsnamnd

Ram 2022, belopp i tkr 1116 679

Justeringar infor 2023

Aterféring av fillfallig satsning SOV 2022 -2 389
Volymkompensation 23700
Lédnekompensation dverhéng LOV 2022 2 695
PO-paldggskompensation 20133
Kompensation fran investeringspott: grupp o servicebostad 550

(L) Assistansersdttning

(L) Daglig verksamhet
(L) Kompensation for 6kade livsmedelskostnader

Totalt 3 591

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 1162 959
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Bygg och miljo
Teknik och service
Kultur och fritid

6.3.Ett hallbart samhaéllsbygge skapar férutsattningarna
for valfarden

Liberalerna vill se en kommun med ett rikt utbud av féretag, av service och handel,
av utbildning pd ménga olika nivéer, av kultur och av fritidsaktiviteter. Orebro
kommun ska vara en framgdngskommun nér det gdller ett framsynt klimat och mil-
joarbete. Vi liberaler vill prioritera och underhdlla det som kommunen har ansvar
for inom samhdllsbyggnadsomradet i stdllet for nyinvesteringar i onédiga projekt
som skapar dnnu mera driftskostnader och underhdllskostnader.

Kommunen ska vara en medspelare dar naringsliv, organisationer och enskilda tar det
stora ansvaret for det lokala samhallets utveckling.

Vi vill bevara parker och gréonytor som ar sé viktiga for medborgaren, speciellt i hogt
exploaterade omrdden. Liberalerna tror p& att bygga hégt med eftertanke och estetik i
fokus men ocksé& pd att hela Orebros yta méste utékas. Boendeformer méste i allt vé-
sentligt utvecklas och betydligt fler friliggande tomter fér smdhus ska skapas.

Liberalerna satsar p& dtgarder for en tryggare kommun och fér att férebygga brott. Vi
ser behov av att trygga samhdllet, b&de socialt och tekniskt. Miljén i och runt stadens
tunnlar, géng- och cykelstrdk madste férbdattras. Liberalerna vill att bdde bra miljé och
energieffektiv belysning och modern teknik ska utredas i all planering foér att géra
Orebro tryggare. Vi ska ocks& anséka om att utdka med fler paragraf 3-omréden i
Orebro kommun fér patrullerande ordningsvakter.

Liberalerna vill att Orebro kommun ska byggas med en infrastruktur som ger alla ére-
broaren tillgang till hela Orebro, &ven landsbygd. Orebro behdver darmed en vag och
gatustruktur som rymmer alla fordonslag eller som inte diskriminerar ndgon.

Orebro ska ha en bred kollektivtrafik for alla. Liberalerna vill att de som &r begrénsade
till kollektivtrafik, till exempel &rsrika och rérelsehindrade prioriteras.
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Satsningar och effektiviseringar for bygg och miljé
Bygg- och miljonédmnd

Ram 2022, belopp i tkr 25 039

Justeringar infér 2023
Lédnekompensation dverhéng LOV 2022 265

PO-paldggskompensation 752

(L) Snabbare radgivning, service och beslutshantering

Totalt 1 000

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 25 056

Kommunen ska hélla hég service gentemot érebroarnas breda behov. Staden ska vara
framkomlig for alla oavsett medborgarnas mojlighet att réra sig. Bdde for boendet
och ndringslivet behdvs god framkomlighet, tillrGckligt med parkeringar och stora ytor
for aktiviteter och méten. Liberalerna prioriterar saker framkomlighet bdde sommar
som vinter och satter detta fore estetiska vigomlaggningar och fértédtning av inner-
stadens infrastruktur.

Liberalerna vill ocksé skapa battre férutsattningar for att medborgarna, pé ett smar-
tare satt, ska kunna foélja sina anmalda fel till kommunens olika system som individen
ar kopplad till, till exempel vatten och avloppsanldggningarna.

Under mdénga ar har ett stort eftersatt underhdll skapats. Vi vill prioritera s& att akuta
avbrott férhindras. Vi vill satsa pé stora infrastrukturella férbattringar fér att minska
de problem som i dag upplevs och som forvantas komma. Vi mdste darfor se 6ver hela
var trafikinfrastruktur for att inkludera sdval kollektivtrafik som bil. Det mdste finnas
en framtid for ett fossilfritt transportsatt.

Orebro kommun lider av ett eftersatt underhdll av asfaltsbeldggning. Potthdlsgaranti
finns men under den senaste tiden har detta eftersatts, inte sdllan p& grund av perso-
nalbrist eller politiska prioriteringar. Detta ar inte alltid férenat med hdéga kostnader
utan skulle hinna projekteras om fokus flyttades. Liberalerna vill att tekniska férvalt-
ningen fér i uppdrag och budgetférutsattningar att utreda vagndatets kondition.

Malet ar battre framforhalining s& man slipper riva upp gator tva eller tre ganger.
Samt att prioritera gator som ar i daligt skick framfor att projektera foér stérre om-
byggnationer, asfaltldggning och skénhetsingrepp béde centralt och pd landsbygden.

Orebro véxer och darfér vill Liberalerna sékra att alla trafikslag har méjlighet att ver-
ka inom Orebro kommuns gatundt, inte nédvéndigtvis alla trafikslag p& alla gator.

Orebro kommuns VA-ledningar byggs successivt ut och férnyas vilket &@r positivt. Vi
anser dock att underskottet, som skapats under ménga ar, inte ska rendera chockhoj-
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ningar av VA-taxan. S& langt det ar maojligt ska detta finansieras inom befintlig budget
genom omfdrdelningar och nya prioriteringar.

P& langre sikt behdver Orebro kommun genomféra ett stérre arbete rérande utbyte av
befintligt ledningssystem for att b&de spara vatten, tid och skattemedel. Fér att hélla
ihop frdgan om Orebro kommuns vatten behéver vi sdkra upp sé& personal med kom-
petens finns inom omrédet.

Det finns verksamhet under verksamhetsomrédet samhallsbyggnad dar det skett in-
vesteringar som inte foéljts av téckning fér driftkostnadskonsekvenser. Det betyder att
det byggts och byggs upp ett ackumulerat underskott i ram. Liberalerna anser att det-
ta mdste uppmdrksammas och att resurser bor tillsattas for att komma till rétta med
kostnader som finns men som inte tagits med i berakningarna frdn boérjan.

Maltidsenheten ska genomlysas och antalet chefer ska minskas sé resurserna kan flyt-
tas over till den allt dyrare maten. Det @r viktigt at maten gillas av de som ska &ta den.
Speciellt viktigt ar detta inom skolan dar skolmaten utgdr en del av den pedagogiska
verksamheten.

Satsningar och effektiviseringar fér teknik och service
Teknik- och servicendmnd

Ram 2022, belopp i tkr 213 306

Justeringar infor 2023

Aterforing tillféllig satsning 10-mila orientering -40
Aterféring tillfallig satsning Asfalt -8 000
Lédnekompensation dverhdng LOV 2022 513
PO-pdlaggskompensation 3167

(L) Underhaill

(L) Drift och skotselplaner

Totalt 9 000

(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa férvaltningsniva

Ram 2023 215 946

Kultur

Ett starkt kulturliv ar forutsattningen for ett gott samhdlle. En livskraftig kulturmiljé ar
en viktig faktor fér samhallets utveckling och méjligheter att attrahera ménniskor och
ndringsliv. Kulturen @r samhdllets intellektuella infrastruktur. Den ger méanniskor verk-
tyg att forsta, ifr@gasatta, pdverka och se sig sjalva och samhallet ur nya perspektiv.

Kultur starker ocksd valbefinnandet, bidrar till livskvalitet och ger en kansla av sam-
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manhang. Det ar darfér ett levande kulturliv i hela Orebro kommun, stad som lands-
bygd, ar sé viktigt for liberaler.

Tankens och ordets frihet ar grunden i liberal kulturpolitik. Darfér ska den konstnarliga
friheten varnas och vara fri fradn politisk styrning.

Ett gott samhdlle byggs upp underifrén. Civilsamhdllet bidrar till att stédrka demokratin.
Civilsamhallets kulturféreningar och studieférbund bidrar till att dka manniskors livs-
kvalitet och frigor deras skaparkraft. Darfér ska de vérnas och fé& ett utdkat stéd med
héllbara férutsattningar.

Orebro kulturskola &@r en av landets b&sta men har langa kder till sina @mneskurser.
1600 barn stdér i kd och far vanta flera ar pd att lara sig spela eller dansa. Liberalerna
vill anstdlla fler pedagoger s att fler barn fér undervisning, sdarskilt dar kéerna ar
langst. Kulturskolans driftbidrag maéste darfor oka.

El Sistema ar musikundervisning for barn frén fem ars alder till &rskurs tre som bedrivs
i ndgra av de stora bostadsomrd&dena. Barn som aldrig annars skulle f& préva att spe-
la instrument f&r hér mojlighet. Undervisningen sker pd skoltid och &r gratis. Fler barn
behover fa tillgadng till denna undervisning.

De kulturella och kreativa néringarna leder till nya arbetstillfallen och utgér en dyna-
misk och allt viktigare del av naringsliv och samhallsekonomi. Konstbiennalen Open
Arts framtid &r viktig bé&de ur ett ndringslivsperspektiv och ett konsumentperspektiv.

Biblioteken ar demokratins hjarta och en skattkammare. De ér en viktig kalla fér bild-
ning. D&rfér ska de varnas och utvecklas.Sarskild uppmdarksamhet ska riktas mot véra
skolor som enligt skollagen ska ge eleverna tillgang till skolbibliotek och ddrigenom
stimulera barns och ungas intresse for lasning och litteratur. Vi vill satsa pé& en utveck-
ling av skolbiblioteken och planera fér en férséksverksamhet med fokusbibliotek med
fackutbildade bibliotekarier p& grundskolor med skolbibliotek.

Fritid och idrott

En stor del av vér fritid handlar om idrott, halsa och friluftsliv. Genom att satsa pd fri-
tidsaktiviteter for alla, unga som gamla och oberoende var i kommunen man bor, kan
vi som helhet f& en friskare och gladare kommun. Detta ska ske i samverkan med
féoreningslivet. Det ska ske rattvist mellan féreningar, jamlikt mellan grupper och
jamstallt mellan flickor och pojkar/kvinnor och man. For fritidsomrddet ar féreningar-
na bdrarna av de breda médjligheterna.

Det ar viktigt att man kan aktivera sig som vuxen édven om man inte &r medlem i nd-
gon férening. Friluftsplatser och I6parspdr ar en del i att 6ka mojligheterna till att akti-
vera sig spontant. Kommunen ska inte favorisera enskilda féreningar i satsningar och
darmed begrédnsa andras mojligheter att utvecklas och anvénda kommunal mark.

Kommunen mdste fd till ett battre helhetsperspektiv for all idrott. Vi behéver fréga id-
rotten i Orebro kommun vad de sjdlva ser fér potentiella eftersatta omraden och vad
de behdver for att staden ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning for breddidrotten.
Om idrotten ska kunna ta plats i samhdllet som nyttogérare behdver den utrymme.
Det gdller b&dde inomhushallar och utomhusanldggningar. Kostnadsutvecklingen i fram-
tiden begransar stora nybyggnationer det vi bygger mdste kunna anvdndas bredare
och dess tider mdste fordelas rattvist.
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| dag saknas det 20*40-metershallar for inomhusidrott samt isytor for alla de barn
som ar aktiva inom idrott, detta mdste vi prioritera. Vi mdste ta till vara de platser som
redan finns genom att renovera och utdoka mdjligheterna till att idrotta dar.

Jamlikhet ar viktigt inom idrotten darfér bér kommunen se till att alla oavsett utma-
ningar inte missgynnas. Vi méste se till de som har stérst utmaningar far rattvisa
forutsattningar. Till exempel ar det mdnga med funktionsnedsdttning som inte far moj-
lighet att idrotta. Jamstdalldhet mellan flickor och pojkar, mén och kvinnor ska sa-
kerstdallas.

Liberalernas satsningar och effektiviseringar fér kultur och fritid

Kultur-och fritidsnamnd

Ram 2022, belopp i tkr 380 136
Justeringar infér 2023

Aterféring Open Art -2 500
Aterféring tillféllig satsning Oknaspdret -600
Aterféring tillféllig hyressénkning Behrn arena OSK och KIF Orebro DFF -1450
Aterféring tillféllig satsning 10-mila orientering -184
Lov Orebro 3000
Lédnekompensation dverhéng LOV 2022 753
PO-pdldggskompensation 4 470
Kompensation investeringspott KFC Ladugdrdséingen 1056

(L) Civilsamhallet
(L) Kulturskolan

Totalt 3518

(L) Effektiviseringar adm, styrkedja pa férvaltningsniva och Lov Orebro

Ram 2023 385199
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7. Slutord

Det ar ndgra dar sedan Liberalerna lade om kursen och mer utgick fréan vilka de
verkliga behoven frén kdrnverksamheterna dr. Vi lade om ramarna for att férst ge
det vi upplever skola och omsorg behdver, innan vi spenderar vidare. Vi maste sdkra
resurserna s vi inte behdéver minska pd god omvdardnad, samt individuell och lik-
vardig undervisning i skolan.

Liberalerna har sett dver all verksamhet inom alla huvudomraden. Det finns skdliga
och nédvandiga effektiviseringar inom hela kommunen. Men det ar viktigt att vi redan
pd& kommunfullmdktigeniva inte osthyvlar ut generella besparingar fér ndgot verk-
samhetsomrdde. Allt ska beaktas per omrdde eller objekt.

Nar vi lagt ramarna utgér vi frédn en prioriteringsordning fér karnverksamheter och
karnomrdaden. Vart tank foljer en forsiktighetsprincip for att for framtiden klara av
b&de den demografiska utvecklingen och kostnadsutvecklingen.

1. Lagstadgat / huvudmannaskapsansvar
2. Noédvandiga insatser i forbyggande syfte som pdverkar resultatet av punkt 1

3. Pausa eller avveckla insatser/investeringar som inte ar nédvéandiga fér ar
2023 och 2024

Detta ar inte 1att, det tar tid och har sina utmaningar. Darfér réknar vi bara med halv-
arseffekt p& utlagda effektiviseringar, signalerna ar dock tydliga; Orebro kommun ska
minska sin administration och organisation.

Utgifter och kostnadsutveckling ar 2023

Vi planerar foér ett mer anstréngt 2023. Vi ar i hégsta grad i en ldgkonjunktur och mds-
te hantera b&de underskott och eftersatt underhdll. Det ar knivigt och kdnns tufft ef-
tersom vi lange flaggat for att det behdv en kursdndring som inte gjorts. Liberalerna
héller darfor fast i var hadrda och kanske ndgot trakiga forsiktighetsprincip ovan.

For Liberalerna &r det tydligt att att det stora utmaningarna inte dndrats. Om vér
framtid inte ska hdnga pd statsbidrag maste vi pd allvar ta itu med omstdllningar och
prioriteringar.

Liberalerna anser att flera kdrnomrdden inom skola och valfard behoéver mer tilltagna
ramar for att klara valfardsuppdraget tillfullo, men man kan inte anvénda pengar vi
inte har, darfor ar Liberalernas genomgdende réda trdd att vanda pd pyramiden. Vi
mdste flytta bade styrning och resurser langst fram i verksamheterna mot medbor-
garna och tydligt fokusera pd& vara viktiga kdrnomrdden och uppdrag. Vi vet att det
finns flera hundra miljoner kronor i att géra saker annorlunda, men att det tar tid och
vi kan inte tillgodordkna oss allt vi skulle kunna spara.
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Varje inkdpskrona méste varderas och vandas pd hela tiden. Det kommer att innebdra
att allt alla tycker ar viktigt inte ryms inom budget och vi maste komma éverens om en
tydlig prioriteringsordning.

Staten

Statsbidrag ar valkomna men en utmaning féor kommuner. De bidrag som mdste sékas
tar tid att s6ka. De kommer dessutom plétsligt och kommunen vet inte hur Idnge de
varar. Liberalerna tycker det ar battre om staten delar sitt stéd mellan bédde bidrag
och ett évertagande av huvudansvaret for stora kostnadsdrivande och nationellt vikti-
ga verksamhetsomrdden, till exempel skola och LSS. Ansvaret skulle bli tydligare, verk-
samheternas insatser mer likvardiga och betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och lan

Orebro kommun har under mé&nga &r haft en dkande befolkning, det ar positivt. Men
man kan ocksd sdga att vi drabbats av vaxtvark. Det har inneburit ett 6kat behov av
stora investeringar. Var dkande befolkning ar till stérsta delen aldre och barn. Det ar
en utmaning ndr dessa tva grupper blir stdérre dn de som arbetar. Under &ren har detta
skapat en stor l&neskuld for Orebro kommun. Det har ingen stor pdverkan pé& kort sikt
eller pd& var drift s@vida rantan inte skjuter i héjden. En skuld ar dock en skuld och Libe-
ralerna vill inte utdka I&neramen och skuldsdtta érebroarna mer dn nédvandigt. Vi
mdste, innan nya spadtag tas, f& kontroll pd om befintliga lokaler kan stéllas om till ny
verksamhet. Dessutom mer noggrant se om lokaler kan delas av fler. Stor férsiktighet
ska iakttas ndr det galler nya investeringar under &r 2023. Vi behover stdalla oss frédgan
inte bara en eller tva gdnger; behodvs verkligen detta? Liberalerna har skjutit p& inve-
steringar och ddrmed minskat konsekvenserna av dkade driftskostnader.

Skatt och skattevdéxling

Liberalerna ser i dagslédget och fér 2023 ingen nytta eller behov att férandra skatten.
Var Visionsbudget bygger pd oférandrad skattesats om 21,35 kronor. Nar det galler
skattevaxling mellan regionen och kommunen sd& avser Liberalerna ldgga fram foérslag
om férandrad skattevaxling som bdéttre prioriterar kommunens grunduppdrag och val-
fard.

Miljé och klimat

Orebro kommun ska géra vad den kan fér att i sitt kommunala huvudmannaskap ar-
beta med miljomal och klimatnytta. Agenda 2030 ska i storsta mdjliga mén implemen-
teras i kommunens verksambheter. Vi vill ocksé se till att vi informerar och utbildar 6re-
broarna i att leva mer klimatsmart och underlattar fér detta. En klok, kunnig och an-
svarstagande medborgare dr inte bara klimatsmart den ar ocksd drivande for att né
forandring. Miljé- och klimatfrédgan ska tillsammans med vardegrundsfrdgorna alltid
beaktas ndr vi utfér vart kommunala huvudmannaskap, men utan att riskera god om-
vdrdnad, egenmakt eller skolresultat.

Besparingar, omprioriteringar och reduceringar

Komplex ar bara férnamnet p& Orebro kommuns situation. Ingen budget i varlden kan
goras tillrackligt tydlig for att kunna visa vad som mdste goras. Inget budgetforslag
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hdller ett helt &r utan behov av revideringar. Skatteintakter frén arbetstagare och fore-
tag &r basen som ger oss likvida medel att sdkra utveckling och det érebroarna beho-

ver. Vi har bra soliditet med stora tillg&dngar bundna i framfér allt vara bolag med OBO
i spetsen. Men den soliditeten &ar bara ett minne i framtiden om vi inte skéter resultatet
av intdkter och kostnader.

1. Skolan

| dratal har eleverna fétt betala fér behovet av besparingar. Minskad elevpeng har in-
neburit mindre resurser in i klassrummet. Undervisningen har p&verkats och det har
ocks& morgondagens samhdllsbdarare. Vi mdste flytta resurserna langst fram for allas
var framtid. Barn och elever har olika behov och de maér allt sémre eftersom vi i stora
delar misslyckats med att méta deras behov. Alla barn gdr i skolan i Sverige, alldeles
oavsett utmaningar sd madste skolan kunna stétta och kompensera.

Liberalerna satsar p& att férskolans barn ska f& likvardiga kunskaper i svenska oav-
sett bakgrund. Vi satsar pé fortbildning och rekrytering sé eleverna méts av ratt kom-
petenser. Vi hojer kraven pé véra skolor sé& eleverna far erforderligt stod for att kunna
lyckas.

Det ar viktigt att i god tid forbereda eleverna pd deras framtida mojligheter. Dels for
att undvika felval och avhopp men ocksé fér att minska kdnslan av misslyckande. Det
ligger mycket oro och lidande i att kdnna sig utanfér. Darfor satsar Liberalerna pd ut-
okad och tidigare studie- och yrkesvagledning.

2. De mest utsatta och dldre

| svéra tider mdste vi se till att de som har de stérsta utmaningarna i vart samhdlle
garanteras en grund. Liberalerna avsatter darfér mer resurser till att kunna verkstalla
bist&dndsbeslut fattade i enlighet med bé&de Socialtjdnstlagen (Sol) och Lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

De éarsrika ér ocksd en grupp som ska garanteras en vardig valfard. Vi anser att vérd-
boenden pd olika nivder ar den bdsta formen att moéta dldres behov, frdn omvérdnad
till social trygghet och vi 6kar darfér upp grundbemanningen. De som kdnner sig
otrygga och radda ar inte fria. For att kunna moéta framtidens utmaningar bdde inom
aldreomsorgen och med att bli dldre i Orebro behéver forskning pé ett mer framtra-
dande satt inkluderas. En aldrekommission ska kunna stétta omsorgstagare och verk-
samheterna med kontroll, utvardering och férslag. Det ar viktigt att samhdllet inklude-
rar Arsrika och att vi som kommun dr proaktiv.

De mdanniskor som lever under hot och véld i sitt eget hem ar de mest ofria ménni-
skorna i Orebro. Vi méste géra det b&de lattare och tryggare att séka hjalp. Liberaler-
na satsar darfér pé& “Oppen ingdng” vilket innebdr i var tappning att besdk inte behs-
ver bokas. For att méta barnen i dessa miljoer féresl@r Liberalerna att Centrum mot
hot och véld i ndra relationer utékas med en barnkurator.

Liberala ramar fér Orebro 2023 Sida 37 av 44



Vilket liv kan man leva om man sover ute eller inte har ett hem? Liberalerna satsar i sin
budget pd en “Tak-o6ver-huvudet” garanti. Behoven ar olika, insatserna mdste vara oli-
ka men ingen ska behéva sova ute.

3. For en vaxande och fungerande stad

Infrastrukturen mdste bé&de utvecklas och underhéllas. Liberalerna &r noga med att
investera rdtt i byggnader och infrastruktur. Lika viktigt dr det att se till att underhdlla
det befintliga som kommunen ansvarar for.

Mojligheten till en aktiv fritid, b&dde vad det gdller idrott och kultur ar grundldggande
och péverkar kommunens valfardsuppdrag. Vi behdver darfér ldgga mer resurser till
féreningsbidrag, idrottshallar och till att kunna ta emot flera barn och ungdomar till
kulturskolan.

Kollektivtrafiken mdaste kunna anvdndas av fler érebroare. Det betyder att b&de stad
och landsbygd mdaste ha goda bussférbindelser, en fungerande fardtjdnst och kom-
plementet Flextrafiken ska &terinforas.

4. Orebro kommuns organisation och styrkedja &ar fér omfattande

Utredningar visar att vi har en for stor dverbyggnad. Vi har helt enkelt inte rédd att ha
denna omfattning av administration och chefer. Aven i jamférelser med jamférbara
kommuner sé& har vi for stora kostnader fé6r medarbetare och chefsled. Vi mdste Idgga
besparingar och det kommer att kédnnas och kosta. Vi avser minska antalet medarbe-
tare med cirka 100 personer. Det ger dock ingen snabb resursférstdrkning och det ger
endast en halvarseffekt 2023.

Liberalerna lagger inga forslag om generella effektiviseringar i ndgot verksamhetsom-
rdde.

Det ar viktigt i en héllbar ekonomi att b&de satsa och effektivisera for att klara kost-
nadsutvecklingen i framtiden.

Framst sker effektiviseringarna pd& central forvaltning och pé& onddiga mellanchefsni-
va@er, samt genom att fortsatta avveckla delar av organisation och administration. Li-
beralerna kommer att ldgga ett mycket hért tryck pé att b&dde minska kommunstyrel-
seférvaltningen och flytta resurserna till driftndmndsnivé. Nu sker dubbelarbete och en
ineffektivitet genom otillgénglig och krénglig service gentemot érebroarna.

Vi behover pausa en del projekt/verksamhet, samt genom att ldgga ut delar av verk-
samhet, outsourca till n@ringsliv och civilsamhdalle. Det handlar om verksamhet som
gors bdade battre och effektivare av andra.

Samarbete och opposition

Slutligen vill Liberalerna fortsatt st& for den politik vi drivit Idnge. Den politik vi har i
vara program samt fullfélja tidigare prioriteringar och mal. Oppositionspartiers vikti-
gaste ansvar ar att visa pd alternativ och inte spegla minoritetsstyret i annat én dar

Sida 38 av 44 Liberala ramar fér Orebro 2023



politiken och mélen ar densamma. Nar de sammanfaller ska samarbete finnas. Ge-
mensamt kan man flytta berg om mal och respekt finns fradn b&da haill.

Framtiden dr tuff och Liberalerna hoppas att samarbete pé vissa plan kan ge oss ett
battre resultat. Liberalerna vill vara ett |6sningsinriktat parti. Det gér helt i linje med
det idéburna visionsparti vi ar. Vi vill méta framtiden med utveckling och dé finns alla
fordelar av att vara éppna och lyhérda.
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8. Ramar

Resultatbudget

Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter och kostnader
- varav effektiviseringsbehov
Auvskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Summa skatteintdkter och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansnetto

- finansnetto exkl. utdelning

- utdelning fran bolagen

Arets resultat

Arets resultat genom skatter och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat genom skatter och generella
statsbidrag

Markplanerings- och exploateringsndmnd
Ram 2022, belopp i tkr

Justeringar infér 2023
Aterféring tillfallig satsning 10-mila orientering

Redovisningsteknisk resursforflyttning - Exploate-
ring drift

Lénekompensation &verhing LOV 2022

PO-paldggskompensation

(L) Effektiviseringar adm, styrkedja pa férvaltnings

Budget Rev bud Prognos

2022
-9 392
0
-305
-9 697
7672
2121
9793
96
213
160

53
309
3.2%

1,0 %

2022
-9 467
0
-305
-9772
7731
2138
9 869
96
213
160

53
309
31%

1.0 %

Budget
2:2022 2023

-9385 -9980
0 184

-280 -311
-9665 -10291
7957 8188
2176 2207
10133 10395
468 104
-339 180
-369 115
30 65

129 284
1,3% 27%
46% 1,0%
72 867

-70

6000

344

2118

Ram 2023

Valndmnd
Ram 2022, belopp i tkr

Justeringar infér 2023
Aterféring valarsbudget
Aterféring del av statsbidrag allmanna val

Ram 2023
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8 538
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Overférmyndarndgmnden
Ram 2022 19 297

Justeringar infér 2023

Aterféring av tillfallig satsning SOV 2022 -52
Lénekompensation éverhdng LOV 2022 45
PO-paldggskompensation 269
Ram 2023 19 559

Kommunfullméktige
Ram 2022 11794

Justeringar infér 2023
Tillfallig satsning - utbildning ny mandatperiod 1 000

Ram 2023 12794

Stadsrevisionen
Ram 2022, belopp i tkr 3894

Ram 2023 3894

Kommunledningen
Ram 2022 45 553

Justeringar infér 2023
Aterféring éverfort resultat 2022 (Kommunledning) -10 000

Ram 2023 35553
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Kommunstyrelsen - Kommunstyrelseférvaltningen
Ram 2022, belopp i tkr

Justeringar infér 2023

Aterforing tillfallig satsning IT-sékerhetsprojekt

Aterforing tillfallig satsning Lov Orebro

Aterforing tillfallig satsning beredskapslager livsmedel 2022
Aterféring tillfallig satsning GIS- integration 2022
Lénekompensation &verhing LOV 2022
PO-paldggskompensation

Kompensation investeringspott gemensamt servicecenter
Justeringar infér 2023

Aterféring extra driftanslag Alfred Nobel 2022

Aterféring tillfallig satsning - skobidrag

Orebrokompaniet (netto)

Nerikes brandkar

Lansmusiken reglering tidigare avtalat belopp

Tillfélligt minskade satsningar pa omstéllining och kompetens

Tillfalligt minskat anslag till kompetensutveckling

(L) Effektiviseringar minskat elitstéd

(L) Ndmnder som upphért och politiskt utrymme

(L) Effektiviseringar intraprenad

(L) Effektiviseringar oférutsedda behov, éverfért resultat o |
(L) Effektiviseringar administration, styrkedja pa centtral for

769 811

-1 205
-2400
=700
-2 000
1961
10 632
300

—-483
-2 000
666

6 000
2000
-8 000
-3 000

(L) Effektiviseringar "den véxande portféljen (Orebro)

Ram 2023

Utrymme fér Kommunstyrelsen
Ram 2022, belopp i tkr

Justeringar infér 2023

Tillfalligt minskat anslag dverfort resultat

Aterforing tillfalliga satsningar 2022 - KS-utskott (netto)
2023 ars utrymme generella kostnadsdkningar, ej fordelat
2023 ars utrymme fér kompensation investeringar ej férdelat
Aterforing tillfalliga satsningar

Aterféring ianspraktagande av eget kapital

(L) Effektiviseringar sénkt tak generella kostnadsékningar

(L) Effektiviseringar borttagande av ej n6dvéandiga investeri

687 491

125 448

—10 000
400
251185
64 697
2 000

-5700

Ram 2023
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Kommunstyrelsen - Kommungemensamma statsbidrag
Ram 2022, belopp i tkr -32 100

Justeringar infér 2023
Minskat antal asylsdkande som beréttigar till statliga bidrag 12 600

Ram 2022 -19 500

Finansiering
Ram 2022, belopp i tkr —-345 300

Justeringar infér 2023

Nytt pensionsavtal samt vardesékrade pensioner 173766
Kapitalkostnader - aktiverade investeringar -8 352
Redovisningsteknisk resursférflyttning - Exploatering drift -6 000
Avskrivning 1an (upphor) -200
Foérandrat PO -189 603
Ram 2023 —-375 689

Driftbudgetramar - verksamhetens intékter och kostnader 9 979 983
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Skola, larare, vardtagare, vardgivare
Valfardens karnverksamheter

Stéd och ledning

Kommun-
ledning

Liberalerna
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