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Liberalernas vision

Orebro ar platsen dar varje manniska, oavsett bakgrund,
ar fri att drdomma och skapa sin framtid i trygg gemenskap
med andra.

Liberalerna Orebro kommun

VANDA PA PYRAMIDEN

Liberalernafortsattertryckapaférenstoromliggningavorganisationoch
resurser for att lagga ett stérre fokus pa behoven. Vi behéver vanda
pa pyramiden sa att medborgarna och var verksamhet narmast
dem, kommer langst upp. Resurser och beslut ska varasanéara
6rebroarna det gar och de ska i stérre utstriackning vara
med och styra 6ver satsningar och prioriteringarna.
Orebroarna ar vara uppdragsgivare.

Skola, larare, vardtagare, vardgivare
Vilfardens kdrnverksamheter

St6d och ledning




FORORD

Basta 6rebroare, vi inleder Liberalernas budget med att tydligt deklarera att ni &r vara
uppdragsgivare. Vi lyssnar pa er och lagger kommunens resurser till era behov.

Liberalerna har sedan 2011 befunnit sig i opposition och kan darmed inte hallas ansvariga for
de styrdokument och prioriteringar som antagits av de styrande. Nara tio ar har gatt sedan vi
foreslog en ny kurs. Tank hur langt vi kunnat nd om var omlaggning hade fatt rada for att moéta
en ny omvarld, manniskors behov och kostnadsutvecklingen.

Liberalerna satsar éver 100 miljoner kronor mer &n de styrande pa férskola och skola
ar 2025 och undantar social valfard, forskola och skola fran alla neddragningar.

| Liberalernas budget férdelar vi resurserna forst till valfard och skola. Vi accepterar inte att
det sparas pa forskola och skola, vara barns framtid, och darmed aven allas framtid. Vi ska
ocksé sakerstélla att de med storst behov av stéd och omsorg, aldre och funktionsnedsatta
minst garanteras det som lagen och handlingsplaner slar fast.

Ar efter ar har de styrande lagt besparing pa en hart provad valfard och skola. Nastan var fjar-
de elev lamnar skolan med otillrackliga betyg och vara arsrika med behov av hemtjanst moter
for manga olika omsorgspersoner. Hur kan man tro att detta gar att I6sa med besparingar pa
fler hander langst fram? Varfér anser de styrande att investeringar i betong ar nédvandiga
men att de inte ser samma behov av att investera i manniskor?

Orebro kommuns organisation och administration har daremot vuxit sig stérre och stérre
samtidigt som antalet larare, underskoterskor och socialsekreterare inte Okat i takt med
behoven. Det ar i organisation, administration och styrkedjor som vi gor de storsta effektivise-
ringarna till forman for mer resurser langst fram i klassrummet och pa vardboendet. Vi vander
pa pyramiden for vi tror att de medarbetare vi har langst fram mot medborgarna har det basta
receptet for vad drebroarna behdver. Vibehodver inte stérre organisation, fler chefer eller
krangligare processer an andra jamforbara kommuner.

Liberalerna ar ett idéburet visionart parti. Vi bildades ar 1902 ur folkrérelsen och darifran kom-
mer tron pa manniskan sjalv. Staten och kommunen ska inte styra mer an noédvandigt. Vi vill se
ett starkt och vaxande naringsliv och en kommun som inte konkurrerar med naringslivet. Civil-
samhallet behoévs lika mycket for framtiden som de behévdes i borjan

av 1900-talet. Vi ska stimulera att alla tar ett eget ansvar att
stalla om till ett hallbart och klimatsmart samhélle. Orebroarna
ar inga marionetter!

goda politiker som vet battre an folket. Politiker som fortséatter
att bygga nya skrytbyggen och bygga nytt och onddigt dyrt
som kostar enormt mycket men inte ger lika tillracklig effekt.
Dessutom satsar inte de styrande tillrackligt p4 kommunens
stora renoveringsbehov. Liberalernas rost for rattvisa och
valfrihet kommer aldrig att &ndras.

Vi vet vem som ar till fér vem!

Liberalernas kommunfullméktigegrupp, Orebro kommun
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ETT HALLBART OREBRO,
FOR ALLA OCH FOR HELA OREBRO

Ett hallbart Orebro ar ett Orebro med god balans mellan
politik och medborgare, ekonomi, sociala faktorer, miljo
och etik samt med néringslivet och civilisamhalle. Balans,
effektivitet och kvalitet nas inte utan viktiga medspelare
som bade ar inkluderade och som far ratt forutsattningar.
Klimat, mangfald och genus maste genomsyra alla verk-
samheter och Orebro kommun maste vixa och fortatas
etiskt, smart och efter behov.

Liberalismen behévs i Orebro

For oss liberaler ar olikheterna mellan manniskor en tillgang.
Varje manniska ska darfor kunna vara sig sjalv, sta lika infor lagen och ha ratt att vaxa upp i ett
samhalle fritt fran fortryckande normer. | vart Orebro hAmmar vi inte méanniskor som néar langt
av egen kraft. Hellre skapar vi mojligheter som gor att alla, oavsett startpunkt, kan nd sa langt
som just de har vilja och formaga till.

Individen i centrum

| ett liberalt Orebro star individen och dennes drémmar, behov och vilja i centrum. Vi &r alla
unika och har olika idéer om vad ett gott livinnebar. Detta ska balanseras mot att vara livsval
paverkar samhallets och alla érebroares utveckling. Individen ar i centrum for var politik, inte
familjen eller andra grupperingar. Gruppen blir som starkast nar den ar full av starka individer.
Var du an befinner dig i livet sa ska din vilja, om majligt, rada.

Rattvisa utan glastak

For oss ar det viktigt att varje manniska far mojlighet och rattighet att forma sin egen framtid
och att vaxa till sin fulla potential. For dem ska politiken riva s manga hinder som mojligt.
Ingen ska héllas tillbaka och ingen ska lamnas efter.

Medkénsla och ansvar

For oss ar medkansla, ansvar och solidaritet med din medmanniska en sjalvklarhet. Ska vi
bygga tillit och gemenskap i samhallet maste vi ta ansvar for mer an oss sjalva. Socialliberalis-
men ar stark hos Liberalerna i Orebro.

Jamlikhet

Sverige praglas fortfarande i for stor utstrackning av att vi skapar orattvisa skill-
nader mellan olika grupper. Vi méaste hela tiden bevaka varje manniskas ratt till
rattvisa, frihet och utveckling. Det ar viktigt att mojligheterna inte kopplas till
bakgrund, férutsattningar och dlder med mera.

| Liberalernas Orebro ar &lder bara en siffra. Liberalismen utmanar den tradi-
tionella synen pa de "gamla”. En viktigt del i detta ar att bekampa diskriminering
pa grund av alder. Vi vill uppvardera erfarenhet och arsrikedom, de om nagra
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maste ocksa fa vara i sitt centrum. Det ar darfoér grundldggande att arsrika betraktas som de
individer de ar och inte ett kollektiv. Arsrikas kompetens och erfarenhet ska raknas som den
samhallstillgang det verkligen ar.

Sverige ska vara en rattsstat for alla oavsett kdn, etnicitet och sexuell laggning. Vi far aldrig
blunda for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald samt fortryck. Valdet drabbar framst
kvinnor och flickor, men aven man och pojkar. Hedersrelaterat vald och fortryck far aldrig
urséktas for att det sker under kulturell tickmantel. Barn- och tvdngsaktenskap stammer inte
med var syn pa jamstalldhet och barns rattigheter. Separatism, vars syfte ar att skapa o6ar

av enfald och ofrihet, ar motsatsen till det 6ppna samhallets frinetsbejakande mangfald. Ett
"motsamhalle” i majoritetssamhallet dar det kan rada en parallell maktordning.

Déva och horselskadade utsétts alltfor ofta for diskriminering och oréattvisor. De méanniskor
som kommunicerar genom svenskt teckensprak likstalls med de med ett minoritetssprak. Det
maérks inte. Historiens utropande av Orebro som Europas teckensprakiga huvudstad betyder
inte mycket for dem det géller. Liberalerna vill skarpa malen i handlingsplanen sa att det som
star dar ocksa efterlevs i kommunen.

Manskliga rattigheter ar universella, okrankbara och géller alla. Vi behdver standigt informera
och utbilda medborgare och tjansteman i dessa fragor sé vi kan motverka de katastrofala
foliderna av att alla inte far samma rattigheter till frinet och egenmakt.

Jamstilldhet

Osakliga skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, skapar inte bara orattvisor, det
leder till ett sdmre samhalle dar alla inte ges bra och likvardiga chanser. Det leder till ett sam-
héalle som inte tar tillvara pa manniskors visioner, styrkor och kompetenser.

Osakliga l6neskillnader gor att kvinnor tjanar mindre &n man och lénegapet foljer dessutom
kvinnorna hela livet ut. Kvinnor ar i majoritet bland dem med deltidsanstaliningar och de stéar
ocksé for de flesta langtidssjukskrivningarna. Kvinnor star aven for majoriteten av ansvaret

for det obetalda hemarbetet. For att na ett jamstéllt samhalle ar det bland annat viktigt att
uppmuntra privat féretagande i kvinnodominerade branscher. P4 sé satt utdkas och breddas
mojligheterna till att bade driva och utveckla verksamheter och arbetstillfallen som i slutanden
gynnar tillvaxt och darmed valfard.

Att inte skapa mer jamstalldhet orsakar orattvisor och negativa konsekvenser. Med likvardiga
villkor for utbildning, p& arbetsmarknaden, féretagande, ansvar for hemmet med mera sa far vi
ett Sverige som totalt kan bidra annu mer. Jamstalldhet dkar inte bara tillvaxt och valfard, det
ar helt enkelt en rérelse som bidrar till ett battre Sverige. Detta ar allas och var och ens ansvar.

Landsbygd

Landsbygden ska vara som en jamlik del av Orebro kommun, det &r det inte i dag. De som valt
landsbygden har gjort det for att de inte vill bo i citymiljd, men de ska &nda ha tillgdng till kom-
munens satsningar pa valfard och skola. Grundlaggande samhallstjanster ska inte
bara centraliseras. Det innebar att du bade ska kunna ga i skolan och bo pé ett
aldreboende pa landsbygden. De érebroare som véljer landsbygd ska ocksa
erbjudas rimlig service, kultur och fritidssatsningar, eftersom de betalar
samma skatt.
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Landsbygden skapar ekologisk mangfald som kompletterar staden. Jordbruksmarker ska
bevaras och produktionen av spannmal samt andra grodor skall skyddas genom eftertank-
samhet och bra utveckling av landsbygden.

Landsbygden maste fa en battre koppling till staden. Vi menar att det ar otydligt i dag. | manga
fall uppfattas inte landsbygdens potential. Detta leder till ineffektivt resursutnyttjande. De som
véaljer att bosatta sig pa landsbygden ska ha precis lika stor ratt till avsatta skattemedel som
stadsborna, till exempel en attraktiv och turtat kollektivtrafik.

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling, utan denna méjlighet skapas segregation mellan
landsbygd och stad. Fiberuppkoppling ska erbjudas i hela Orebro kommun. Landsbygden ar
starkt eftersatt i fiberfradgan och det hindrar bra kommunikation, bade privat och i arbetslivet
for foretagare. Utan utbyggnad sa riskerar landsbygden att bli segregerad med ett utarmat na-
ringsliv som foljd. Dessutom skulle exempelvis vardsystem och larm fa svart att fungera fullt ut
och darmed skapa otrygghet for aldre och arbetsmiljoproblem féor kommunens medarbetare.

Landsbygden méaste ses som en méjliggbrare i kommunen. Koommunen maste arbeta for att
skapa naturliga samarbeten mellan stad och landsbygd. Det kommer skapa forstaelse for
manniskor och féretags behov pa landsbygden.

Miljo och klimat

Viska bromsa klimatférandringarna bade pa kort sikt och lang sikt, i samordning med andra
mal antagna i Agenda 2030 och Fit for 55. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styr-
medel och internationellt samarbete. Kommunen behéver snabbare moéta utvecklingen och
samhallets dvriga aktorers behov i deras omstallning.

Liberal miljopolitik handlar om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiskt
tankande. Miljo- och klimatutmaningar I6ses i samverkan. Tillvaxt behdvs for att vi ska kunna
mota miljdutmaningarna. Principen och malet ar gron skattevaxling som innebér att det ar for-
orenaren som ska betala och att érebroarna som tar ansvar ska tjana pa det. Kommunen ska
ocksé ta ett storre ansvar for att starka sitt samarbete med forskningen och 6ka kunskapen
hos alla individer s& de kan ta ett eget storre ansvar.

Vara nara och stora unika natur- och friluftsvarden ska varnas och bevaras. Viktiga biotoper
som binder koldioxid ska skyddas och jordbruksmark ska bevaras. Liberalerna kommer alltid
vaga skog och jordbruksmark pa guldvag for bade klimatet, matproduktionen och miljéns
skull. Liberalerna vill att Orebro vaxer s& att vi fortsatt bygger staden med nya gréna lungor
och inte fortatar bort de gréona lungor som nu finns.

Civilsamhélle och féreningsliv

En fungerande kommun haltar utan ett starkt civilsamhalle som inte bara ar en “parentes”
utan ar det tredje benet som samhallet vilar pa. Det ar har manniskorna finns och har
féds de behov som kommunen ska stotta.

Orebro kommun ska regelbundet verka for att félja upp dverenskommelsen
och de grundlaggande principerna som antagits av kommunfullmaktige. Ci-
vilsamhallet ska ges battre forutsattningar genom béattre och mer langsiktiga
avtal.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun Kapitel 1 - Liberalernas Orebro




Den ideella sektorn ska ha majlighet till utmaningsratt och i vissa fall fa starta verksamhet med
kommunal finansiering for verksamheter som inte redan finns, men som kan vara av samhall-
sintresse. Liberalerna vill medverka till en battre och dkad regelbunden dialog med det civila
samhallet.

Foreningslivet ar dessutom en plats dar manga medborgare lar sig att bli en del av den demo-
kratiska processen. Genom att engagera sig i en forening blir det aven lattare att géra sin rost
hord, och pa sa satt kunna medverka i att skapa ett starkare samhalle.

Kommunen ska inte konkurrera genom att starta upp egna féreningar eller pa annat satt for-
svara for civilsamhéllet att i framtiden kunna vara en annu stérre samarbetspartner for Orebro
kommun.

Idrotts- och kulturféreningarnas betydelse for bade halsa och kunskapsinhamtning ar veten-
skapligt belagd. Vibehdver sakerstalla att vart stod till dem blir rattvist, jamlikt och jamstallt.
Det finns foreningar som driver verksamhet som kommunen aldrig kan gora lika effektivt och
kvalitativt. Exempel pa dessa ar Stadsmissionen, Fralsningsarmén, Kvinnohuset och Verdan-
di. Dessa bor bindas med mer langsiktiga avtal. Kommunen ska ocksa vara éppen for att sluta
dessa mer djupgdende avtal med fler foreningar. Liberalerna star bakom éverenskommelsen
om samverkan mellan civila samhéllet och Orebro kommun fér 2024-2027.

Naringsliv och foretagande

Orebro kommun ska inte bara vara en kommun som lockar storre féretagsetableringar. Ore-
bro ska ocksa vara en kommun som goér vardagen enklare for egen- och sméaforetagare. Sma
och medelstora foretag med upp till 249 anstallda utgor tillsammans 99,9 procent av samtliga
foretag i Sverige enligt "Tillvaxtverket”. Detta innebar att en central del av skatteunderlaget
som sedermera gar till utbildning for unga, vard for vara aldre och fungerande gator och torg
grundas i smaféretagarnas insatser och vilja att etablera sig i Orebro kommun.

Kommunen som organisation och samarbetspartner behéver genomga en attitydférandring.
| m&nga matningar éver naringslivet i Orebro kommun kritiseras kommunens kommunikation,
service och ledtider. Det ska tydligt markas i bemdtandet av vem som ar kund.

Liberalerna vill verka for att kommunens verksamheter och medarbetare far mer kunskap om
foretagares vardag sa att kommunen battre kan méta upp naringslivet med kompetens sa att
de kan utvecklas och etableras i Orebro. Kommunen ska riva onédiga hinder fér naringslivet
och huvudfokus ska vara att standigt ha en regelbunden kommunikation med naringslivet.

Kommunen, civilsamhallet samt naringslivet ar de tre hérnstenar som samhallet vilar pa och
for att dessa tre hornstenar skall vara stabila sé kravs 6ppenhet och god férmaga att infor-
mera samt kommunicera. Det ar helt omdjligt att fa samhallet att vaxa utan ett bra naringsliv i
Orebro kommun.,

Orebro kommun ska tillsammans med naringslivet |dsa framtidens kompetensférsorjnings-
utmaning. Det handlar om att vara en fungerande och attraktivkommun att arbeta
och levai.

i3 : /‘ Upphandling och utmaningsratt
- e Naringslivet ska inte behdva konkurrera med kommunens egna verksam-
heter, darfor ser vi ett stort behov av att utmaningsratten tydliggdrs och att
kommunens egna verksamheter som finns ute i naringen utsatt for konkurrensi
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samma omfattning som 6vriga pa marknaden. Naringslivet upplever motstand fran kommu-
nen i den dialog som fors fran det lilla till det stora, detta vill vi andra pa genom att skapa battre
vagar in och mer 6ppen kommunikation gallande hjalp och stoéd for att naringen ska komma
ratt snabbare.

Liberalerna vill forandra kravet pa arbetsmarknadsatgarder och anpassa upphandlingarna till
det lokala néringslivets moéjligheter. Orebro kommun ska se till att sméaféretag far stérre moj-
lighet att utvecklas genom att deras kvalitet varderas hégre an antalet bokslutsar. Liberalerna
vill inféra utmaningsratt inom all kommunal verksamhet. Battre upphandlingsrutiner i kommu-
nen behdvs for att vi ska upphandla ratt varor till ratt pris. Vi vill starta arbetet att organisera
om kommunens upphandling. Genom att bdrja anvanda sig av kategoristyrning finns manga
miljoner att spara. Under ar 2024 kan vi enligt vara berakningar borja tillgodorakna oss stora
besparingar procentuellt pa en av de tre och en halv miljarder kronor Orebro kommunupp-
handlar for varje ar. Pa sikt 6kar besparing alltmer da storre delen av upphandlingen kan ske
via kategoristyrning.

Orebro kommun ska ocksa genom dialog och samarbete med naringslivet 1&sa framtidens
kompetensforsorjningsutmaning.

Orebro kommun har en stor bolagskoncern dar flera agerar utan en koppling till kommunens
karnverksamhet. Det skapar illojal konkurrens mot naringslivet. Det finns ocksé risker att kom-
munens bolag inte har ratt kompetens for marknaden och darmed gar miste om bade effekti-
vitet och mdjlighet att nd mal.

Kommunala bolag kan vara bra men enbart d& andra alternativ ar uteslutna. Det &r ocksa av
vikt att vi inte lagger kommunal karnverksamhet i bolag d& insyn och demokrati ibland ar be-
gransad i och med att verksamheten inte enbart lyder under kommunallagen.

Liberalerna vill sdlja de bolag som konkurrerar pa den privata marknaden och som inte kan
motiveras inom den kommunala kompetensen och dar det finns alternativa utférare som gor
det battre. Forsaljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebar minskad la-
neskuld och framfér allt mindre riskexponering.

Orebro bostiader AB

Ska agera som ett ansvarsfullt allmannyttigt bostadsbolag. Det innebar att fastighetssam-
mansattningen ska ha en allmannyttig pragel. Hyresnivaerna ska avspegla de reella mark-
nadsvarderingar i forhallande till hyresmarknaden i ovrigt. Allméannyttan ar dock ingen egen ¢
som kan agera utanfor lag och konkurrenslagstiftning.

For att mojliggdra underhall och renoveringar, utan kraftigt dkade hyreskostnader, ska struk-
turerade forsaljningar och ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en strategisk del
av bolagets verksamhet. Bolaget ska kunna salja fastigheter for att klara renoveringar och
investeringar. Ar 2025 kommer fortfarande att vara ett tufft ar pa grund av stora renoverings-
behov och dyra byggpriser. Forutom att tillata extra fastighetsforsaljning sa ska utdelningen till
Radhus AB aterigen ske for 2025 .

Orebroporten AB

Agardirektiven anger att bolagets huvudfokus ska vara inkép, féradling och
forsaljning, det ar viktigt. Bolaget ska inte forvalta fastigheter langsiktigt, om
inte fastigheten finns utpekad i ett tydligt &gardirektiv. Under 2025 kommer
bolaget genom inkdp av det sé kallade Eklundamarken 2024 st infor ett stort
utveckling och féradlingsuppdrag. Det ar viktigt for Liberalerna att bolagets nya
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forvarv inte enbart foradlas och fortsatt ags av bolaget utan att delar av marken och fastighe-
ten efter forvarv och planering forsaljs vidare till andra aktorer.

Futurum Fastigheter AB

Futurum Fastigheter ska aga, forvalta, utveckla och bygga kommunens skollokaler pa ett kost-
nadseffektivt och for framtiden langsiktigt hallbart satt, utan extravaganser och garna enligt
modeller for att inte lagga onddiga konstruktionskostnader. Det ska laggas ett stort fokus pa
att minska miljopaverkan och reducera energiférbrukningen. For att klara underhall av kom-
munens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme kravs att Futurum tar ut marknadsmas-
siga hyror. Laneskulden ska sa langt det ar mojligt amorteras av for att mojliggodra refinansie-
ringsbehovet.

Bolag som ska ses 6ver for hel eller delférsaljning

Liberalerna anser att kommunala bolag inte ska utgdra en illojal konkurrens pa marknaden. De
som inte ar tydligt kopplat till kommunens karnverksamhet ska séaljas. Dessa hel- eller delagda
bolag ar Kumbro Utveckling AB, Kumbro Vind AB, Biogasbolaget i Mellansverige AB, Orebro
Parkering AB och Gustavsvik Resorts AB.

Arbetsmarknad

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun dar alla kommer i innanférskap kravs
att vi ser kommunen som en helhet. Politiken maste bygga pa att alla méanniskor i hela Orebro
kommun har férméaga att forma sin framtid efter egna forutsattningar. Att kdnna sig som en del
av samhallet, inte minst i omradet dar man bor, ar grundférutsattningen for en positiv integra-
tionsprocess for varje individ, varje familj och varje grupp. Nyckeln ar ratt utbildning som leder
till ett arbete.

Forutsattningen for att s& manga som mdjligt far ett arbete ar att kommunen tar sitt ansvar for
forskola, grundskola, och gymnasiet. Kunskap utgdr den viktigaste nyckeln fér en framtid som
innehaller frihet och egenmakt.

Orebro kommun ska standigt utveckla ett breddat samarbete med néringslivet, arbets-
formedlingen och andra aktérer for att tillgangliggdra utbildningar grundat pd marknadens
behov. Ansvaret for regelounden dialog ska ligga p4 kommunen. Detta arbete maste ocksa
inkludera Orebro kommuns skolor. Studie- och yrkesvégledare maste ha mer kontakt med
och mer kunskap om arbetslivets aktorer.

Orebro kommun ska férstéarka arbetet med att validera de utbildningar arbetssdkande redan
har. Kunskapsnivan pa de arbetsstkande ska tillvaratas samtidigt som kommunen stottar
bade foretag och kommun att kunna rekrytera ratt person.

Manniskor ska kunna leva och arbeta i hela Orebro

Orebro har ett bra lage i Sverige. Ofta pekar vi p& att vi ar Sveriges demografiska centrum.
Men det finns stora risker att framtida godsstrommar och aven persontrafik kom-

mer att dras 6ster och sdder om Orebro. Liberalerna menar att en jarnvags-

forbindelse Stockholm - Oslo via Orebro ar en av de viktigaste infrastruk-

e . tursatsningarna. Orebro kommun bor initiera en utredning av E18/E20 som

v % trafikstrak pa lang sikt samt paskynda Trafikverkets arbete med att flytta

godstrafik utanfor Orebro stadskarna.
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Vagnat bor byggas med langsiktiga perspektiv dar alla trafikanter kan harmoniera med varan-
dra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro kommun ska genomsyras av sikra
I6sningar for oskyddade trafikanter och anpassning ska ske for de mest utsatta, sdsom barn
och aldre samt de med funktionsnedsattningar.

| Orebro ska man kunna bo pa landsbygden 4nd& kunna n& staden fér arbete och drenden. Vi
vill satsa pa att bygga ut och bygga om infrastrukturen gallande vagar for att 6ka fléden och
ge bra tillganglighet for alla trafikslag till och fran staden.

Dynamiken i fler transportslag och infrastruktur i hela Orebro utvecklar ett fungerande sam-
héalle oavsett var du bor.

Idag s& ar det en obalans i hur vi bygger till och om, vi vill strava efter att ha mer funktionella
ombyggnationer eller utdkning av infrastruktur, fore politiska tvdngsmedel for den enskilda. Vi
menar att man maste se till det faktiska behovet for att allt sammantaget skall fungera. Da-
gens trafikpolitik ar hindrande fér manniskor och deras val av kommunikation. | en stad som
vaxer maste ocksd infrastruktur vaxa med. Att fortata bort och tranga ihop staden far nu till
foljd att flodena paverkas allt for mycket negativt.

Kollektivtrafik

Den befintliga kollektivtrafiken fungerar inte bra, detta ar mycket beroende pa Regionen och
deras styrsatt gallande kollektivt resande. Vi vill skattevaxla tillbaka stadstrafiken och skéta
den pa egen hand med egna resurser, dels for att fa ekonomisk kontroll men ocksa radighet
over drift och funktion da det inte alls fungerar i dag.

Innan vi fortsatter att lAgga stora resurser pa dyra bussar och ombyggnationer for kollektivtra-
fiken i city ska kollektivtrafiken fungera battre i hela Orebro kommun. Orebro kommun méste
battre aga mojligheten att prioritera tatare och bredare bussnat 6ver hela kommunen. | dag
segregeras landsbygden fran staden genom att kollektivtrafiken minskar i bred omfattning.

Vitror inte heller pa l6sningar som ar ogenomtankta som till exempel Citylinjen, det vill sdga
att lagga stora belopp péa ett enda strak. Konsekvensen blir nu att alla som inte bor citynara far
betala priset och far en forsdmrad kvalitet i dvrig kollektivtrafik.

Allainom kommunen har sin giltiga ratt att fa likvardig kollektivtrafik. FAr man inte detta sa
skapas orattvisor och samre forutsattningar att na klimatmalen. Kollektivtrafiken ska vara s&
pass billig och lattillganglig att det kanns helt meningsldst att satta sig i bilen.

Vi har en skyldighet att stoppa investeringar som vi inte klarar av. Att investeringen av
BRT-systemet fortsatter ar obegripligt, dad bade ekonomi och malinte héaller. Detta kan vi inte
sté bakom.

Vihavdar envist att kollektivtrafiken ar for alla i kommunen och inte till ett antal fa mellan tva
storre bostadsomraden.

Vimaste fran kommunens hall fa mer kontroll pa kollektivtrafikens kostnader och
malresultat for att ta vart medborgaransvar och den del av resurserna som an-
vands for detta av kommunalskatten.
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Flextrafik
Flextrafiken &terinfors och utvecklas. Det finns manga 6rebroare med mindre rérelsenedsatt-
ning, som utan de mindre och anpassade bussarna, inte kan dka kollektivt.

Fardtjanst

Fardtjanst ar bistandsbeddmt och till for manniskor med funktionsnedséttning. Liberalerna
anser att fardtjansten maste utvecklas for att mota érebroarnas behov. Darfor behdver kom-
munen aterta ansvaret for fardtjansten och gora nytt upphandlingsunderlag for att fa till en sa
bra och effektiv fardtjanst som méjligt. Den delen av kostnaden som reglerats med skattevax-
ling ska vaxlas tillbaka.

Kommunen

Orebro kommuns férutsittningar och utmaningar

Orebro kommun ar en kommun som utvecklats och véxt, &ven om det mattats av ndgot de
senaste aren. Det &r inte troligt att Orebros befolkningstillvaxt under 2025 kommer bli mycket
hogre an under 2024. Det innebar att kravet pa nybyggnation inte ar jattestort. Potentialen

for framtiden ar stor, men under en dampad tillvaxt kan vii stallet for att bygga nytt fokusera
pa att underhalla det vi har och darmed std i startgropen med en mindre underhallsskuld. Det
narmaste aren ar en tid for planering, blicka inat och omvarldsbevaka for att omorganisera det
som behdvs. Dessutom star hela Sverige och dven Orebro kommun infor att nytt sdkerhetsla-
ge som kommer krava storre forberedelser och andringar.

Vibehdver minska kostymen for att nd hogre kvalitet till mindre kostnader. Precis som varje
Orebroare maste fa kostnader och 16n att gé ihop sd maste en kommun ocksé utvardera sig
sjalv och ratta munnen efter matsacken. Men kommunen behéver ocksd komma ikapp na-
ringslivets hogre takt pa bade klimatsatsningar, kompetensférsérjning och effektivisering.

Liberalerna vill att kommunen hittar tillbaka till kdrnuppdraget och lagstadgad verksamhet.
Liberalerna ar beredda att pausa eller avveckla ej helt nédvandig verksamhet fér att varna
valfarden. Liberalerna vill att kommunen forst tar hand om det eftersatta underhallsbehovet i
stallet for att bygga onddigt nytt. Allt vi gér idag och pa det satt det gérs kommer inte fungera
framat.

Framtiden med krav och en for hog kostnadsmassa kraver att vi redan nu vander pa pyrami-
den for att se till att vi moter behoven fran 6érebroarna men ocksa for att hitta verksamheter
som levererar rakare och battre mot farre mal.

Vi séatter ramarna som behdvs och later kommunledningen anpassa verksamheten darefter.
Viséatter en tydlig prioriteringsordning utan att anvanda oss av generella besparingar, den s&
kallade osthyvelprincipen, pa valfarden.

Forandrad organisation och styrkedja

Viavser att minska centralforvaltningen,

chefsled och administration péa sikt med
300 medarbetare. Tydligare och rakare
organisation kommer att leda till stérre
fokus pa verksamhetsnara styrning. Norrképing 76  anstallda per 1000 invanare
Vi satter tidsplan for férandringen och

avsatter de resurser omstéllningen kraver.

Vasteras 72 anstéallda per 1000 invanare

Linképing 59 anstallda per 1000 invanare

Orebro 86 anstallda per 1000 invanare
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Orebro har flest anstillda per medborgare

Orebro kommun har varken behov eller rad med s& manga fler anstéllda per medborgare &n
andra jamférbara kommuner. Tabellen visar tydligt att Orebro behdéver minska antalet medar-
betare, hamtat fran Ekonomifakta.

Enklare och battre service

Servicecenter ska forandras och aterga till att delvis fungera som en vaxel som lotsar 6re-
broarna direkt till ratt person nar det galler vissa sakfragor men behalla en del som kan svara
bredare pa enkla fragor. Kommunen ska ha fler direktnummer utskrivna pa hemsidan sa det
blir det blir enklare fér érebroarna.

Namnder och forvaltningar ska arbeta narmare varandra och med starkare band. Liberaler-

na vill se fler politiska beslut i nAmnderna for att skapa storre rattssadkerhet samt en offentlig
och bredare demokrati. Arenden ska starta i nAmnder och dar ska ocksa igdngsattningsbe-

slut med tillrackliga utredningar och konsekvensanalyser ske. Oppenhet mot opposition och
medborgare i arenden skapar demokrati, lAngsiktighet, delaktighet och vid behov ansvarsut-
kravning.

Forsta linjens chef ar Orebros viktigaste chef

Vibehdver verksamheter med starkt ledarskap och kompetens som finns nara érebroarna.
Det handlar om att decentralisera och vanda pa pyramiden for att lata behoven langst fram
styra verksamheterna.

Varje verksamhetschef ar ansvarig for bade mal, personal och resurser. Det ar verksam-
hetschefen som ska bestamma om det behdvs en administrator eller en larare. Medarbetare
sdsom ekonomer, strateger, planerare och informatdrer kopplade till verksamhetsomradena
ska flyttas ut till respektive forvaltning. Styrkedjan ska vara tydligare, rakare och enklare.

Kommunfdérvaltningen och kommunledningen

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar endast 6vergripande mot kommunstyrelsens ansvars-
omraden. Naringslivskontoret blir kvar har med ett utdkat ansvar for alla externa kontakter,
som aven delvis ror marknadsforing, stoérre evenemang och storre organisationer fran civil-
samhallet. Kvar blir ocksa upphandlingsenheten samt évergripande delar av ekonomi, perso-
nal, information, juridik och sakerhet.

Medarbetare

Kommunens medarbetare ar var viktigaste tillgang. For oss i Liberalerna handlar personal-
politik i huvudsak om en rekryteringspolitik som gor det mojligt for oss att rekrytera de basta
medarbetarna, samt en politik som gor det mdjligt att behalla och vidareutveckla kompetenta
medarbetare. Kommunen ska se aldre medarbetare som en tillgang. Erfarenhet ar nagot som
bara kan forvarvas genom att leva, lyckas, misslyckas och dra slutsatser. Arsrikedom utmanar
och ar en tillgang.

Orebro kommuns arbetsmiljdarbete maste utvecklas. Kommunens medarbetare
mar inte tillrackligt bra i alla forvaltningar. Det ar sjalvklart en ledningsfraga men
ocksé en organisationsfraga. Vi ska ha en organisation och arbetsrutiner som
gor att vdra medarbetare kan l6sa sitt arbete, ocksa for dem, pa ratt satt. Det

ar viktigt att de kanner sig inkluderade i bade verksamhet och mal. Kommu-
nens medarbetarundersdkning bor ses dver s att fradgorna ar ratt utvecklade
och sétter ratt fokus.
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Vidare bor kommunens visselblasarfunktion helt skétas av extern part och anonymiteten ska
garanteras. Det finns signaler pa att alla inte tors ga vidare med ndgot som de anmalt tidigare.
Likasa ar det Idga antalet anmalningar oroande och att fa vill vara skyddsombud.

Vimaste driva en politik som gor det majligt att stalla om kommunens organisation till att vara
mer flexibel och samtidigt behalla kompetensen som behdvs inom kommunen. | stallet for att
satta medarbetare at sidan i omstallning maste det vara mojligt att sdga upp medarbetare pa
grund av verksamhetens mal och behov, arbetsbrist eller kompetenskrav.

Liberalerna vill att Orebro kommun externt utreder hur vi kan komma tillratta med dvertalig-
heten inom vissa omraden och kompetensbristen pa andra. Kommunen har inte resurser till
annat an ratt antal medarbetare och med ratt kompetens. Arbetsratten ses dver nationellt
och det ar viktigt att kommunen hanger med i den utveckling som sker. Vi ska saklart ha kvar
de arbetsrattsliga faserna 1och 2, vid arbetsbrist och omlaggning. Men darefter bor viinte i
framtiden satta manniskor i omstalining, pa undantag, till en avbytarbank ingen vill hamtas in
fran. Atminstone inte som en del efter fas 1 och 2.

Fler intraprenader

Liberalerna vill att vi uppmuntrar till fler sjalvstyrande enheter, sa kallade intraprenader. Med
ansvar kommer resultat. Det handlar om att en skola, eller ett aldreboende, eller en forskola
kan bli en egen enhet med egen kontroll 6ver egna resurser och kostnader.

Att bli en intraprenad innebar stora maojligheter till ©kad effektivitet, hdgre kvalitet for drebro-
arna och battre arbetsvillkor for kommunens medarbetare. Med mer eget ansvar kommer
bade engagemang och maluppfyllelse, oavsett om det handlar om ekonomi eller andra
resultat.

| sakens natur med sjalvstyrande resultatenheter s ska en intraprenad inte tillatas ga med
underskott ar efter ar. Intraprenaderna ska ha en stark koppling och nara samarbete med
omradesforvaltningen som har en stor samlad kunskap for sakomradet. Koommunstyrelsefor-
valtningen som évergripande centralférvaltning ska inte driva intraprenader.

Ekonomi
Utgifter och kostnadsutveckling ar 2025

Vilamnar ar 2024 med fler utmaningar an mojligheter. Vi kommer under ar 2025 ha med oss
ett underskott och vi kommer inte att framjas av nagon hogkonjunktur under 2025 heller.

Det ar knivigt och kanns tufft eftersom vi lange flaggat for att det behévdes en kursandring
som inte gjorts. Hade kommunen gjort de férandringar som Liberalerna féreslagit under tio
ars tid s& hade vi haft en mer effektiv organisation och ocksa mer resurser till karnuppdragets
ramar, skola, stdd och omsorg. Liberalerna tycker att forsiktighetsprincipen fokuserad pa
karnuppdragen samtidigt som samhallsbyggnadsomradet fortsatt, i princip som
vanligt, och handlat upp det som de anser behévdes.

For Liberalerna ar det tydligt att de stora utmaningarna inte tillrackligt andrat

kommunens styrning. Om vi i var framtid inte ska vara beroende av stats-

bidrag méaste vi pa allvar ta itu med omstéallningar och prioriteringar. Kom-
munen har sitt ansvar och staten har sitt. Varje inkdpskrona maste varderas
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och vandas pa hela tiden. Det kommer att innebéra att allt alla tycker ar viktigt inte ryms inom
budget och vi maste komma dverens om en tydlig prioriteringsordning.

Omprioriteringar och effektiviseringar

Komplex ar bara fornamnet for Orebro kommuns situation. Varken de styrande eller ndgon
oppositionsbudget kan goras exakt eller tillrackligt tydlig for att kunna visa vad som maste
goras. Inget budgetforslag haller ett helt ar utan behov av revideringar. Statsbidrag kommer
och gar och omvarldens paverkan ar skrivet i stjarnorna.

Vi har bra soliditet med stora tillgdngar bundna i framfor allt vara bolag med OBO i spetsen.
Orebro kommuns finansavdelningen ar utmarkt skdtt och det skapar bade trygghet och min-
dre oro.

Men soliditeten ar bara ett minne i framtiden om vi inte far ordning pa verksamhetsnettot och
skoter resultatet av intakter och kostnader, eller om OBO inte klarar av det oroande under-
hallsbehovet som gungar bolaget mer an pa mycket lange.

Omprioriteringar ska ske for att inte ge grundskolan nagra besparingar. Maluppfyllelsen ar inte
tillfredsstallande, sa trots vissa volymminskningar ska utrymmet i ramarna anvandas till att
forbattra resultatet. Liberalerna ser ocksa till att undanta aldreomsorgen och civilsamhallet
fran besparingar.

Effektiviseringar ska ske pa styrkedjor, administration, upphandling, outsourcing och mer
generellt pa central forvaltning. Dessutom omprévar vi den planerade investeringsplanen. Inga
onddiga investeringar ska ske under ar 2025. Alla investeringar ska garanteras resurser till de
driftskostnader de ger upphov till. Namnderna ska vara de som trycker pd startknappen efter
uppdaterade behov och konsekvensanalyser. Investeringsbudgeten ar innan dess preliminar.

Vimaste fran kommunens hall fa mer kontroll pa kollektivtrafikens kostnader och malresultat
for att ta vart medborgansvar och den del av resurserna som anvands for detta av kommu-
nalskatten.

Staten

Statsbidrag ar valkomna men en utmaning for kommuner. De bidrag som maste sdkas tar tid
att soka. De kan ocksd komma plétsligt samt ha en for kort verkstallighet. Liberalerna vill se en
battre planering och att de riktade statsbidragen blir mer Idngsiktiga. Liberalerna vill att staten
tar huvudansvaret for stora kostnadsdrivande och nationellt viktiga verksamhetsomraden,

till exempel skola och LSS (lagen om stod och service till vissa funktionsnedsatta). Ansvaret
skulle bli tydligare, verksamheternas insatser mer likvardiga och betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och lan

Orebro kommun har fér ndgra ar sen haft en storre befolkningstillvaxt. Det har inneburit ett
Okat behov av stora investeringar. Var befolkning ar till stérsta delen aldre och barn. Det ar en
utmaning nar dessa tva grupper ar stérre an de som arbetar.

Tidigare stor befolkningstillvaxt har skapat en stor l&neskuld for Orebro kom-
mun. Framst fér vart behov att bygga skolor och dldreomsorg. Orebro kom-
muns laneskuld ligger éver 19 miljarder. Trots stark soliditet s& ar érebroarna
satta i en rejal skuld. | laget med en dampad befolkningstillvaxt vill inte Libe-

ralerna utdka laneramen mer an nédvandigt och skuldsétta érebroarna mer an L }
tne . l’ , : /
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nodvandigt. Vi maste, innan nya spadtag tas, fa kontroll pd om befintliga lokaler kan stéllas
om till ny verksamhet. Dessutom mer noggrant se om lokaler kan delas av fler. Vi ska slutfora
pabdrjade renoveringar.

Inom samhallsbyggnad skenar kostnaderna féor underhallet. Underhallsskulden bestar av be-
lysning, asfalt och rérledningar under mark, med mera. Liberalerna anser att underhéallsskul-
den ska atgardas genom att underhdllet prioriteras foére onddig nybyggnation.

Stor forsiktighet ska iakttas nar det galler nya investeringar under ar 2025. Vi behdver stélla
oss fragan inte bara en eller tva ganger; behdvs verkligen detta? Liberalerna stoppar eller
skjuter pa investeringar och darmed minskas konsekvenserna av 6kade driftskostnader.

Skatt

| en liberal kommun nas hogre skatteintakter av att det finns fler skattebetalare, inte av att du
betalar hogre skatt. Varje skattekrona ska noga forvaltas for Orebroarnas rakning.

Liberalerna ser i dagslaget och for ar 2025 ingen nytta eller behov av att férandra skatten.
Kommunen har fortfarande en for stor kostym som behéver och kan minskas. Med Liberaler-
nas forslag pa omstéallning sé finns resurser att flytta till valfarden. Vi foreslar en oférandrad
skattesats om 21,35 kronor. Vi ska forst gora var hemlaxa innan vi ber érebroarna om mer
pengar.

Regionen

Vimaste forbattra samarbetet mellan kommunen och regionen. For att vara radd om badas
resurser behdver vi sdkerstalla att dubbelarbete och dubbelansvar inte existerar. Nar det gal-
ler skattevaxling mellan regionen och kommunen s avser Liberalerna lagga fram forslag om
forandrad skattevaxling som battre prioriterar kommunens grunduppdrag och ékar insyn och
mojligheter att méta 6rebroarnas behov.
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LIVSLANGT LARANDE
BORJAR MED EN BRA START

Varje manniskas personliga utveckling ar viktig, for den
egna personen men ocksa for allas framtid. Personlig ut-
veckling startar redan vid fédseln och familjecentralerna
behover fortsatta utvecklas i samarbete med civilsamhal-
let. Liberalerna satsar pa ett livslangt larande som erbjud-
er alla manniskor en méjlighet att utvecklas, oavsett var
och vem de ar. Liberalerna satsar speciellt pa férskola och
skola.

| Liberalernas skola méts alla elever utifran deras individuella
behov. Bade elever med sarskild begavning och elever med
behov av sarskilt stod far den stimulans de behover. Vi vill for-
starka sa att stod snabbt satts in vid behov, utan att specifika
diagnoser behdvs. Kunskap och beredskap behdver dka inom skolan s& att barn och ungdo-
mar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) far ratt undervisning. Rektorer ska
ha tillrackliga resurser for att, tilsammans med larare, kunna avgoéra och implementera det
stdod som eleven behdver.

Det kompensatoriska uppdraget ar viktigt och noédvandigt. Undervisning, elevhalsa, skolmat
samt studie- och yrkesvagledning ar alla pusselbitar i att erbjuda likvardiga mojligheter for alla
elever. Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet att na sin fulla potential.

Kunskapsbyggande och progressivitet star i fokus i Liberalernas skola. Férskola och skola
ska ha legitimerade larare som kan fokusera sin tid till undervisning samt skolledare som har
mer tid att leda skolans kunskapsuppdrag. For att na dit vill vi utdka med fler yrkeskategorier i
skolan. Det skapar ocksa utrymme for battre och tydligare kommunikation mellan larare och
elev samt mellan larare och vardnadshavare, ndgot som ar avgorande for en lyckad skolgang.
Raster och skollunch ingar i den pedagogiska verksamheten och ar rektors ansvar. Hela skol-
dagen ska vara trygg.

Kvaliteten och tillgdngen pa laromedel starks. Dels genom specifika satsningar pa fysiska laro-
medel som exempelvis skolbdcker, men aven digitala laromedel ska halla hog kvalitet. Det ar
lararen narmast eleven som i hog grad ska kunna paverka vilka laromedel som ska anvandas
for att eleven ska nd malen. Alla skolor ska ha tillgang till skolbibliotek med utbildad biblioteka-
rie.

Ratten till sitt eget sprak ar grundlaggande for hela individens kraft och méjlighet till utveck-
ling. Det géller svenska spréket, svenskt teckensprak saval som modersmal. Alla elever, aven
de med svenska som andrasprak, ska undervisas av legitimerade larare. Svenska som
andrasprak har samma timantal som dmnet svenska och ar inte ett lattare amne,
tvartom kraver det ofta mer bade av larare och elev.

Valfriheten varnas. Konkurrens och goda exempel gor att fler skolor blir attraktiva.
Det ar foraldrar/vardnadshavare som ska bestamma var barnet ska ga i skolan. Va-
let av skola gor att intresset for skolgangen dkar och mojliggdr battre maluppfyllelse
med ratt skola for varje elev. Liberalerna infor rattvisa mojligheter till skoltransport
for alla, oavsett skolval. Det ska inte vara en kostnadsfraga att valja skola.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun Kapitel 2 - Livslangt larande 17



Liberalerna satsar pa kultur inom skolan. Genom att introducera eleverna till olika former
av kultur ger skolan eleverna méjlighet att utveckla sin kreativitet och sjalvstandighet, samt
utmana sina tankar och idéer. Kritiskt tinkande och forstaelse for andra behdver utvecklas
liksom de egna mojligheterna att uttrycka sig pa nya och fler satt.

Elevhalsan starks inom alla omraden, det medicinska, pedagogiska, psykologiska och sociala.
Ett sarskilt uppdrag ar att motverka ungas psykiska ohalsa med riktade satsningar pa kompe-
tenshojande insatser for medarbetarna, men ockséa genom att sénka trésklarna. Det méaste bli
enklare for eleven att fa kontakt och vi vill utéka elevhalsan med digitala mottagningar.

Skolsociala team dar samarbetet mellan skola och socialtjanst kan utvecklas inférs. | skolso-
ciala team arbetar skola, socialtjanst och polis tillsammans for att starka férutsattningarna for
eleverna att kunna nd méalen med utbildningen, for att skapa en lugn och trygg skolmiljé och
for att dka elevers narvaro i skolan.

Studie- och yrkesvagledning ar avgoérande for ungdomars framtid. Liberalerna foljer upp den
nya organisationen for studie- och yrkesvagledare och fortsatter forstarka och sékra studie-
och yrkesvagledningen inom grundskolan. Vi vill se fler och tidigare mdten mellan elev och
utbildade studie- och yrkesvagledare.

Den anpassade skolan ska lata varje enskild elev utvecklas och lara sig efter sina unika férut-
sattningar, sa att alla kan delta i och bidra till samhallet efter férméaga.

Inom all pedagogisk verksamhet ar ledarskapet avgérande. Vi staller hoga krav pa rektorer
inom Orebro kommun och vi vill ge dem bade dkade resurser och mer makt. Fér att méta hogt
stallda krav erbjuds fortbildning, god vagledning och bra arbetsvillkor.

Svenska spraket ar grundbulten

Tyvarr vaxer alltfor manga barn upp med for daliga kunskaper i det svenska spraket. Det mas-
te moétas tidigt. Liberalerna vill att alla foraldrar/vardnadshavare med barn som fyller tre ar far
hembestk med information om avgiftsfri forskola som erbjuds fran och med hostterminen det
ar barnet fyller tre ar. | forskolan screenas barnen regelbundet for att ge stod till att utveckla
det svenska spraket. Malet ar att fler barn ska gé i forskolan och fa en bra spraklig och social
grund att sta pa.

Alla barn ska kunna lasa och forstd vad de laser d& de lamnar arskurs ett. Arbetet med att lara
sig det svenska spraket fortsatter dock under hela skolgadngen. Dels genom vanlig undervis-
ning i svenska och svenska som andrasprak men ocksa genom aterkommande uppfoljning
och riktat stod till de som behdver det.

Sékerhet i skolan

V&ra barn och ungdomars trygghet p& Orebros skolor méste sakras. Kommunens huvudman-

naskap for vara skolor ar 6vergripande. Det betyder att vi ocksa ska vara fullt ansvariga for att

skydda vara barn fran hot och vald. Vi borde ha kommit langre i denna fraga. Liberalerna ar

djupt oroliga for vilka forutsattningar vi har som huvudman for att skydda vara elever och

medarbetare om de utsatts for hot och vald. Ett stort problem att det inte finns likvar-
digt skalskydd pa vara skolor eller handlingsplaner for det likvardiga skyddet. Libera-
lerna vill utrusta alla vara skolor med automatiskt yttre skalskydd och larm.
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Forskolan

Forskolan i Orebro kommun har under flera &r varit ekonomiskt eftersatt, med stora konse-
kvenser for bade barn och pedagoger. Den sé viktiga starten for det livslanga larandet ska
fungera battre. Liberalerna fordelar mer resurser till rektorer och mindre centralt sa ratt beslut
for varje barn kan fattas snabbare. Barngruppernas storlek minskas for att sakerstélla att en
god pedagogisk verksamhet kan bedrivas i en trygg miljo.

Forskolans barn ska métas av behoriga forskollarare. Genom méalmedvetna satsningar pa
I6ner och arbetsmiljé samt fortbildningsinsatser kommer fler behdriga férskollarare att arbeta
inom Orebro kommun. Férskollararens tid ska agnas &t barnen, kringsysslor och administrati-
va uppgifter ska utféras av andra yrkeskategorier.

Barnskotare har en given roll vid sidan om forskollararen. Fler unga ska soka sig till yrket ge-
nom aktiva insatser fran Orebro kommun, b&de genom béttre arbetsvillkor men ocksa genom
malmedvetna utbildningsinsatser. Barn- och fritidsprogrammet pa gymnasiet samt yrkesvux
ska marknadsforas battre samt vid behov starkas.

Svenska spraket ar sarskilt viktigt att utveckla under de tidiga aren. Sprakkrav i svenska inférs
for all pedagogisk personal inom férskolan. Medarbetare som inte uppnér kraven ska erbjudas
utbildning. Alla barn i Orebro kommuns férskolor ges forutsattningar att lara sig svenska.

Professionell barnkultur inom férskolan genomférs, exempelvis genom olika typer av barn-
forestallningar, konserter och aktiviteter. Samarbetet med den ideella sektorn ar extra viktig
inom kulturomradet. Alla férskolebarn ska moéta professionell kultur i olika former varje termin.

Fardighetstraning starks genom satsningar pa fortbildning och pedagogiska material. P4 sé vis
starks sjalvfortroendet och sjalvkanslan, kreativiteten och fantasin 6kar, fin- och grovmotorik
utvecklas och barnet blir battre forberett for skolan.

Grundskolan

Liberalerna staller om grundskolan till ett tydligt kunskapsfokus. Genom att i alla led fokusera
pa kunskap kommer maluppfyllelsen 6ka. Rektorer ar tydliga pedagogiska ledare och larare
agnar sin tid &t undervisning, for- och efterarbete. Varje yrkesgrupp inom grundskolan ar utbil-
dad for sin uppgift och arbetar professionellt inom sitt omrade. Alla som tillsvidareanstalls ska
vara utbildade for sin uppgift och de som anstélls som larare ska vara legitimerade.

Liberalerna satsar pa larare och hdjer elevpengen, grundtilldelningen som foljer varje elev.
Rektor ges genom hogre elevpeng, mer makt och mandat att snabbt kunna satta in det stod
eleven behdver. Eleven méts varje dag av legitimerade larare som bedriver professionell
undervisning. Hjalp och stdd utgar efter varje elevs behov och unika forutsattningar av de pro-
fessioner som behdvs. Larare fokuserar pa kunskapsuppdraget och elevhalsoteamet fangar
upp andra behov. Centralt skolstdd ska ge extra stdd om skolan behdver ytterligare kompe-
tens inom ett visst omrade.

Pa fritidshem behdvs fler larare med legitimation och behoérighet for undervisning i fri-
tidshem. De kompletteras med fritidspedagoger och barnskétare. P4 fritidshemmen
erbjuds en viktig och vardefull vistelse for barn fran forskoleklass och uppat. Libera-
lerna satsar pa en trygg milj¢ dar laxhjalp och mellanmal ar en del av aktiviteterna.
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Forskoleklass till arskurs 3

Det ar starten som ar viktigast. Har laggs grunden till bade trygghet och studielust. Resurser
tillsatts som moljiggodr ett maxtak om tjugo elever i forskoleklass och arskurs 1-3. Fler forskol-
larare och speciallarare anstalls for att se till att varje elev mots av ratt undervisning. Sma barn
ges stora ytor, aldre barn far vidgade vyer. Liberalerna satter in stora resurser s att alla flickor
och pojkar hinns med. Varje barn ska métas varje dag och lasas av, av sina larare. Det ska
finnas bade tid och kompetens att kartlagga alla elevers behov.

Knécka laskoden ar avgdrande for ett barns hela studiegdng och aven framtida majligheter i
det svenska samhallet. Vi infor en garanti att alla barn i grundskolan ska kunna lasa efter ars-
kurs ett. Stod och undervisning ges sa alla barn kan lasa da de lamnar arskurs 1. Detta ar ett
komplement till den garanti for tidiga stodinsatser som redan finns i skollagen.

"Tillsammans for alla barns basta”, TABB, ska utvecklas vidare med familjestodjare pa fler
F-3-skolor anidag. Det ar ett férebyggande och framjande arbete som ger trygghet for barnen
och ocksa for foraldrar/vardnadshavare att fa mojlighet till daglig kontakt vid behov.

Arskurs 4 till 6

Under mellanstadiearen dkar kunskapsklyftorna. Skillnaden mellan elever fran studievana
och studieovana hem okar och fler barn far dkat behov av stdd. Detta ar ocksé en period dar
eleverna far méta fler nya amnen och férbereds for hdgstadiets krav. | arskurs 6 far de flesta
eleverna betyg for forsta gdngen. Forpubertet och stora skillnader i mognad kraver specifika
kunskaper och att alla elever méts individuellt av de professioner de behdver. For att battre
hinna med att utveckla varje elev tillférs resurser s ett maxtak om tjugofem elever i varje
klass mojiggors.

Arskurs 7till 9

Hogstadiet avslutar den obligatoriska skolan. Eleven ska i drskurs 9 vara redo for vidare stu-
dier pa gymnasiet. Stressen kan vara stor och resurser avsatts for battre vagledning. Utbilda-
de studie- och yrkesvagledare ska ha flera vagledande samtal under hogstadiet, samtal som
kan ha pabdrjats redan under mellanstadiet.

Forutom fler amnen i skolan samt kommande betyg hander s& mycket mer for eleven under
dessa ar. Sammantaget kan det leda till 6kad stress och risk for psykisk ohalsa. Det mots med
riktade satsningar som beskrivits tidigare i budgeten.

For att alla elever ska nd malen avsatts resurser till ett malmedvetet arbete. Laromedel,
undervisningens kvalitet och mindre klasser ar bara ndgra av de satsningar Liberalerna gor.
Vistaller hdga krav pa rektorer, larare och andra som méter eleven. Men vi staller ocksé krav
pa eleven, som tillsammans med vardnadshavare maste ta sitt ansvar for sin egen framtid. Vi
sanker inga krav for att nd godkanda betyg, daremot erbjuds varje elev stdéd och mojlighet att
na dem. Darmed grundlagger vi goda framtidsmajligheter for varje individ.

Gymnasieskolan

Liberalernas gymnasieskola har bade bredd och spets dar ett stort utbildningsutbud
erbjuder manga yrkes- och hogskoleférberedande program. Alla utbildningar haller
hog kvalitet dar ungdomar blir redo for nasta stegi livet. Individuellt synsatt praglar
bade larare och organisation. Gymnasieskolan ger goda forutsattningar for elever att
under eget ansvar lyckas.
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Inom gymnasieskolan anstalls fler yrkeskategorier. Lararna tar det pedagogiska ansvaret och
lagger mer tid och energi pa undervisningen. Andra yrkesgrupper tar dver sddant som idag tar
tid fran lararen att vara just larare.

Det egna ansvaret vaxer med aldern och gymnasiet ar bryggan mellan barn och vuxen. Ung-
domsperioden kan vara turbulent och elevhalsan spelar ofta en stor roll féor manga av elever-
na. Den psykiska ohalsan motverkas och trosklarna in till vrden sanks genom att mojliggora
kontakt via digitala mottagningar. Trygghetsteam ar en sjalvklar del av arbetet péa alla skolor
for att framja likabehandling och motverka all form av diskriminering, trakasserier och kran-
kande behandling.

Larlingsutbildningar infors. Genom larlingsutbildningar ges fler mojlighet att na ett yrke. Lar-
lingsutbildning ska vara ett alternativ till gymnasieskolans yrkesprogram for hantverksyrken
dar undervisningen i huvudsak ar férlagd ute pa foretagen.

Vuxenutbildningen

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun dar alla kommer i innanférskap kréavs
att vi ser kommunen som en helhet. Politiken méaste bygga pa att alla ménniskor i hela Ore-
bro kommun har férmaga att forma sin framtid efter egna forutsattningar. Kunskap utgér den
viktigaste nyckeln for en framtid som innehaller frinet och egenmakt. Ett livslangt larande ar
avgorande for att inte hamna i ett utanférskap.

Vuxenutbildningen (Komvux) ar for dem som efter 20 ars alder vill skaffa sig mer kunskaper
eller ett nytt yrke. Liberalerna satsar pd kommunala utbildningar som ska vara breda och
anpassade till méjligheten att fa ett arbete. Larlingsutbildningar samt utbildningsplatser inom
bristyrken prioriteras.

Orebro kommun ska standigt utveckla ett breddat samarbete, med néringslivet, arbetsfor-
medlingen och andra aktorer for att tillgangliggdra utbildningar grundat pd marknadens be-
hov. Vara skolor och dess studie- och yrkesvagledare maste ha regelbunden kontakt och stor
kunskap om och med arbetslivets aktorer.

Vihar en stor kompetensbrist inom vissa omraden, darfor ar det viktigt att ta vara pd mojlig-
heten inom den utbyggda Komvux och yrkeshdgskola som det nu dven ges nya statliga peng-
ar till. Liberalerna vill ge majligheter till fler yrkesutbildningar med inriktning mot den gréna
omstallningen, dar vi ser en del av framtidens och aven nutidens jobb. Yrkesutbildningarna ar
ocksa fortsatt viktiga inom bristyrken.

SFI

For nyanlanda inférs snabbare validering av tidigare kunskaper samt battre mojligheter att
snabbt komma ut i arbete. Samhallskunskap med fokus pa det svenska samhallet inférs som
obligatorisk kurs. Att forsta det svenska samhallet med lagar och regler skapar battre forut-
sattningar for integration. Detta kombineras med studier i svenska. Det svenska spraket ar
nyckeln for att komma in i det svenska samhallet.

Liberalerna organiserar en individanpassad SFI dar det foljer med tydliga krav. Stu-
dier sker pa den niva och i den takt som ar s& snabb som mdjligt for varje individ sa
att tiden inom SF1 blir kort och effektiv.

Forutom SFI ar praktik, samtalsgrupper eller arbetsplatser utmarkta satt att lara
sig svenska och bli en del av det svenska samhallet. Svenska spréket ar grund-
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laggande for att kunna géra den resan. Malet ar att nya 6rebroare snabbare ska komma ut i
arbetsliv och samhalle. | Orebro kommun, bade inom kommunen men ocks& inom naringslivet,
finns behov av arbetskraft och en fungerande introduktion, validering och SFl-utbildning ar en
investering i den lokala arbetsmarknaden. SFl kan laggas ut till upphandling for att kunna na
battre och bredare resultat.

Livslangt larande

Utbildning och larande ar nyckeln till framtiden. Sammanfattning av
Liberalernas viktigaste mal och satsningar for att ge alla 6rebroare
nycklarna till framtiden.

Mal och satsningar

Inga ytterligare sparkrav pa livslangt larande for ar 2025. Vi har inte rad!
Screena alla trearingar i forskolan for att satta in ratt stod

Minska klasstorlekarna i F-6

Tillgang till skolbibilotekarie och skolbibliotek pa alla skolor

Oka resurserna till skolmaten for F-9

Oka resurserna till elevhilsan och studie- och yrkesvigledning

Likvardig skoltransport till alla elever enligt avstandstabellen,
oavsett val av skola

Utdka antalet utbildningar och platser till yrkesgymnasium
Utoka validering pa Vuxam for att battre mota kompetensbehov

Skapa Sveriges basta SFI utbildning i svenska spraket

Battre livslangt larande
- vill Liberalerna uppna genom 122 nya miljoner kronor.

Ramarna aterfinns innan slutordet.
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ETT VARDIGT LIV, HELA LIVET

Valfarden ska stotta och lyfta. Vi ska gemensamt ta an-
svar for varandra och komma 6verens om vad valfards-
uppdraget bestar av. Med en kostnadsutveckling som
inte balanserar med skatteunderlaget maste vi utreda
hur brett och djupt valfardsuppdraget ska vara.

Behovsstyrning ar en viktig del eftersom alla inte har samma
behov och vi maste ocksa kunna ge varje individ en mojlig-
het att valja dar det ar méjligt. Det ar viktigt att kommunen
arbetar for att utdka trygghetsplatser, seniorboenden for att
mota behoven i livets olika skeden samt underlatta fér social
gemenskap.

Utrymme for chefer och medarbetare narmast stddmottagaren att prioritera ar ett maste.
Genom en bra valfard ser vi till att varje manniska far chans att forma och utveckla sitt liv mot
egenforsorjning och egenmakt. En forutsattning for ett aktivt liv ar en fungerande kollektiv-
trafik. Flextrafiken ar och har varit mycket bra och ska bade aterinféras och utvecklas som
alternativ till den ordinarie busstrafiken. | ett liberalt Orebro ges béttre férutsattningar for
civilsamhallet att bidra. For de som har behov ska fardtjansten finnas tillganglig. Det kraver ett
flertal forbattringar, bland annat kortare svarstider och storre maojligheterna att styra tiderna
for fardtjanst.

Aldrandet ska inte ses som intaget i en gra kollektivism. Meningsfull sysselsattning i form av
arbete, kultur, intellektuell stimulans, socialt umgange och fysisk aktivitet har stor betydelse
for att ge oss ett friskt aldrande. Omstallningen till en god och nara vard syftar till att patienter
och anhériga ska kanna sig delaktiga i halso- och sjukvarden och att varden ska vara lattill-
ganglig och ges med god kontinuitet. Detta staller stora krav pa kommunen och regionen att
samverka. En viktig del i att kunna méta alla érebroare som ar behov av kommunal halso- och
sjukvard ar att arbeta fram en ersattningsmodell kopplad till antalet patienter, nagot som idag
saknas.

Arsrika i centrum

Valet av omsorgsgivare ska vara en fraga for individen, det vill sdga 6rebroaren och inte
kommunen. Orebroarnas pengar, drebroarnas val. Lagen om valfrihet (LOV) ger érebroarna
mojlighet att valja den som ska ge omsorg eller service. Du ska ha ratt att valja ditt boende
eller omsorg sé langt det bara ar mdjligt. Vi gor ingen skillnad p& huvudmannaskap. Det ar
kvaliteten pd omsorgen, varden och boendet, som ar avgérande. Fusk och misskétsamhet ska
omgdaende beivras. Darfor ar det viktigt att bAde kommunen och externa utférare granskas av
en extern och oberoende aktér. Orebro kommun behéver bade fler vardboendeplatser, trygg-
hetsplatser, seniorboende och LSS-boenden for att méta behoven i livets olika skeden
samt underlatta for social gemenskap.

Det finns stora utmaningar inom hemvarden. En av flera identifierade brister ar
kontinuitet for vardtagaren. Under 14 dagar moéter en vardtagare i snitt 18 olika
medarbetare i Orebro kommun, vilket for Liberalerna ar bade oacceptabelt och
orimligt. For att skapa trygghet och kvalitet behdéver omsorgstagaren och om-
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sorgspersonalen bygga en relation. Liberalerna menar att utgangspunkten ska vara omsorgs-
tagaren. Omsorgen/varden ska vara personcentrerad. Darfor anser vi att antalet olika medar-
betare en vardtagare moéter ska halveras.

Liberalerna anser att kommunen aktivt ska arbeta for att hdja kompetensen pa alla anstallda
inom kommunens aldreomsorg samtidigt som vi ska bli battre pa att anvanda den kompetens
vi har pa ratt satt. For att uppna det behodver vi pa ett mer effektivt satt arbeta med digitalise-
ring och automatisering av bistandsbeslut och dokumentation. Tiden som exempelvis en sjuk-
skoterska arbetar patientnara ar for lag och méaste hojas. Nar det kommer till utbildningsniva
anser Liberalerna att underskoéterskeutbildning eller motsvarande ska vara utgdngspunkten
for att komma i fraga for en anstallning. Eventuella undantag fran detta kan ske om personen
besitter andra kvalifikationer som verksamheten har behov av.

En grundférutsattning ar spraket

Férutom 6kade ambitioner inom utbildningsomradet maste kraven pa goda svenskkunskaper
hojas. Det finns idag medarbetare som har svart att gora sig forstddda eller som inte fullt ut
forstar instruktioner. En god kommunikation ar en grundfoérutsattning for trygghet och tillit i
omsorgen. Aven dokumentationskraven inom omsorgen kraver sprakkunskaper och att man
kan dokumentera pa ett begripligt satt. Har kravs en insats kring lathundar och mallar for att
forenkla och frigbra tid som ger mer tid med omsorgstagaren.

Orebro har utropat sig till Europas teckensprakshuvudstad vilket innebar att vi har ett ansvar
for att tidigt i vardplaneringen erbjuda mdjligheter att anvanda sitt sprak i den specifika vardsi-
tuationen. Liberalerna ser garna att fler aldreboenden har flersprakiga medarbetare. Nar vi
aldras minskar inte sallan maojligheten att ta till sig information pa andra sprak an modersma-
let. Forsta generationen sverigefinnar ar ett exempel pa en grupp med behov av att kunna leva
pa sitt forsta sprak nar de behdéver omsorg.

Aldrekommission

Orebro kommun brottas med stora utmaningar inom aldreomsorgen. De &rsrika kanner sig
ofta inte inkluderade i omsorgen. Orebro kommun lappar och lagar istéllet for att skapa en
framtidsvision. Detta forhaliningssatt bidrar inte till en verksamhet dar aldre kadnner trygghet,
vardighet och dar sjalvbestdmmandet uppmuntras. Liberalerna anser ocksd att kommunen
maste forbattra sitt arbete mot valfardsbrott och brott mot aldre. Liberalerna vill att en aldre-
kommission ska tillsattas som har till sin uppgift att synliggdra strukturella brister och ta fram
fakta men ocksé lagga fram konkreta férslag med vara aldre i fokus och hur valfardsbrott ska
bekampas. Aldrekommissionen ska vara forskningsbaserad, framatblickande och bidra med
kunskap och idéer som kan leda till utveckling och férbattring for érebroarna.

Socialtjanst

Manniskor som ar i ndd och inte langre klarar sig pa egen hand ska kunna fa hjalp av samhal-
let. Socialtjansten fyller har en viktig funktion. Manniskor i utanférskap ska fa kvalifi-
cerad hjalp och stdd for att snabbare komma ur sitt utanférskap. Bade individen och
samhallet tjanar pa detta. Nar behoven ar stérre an resurserna blir det &n mer
viktigt att arbeta effektivt och att varje skattekrona anvands med eftertanke
och klokhet. Okat samarbete internt i kommunen kan vara ett satt att anvanda
begransade resurser pa ett mer effektivt satt.
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Framtiden kommer att stélla an hégre krav ocksa pa samarbete externt med till exempel sjuk-
varden. Det ar av storsta vikt att forbattra kvaliteten pa socialtjanstens tjanster. Det kravs ett
personcentrerat angreppssatt, dar personcentreringen mojliggédr individanpassade |6sningar.

Ratten till tak 6ver huvudet

Viska vara ett valfardsland, starkt nog att se till att ingen manniska ska behdva sova pa gatan.
Liberalerna anser darfér att Orebro kommun ska inféra en “tak éver huvudet-garanti” dar civil-
samhéllet ska vara en naturlig samarbetspartner. Vi vill utreda om vi kan utdka verksamheten
dagtid for denna malgrupp genom omfordelning av resurser. Det kan bli ett nollsummespel nar
vi slipper kostnader pa annat hall. Nagot som inte endast ar till gagn for den specifika mal-
gruppen hemldsa utan ocksa ar allmant trygghetsskapande for kommunen i sin helhet. Libe-
ralerna vill darfoér utdka anslaget till civilsamhallet och darmed ge dem mojligheter att utveckla
en effektiv verksamhet med hég kvalitet och stdd till de mest utsatta.

Ratt till frihet

Varje ar drabbas kvinnor, man och unga manniskor av vald i nara relationer. Vi liberaler anser
att mer maste goras for att dels motverka vald men ocksa for att méta den som blivit utsatt
for vald i nara relationer. Liberalerna vill att "Centrum mot vald i nara relation” ska tillféras mer
resurser for att sakerstalla att arbetet mot vald far den bredd och fokus det behover. Oppen
ingang ska aterinforas for den som séker hjalp. Du ska kunna ga direkt in och be om hjalp. Li-
beralerna vill ocksa ge ett utdkat uppdrag och forstarka med en barnpedagog/kurator for de
barn som foljer med en vardnadshavare/foralder.

Idag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset méjlighet att skydda kvinnor som blir
utsatta for vald i nara relation. Daremot har kommunen inget samarbete med civilsamhallet
eller egen mojlighet att skydda man som blir drabbade av vald i nara relation. Liberalerna vill,
men i samarbete med andra kommuner, inratta ett skyddat boende for valdsutsatta. Det kravs
ocksé battre kunskap i hela kommunens verksamhet for att kunna méta och fanga upp denna
malgrupp.

Hedersrelaterat hot och vald

Hedersvald och fortryck ar en smartsam realitet som uppratthaller orattvisor och begransar
individens frinet och vardighet. Det ar en allvarlig krankning av manskliga rattigheter och mas-
te bekampas med full kraft. Att fortrycka nagon ar en oacceptabel form av kontroll och maste
mdbtas med nolltolerans fran samhallets sida. Liberalerna anser att kommunen maste hoéja sin
ambitionsniva rejalt, i detta avseende.

Skolan och socialtjansten har ett stort ansvar.

Socialtjansten ska bade ge stdd och hjélp till de som utséatts for hedersvald och fortryck. De
kan ocksa agera genom att ansdka om utreseférbud om det finns en pataglig risk for att ett
barn férs utomlands for att ingd barnaktenskap eller kbnsstympas.

Liberalerna vill att socialtjansten och skolan starker sitt arbete mot hedersvald och fortryck
bland annat genom att arbeta fram en informationskampanj riktad till bade elever och
skolpersonal. Det ar ocksa viktigt att arbetet mot vald i nara relationer och arbetet
mot hedersvald och fortryck genomsyrar alla verksamheter. Darfor vill Liberaler-
na att det tas fram ny handlingsplan for respektive omrade.
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Framtidens socialtjanst

Socialtjansten ska vara tillganglig for alla oavsett socioekonomisk bakgrund eller etnisk tillhé-
righet. Liberalerna tror att det finns utrymme for att utveckla en mer inkluderande och kultu-
rellt medveten socialtjanst som i hégre grad tar hansyn till olika behov och erfarenheter. En
viktig del i detta arbete ar att utveckla socialkontoret i Vivalla och aven uppratta socialkontor i
fler omraden. Darfor vill Liberalerna utreda hur och var fler socialkontor skulle vara gynnsamt
for medborgarna. Det finns ocksa goda skal att dvervaga en samlokalisering med polismyn-
digheten och ge dkat fokus pa att forbattra samarbetet med skolan. Detta samarbete gagnar
bade det forebyggande och det behandlande perspektivet.

Vibehdver se 6ver hur vi kan underlatta socialsekreterarnas majligheter att utféra sitt arbete.
For att uppna detta kan det kravas dels att det tillférs ekonomiska medel och dels att arbets-
miljon forbattras. Mer resurser kan bidra i detta avseende men det behdvs ocksa dkat fokus
pa regelbunden vidareutbildning for denna kvalificerade yrkesgrupp. Tyvarr drabbas socialse-
kreterarna av en dkad hotbild, relaterat till deras tjansteutdvning. Detta ar helt oacceptabelt.
Arbetsgivare och rattsvardande myndigheter maste pa alla satt bidra till att skapa trygghet for
socialsekreterarna att utfora sitt arbete.

Funktionsnedsattningar

Alla ska kunna forverkliga sig sjalva, oavsett vilken funktionsnedséattning man har. Funktions-
nedsattningar kan gora det svart att vara med i samhallet pa lika villkor. Det kan gélla tillgang-
lighet, ratt till arbete eller I1dngsiktighet i olika stod.

Liberalerna, som var initiativtagare till LSS-lagen, anser att det ar en de viktigaste frihetsre-
formerna da den gett manniskor utan stor frihet och rérelse mojlighet att fa stdd i sin vardag.
Det ar viktigt att Orebro kommun tillforsakrar att det finns tryggt och rattvist assistansstod,
sarskilt boende och daglig verksamhet. Vi behdver 6ka antalet LSS-boenden; gruppboenden
och servicebostader samt utdka daglig verksamhet. Orebro kommun bér ocksé inféra en
boendeform som majliggor for individer att trana upp den egna formagan. Det handlar om

att bli sa sjalvstandig som majligt med hjalp, stottning och motivation. Idag finns en risk att de
boendeformer som finns fungerar som en inlasningseffekt dar individens resurser att klara sig
sjalv inte bejakas.

Kvaliteten och ratten att valja utforare ar viktig. En viktig atgard for att komma till ratta med
kompetensbristen ar att alla medarbetare ska vara utbildade inom LSS- lagstiftningen. Att sa-
kerstalla att alla medarbetare har tillracklig kompetens ar bade nédvandigt och livsavgdrande.
Medarbetare pa LSS-boenden och daglig verksamhet ska ocksa ha kunskap om lagaffektivt
bemdotande. Detta for att undvika konfrontation och icke nédvandiga tvangs och begrans-
ningsatgarder.

For de som bor i gruppboenden ska det finnas bra méjligheter till aktiviteter efter eget dnske-
mal. Daglig verksamhet ska vara meningsfull och garna ske i samverkan med féretag, ideell
sektor eller andra organisationer. Det ar nddvandigt att kommunen aktivt arbetar for

att foretag ska se mojligheter och styrkan med denna typ av verksamhet. En viktig

del inom daglig verksamhet ar att strava och arbeta for att personerna kommer
ut i det ordinarie arbetslivet. Liberalerna vill se en langsiktig plan for hur habilite-
ringsersattningen ska kunna hoéjas. Liberalerna vill att personer i daglig verksam-
het inte ska omfattas av neddragningar i fardtjansten.
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Orebro kommun har infért en rutin om att alla nyanstéllda medarbetare inom LSS och ald-
reomsorg ska lamna utdrag ur belastningsregistret, dock ar daglig verksamhet ej inkluderad.
Liberalerna vill att rutinen ocksa ska galla for medarbetare inom daglig verksamhet.

Overféormyndare

Overformyndarnamnden har ett otroligt viktigt uppdrag. En god man eller forvaltare finns

dar for att hjalpa den som inte sjalv helt klarar av de ekonomiska och juridiska kraven. Det ar
viktigt att kommunen ser till att detta skots rattssakert och att rutinerna ar hundraprocentiga.
Gode man och forvaltare ska standigt utvarderas, stédjas och rekryteras for att tillgodose de
behov som finns.

Att ta sig an ett uppdrag som god man ar en insats for den enskilda, men det ar ocksa en
samhéllsinsats. Samhallet behover fler manniskor som staller upp fér en annan manniska. For
en liberal &r civilsamhallet en grundbult i samhaéllet. Orebro kommun har ett stort ansvar att
vagleda och stétta de medborgare som valt att ata sig uppdraget som god man. Liberalerna
anser att kommunikationen och stéttningen av de gode man som antagit ett uppdrag maste
forbattras. Kommunens verksamhet ska finnas till for medborgarna inte tvartom. Till exempel
maste det bli enklare att nd éverféormyndaren.

ETT VARDIGT LIV, HELA LIVET

Ratten till ett vardigt livet hela livet ar centralt inom liberalismen.
Sammanfattning av Liberalernas viktigaste mal och satsningar for att ge alla
6rebroare en fungerande valfird med likvardiga forutsattningar till bade ett
gott liv och mer frihet.

Mal och satsningar
Inga ytterligare sparkrav fér ar 2025

Forbattra marginalerna i vard och omsorg

Vara omsorgstagare ska méta samma medarbetare i hégre utstrackning
Forstarka hemsjukvarden

Spraksatsning inom dldreomsorgen

Ge uppdrag att ta fram en plan fér héjning av habliteringserséattning
Ta fram en handlingsplan fér hedersrelaterat vald och fértryck
Skapa en ny handlingsplan for vald i nara relationer

Centrum i vald i nararelationer ska skapa en 6ppen ingang

Anstalla en barnpedagog pa Centrum f6r vald i nara relation

Inféra en *Tak 6ver huvudsgaranti”

Aterinféra och utveckla flextrafiken.

Utreda inférande av fler socialkontor

Battre vardigt liv, hela livet
- vill Liberalerna uppna genom 65 nya miljoner till social valfard.

Ramarna aterfinns innan slutordet.
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HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

Ett hallbart samhallsbygge ska skapa férutsattningarna fér
manniskor att leva och valfarden att utvecklas.

Kommunens samhallsbygge ska mojliggdra att alla som bor, rér
sig och driver verksamhet ska kunna gora det. Orebro behéver
ett starkt naringsliv och till dem som driver det ska kommunen
vara en "mojliggorare”.

Orebro kommuns infrastruktur ska rymma ett myller av
manniskor och transporter som ror sig smidigt och tryggt. Det
ska finnas utrymme for saval bostader med boenden av olika
slag som till en aktiv fritid.

Orebro kommun ska ocksa vara en framgéngskommun nér det
galler klimat- och miljdarbetet.

Ta ansvar och samarbeta

Liberalerna prioriterar att forst underhalla och renovera det vi redan har i stallet for nya ond-
diga investeringar som medfér annu mer drifts- och underhdallskostnader. Varje satsad krona
vi”lanar” av 6rebroarna ska vara noga vagd pa vag och kunna transparent féljas av medborgar-
na.

Kommunen ska vara en medspelare till naringsliv, organisationer och enskilda. Kommunen ska
ocksé vara en katalysator som bygger det privata aktorer inte alltid gor. Kommun ska ha kom-
petens att mota alla olika samhallsaktérer med ett fokus pa tydligt, snabbt och servicevanligt
bemdotande. Kommunen ska inte bedriva illojal konkurrens med andra samhallsbyggare.

For att behalla kontinuitet och kompetent personal, som ar ett maste for att professionellt,
snabbt och respektfullt samarbete med alla, maste kommunen bli en battre och mer attraktiv
arbetsgivare.

Hela Orebro kommun ska leva och bindas ihop. Orebro &r inte bara tre kilometer fran slottet,
det ar sd mycket mer. Vi har villaomraden néra city, vi har stora bostadsomraden lite langre
ifrdn och vi har landsbygd. Alla ar viktiga delar for helheten. Utan landsbygd hotas var livsmed-
elsforsorjning och darmed var framtid. Det ar darfor av storsta vikt att alla, oavsett var de bor
eller arbetar, kan ta del av hela Orebro pa ett smidigt satt och med livskvalitet.

Bygg och Miljé

Parker och gréonytor
Liberalerna bevarar parker och gronytor, speciellt i hdgt exploaterade omraden. For lika-
val som att de som bor pa landsbygden behoéver service, skolor och annat, behdver
stadsborna gronytor for halsan, stimulans och rekreation. Dessutom bidrar grona
ytor till renare luft och en svalare stad.

Vitror pa att bygga hdogt med eftertanke och estetik i fokus men ocksa pé att hela
Orebro stadsomrade méste utdkas. Boendeformer méste i allt vasentligt utveck-
las och betydligt fler friliggande tomter fér smahus ska skapas.
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Kommunens ytor ska utvecklas med blandad bebyggelse for olika verksamheter och boende-
former. En viktig avvagning ar att i mojligaste man ej bebygga bordig jordbruks-

mark utan att i forsta hand planera byggnation pa annan mark, eller i sista hand mindre bordig
jordbruksmark. Detta &r en balansgang vi maste klara av for att utveckla Orebro.

Barn och ungas moéjligheter till basta mojliga utveckling i hela Orebro &r for Liberalerna val-
digt viktigt. Darfor ska forskole- och skolgéardar utformas kreativt sd att de inbjuder till lek och
rorelse, vilket bland annat stimulerar barns fysiska och psykiska utveckling.

Du ska kunna bo pé landet fran dina forsta ar i livet till det sista.

Trygghet

Liberalerna satsar pa atgarder for en tryggare kommun och for att forebygga brott. Vi ser
behov av ett tryggare samhalle, bade socialt och tekniskt. Miljén i och runt stadens tunnlar,
gang- och cykelstrdk méaste forbattras. Liberalerna vill att bade bra miljo, energieffektiv belys-
ning och modern teknik ska utredas i all planering for att gora Orebro tryggare. Vi ska ocksé
ansdka om att utoka med fler paragraf 3-omréden i Orebro kommun fér patrullerande ord-
ningsvakter. Vi ar for polisens satsningar med trygghetskameror for att ett brott eller skadegd-
relse ska kunna stoppas. Nar det géller visuella kameror i kommunens verksamhet och lokaler
har Liberalerna en restriktiv hallning. Behovet av kameraatgarder i till exempel skolans lokaler
ska grundas sig pa forskning, evidens och i noga balans med barn och ungdomars integritet.

Infrastruktur

Liberalerna vill att Orebro kommun ska byggas med en infrastruktur som ger alla érebroare
tillgdng till hela Orebro, Aven landsbygden. Orebro behéver darmed en vag och gatustruktur
som inrymmer alla fordonslag och som inte diskriminerar nagot.

Orebro ska ha en bred kollektivtrafik for alla, och vi &terinfér och utvecklar Flextrafiken. Libe-
ralerna prioriterar de som ar begransade till kollektivtrafik, till exempel arsrika och rorelse-
hindrade. Darfor behovs ocksa olika slags kollektivtrafik, inte bara snabbussar.

Tillgangligheten till laddstolpar ska dka. Vid nybyggnation ar det viktigt med planering sa det
blir en klok spridning av var laddinfrastrukturen byggs. Det ar ocksa viktigt att berdkna mang-
den laddstolpar efter antalet lagenheter/boenden sa det finns laddmajligheter i tillracklig
omfattning i nya omraden.

Vi tror inte heller pa fornekelsen av bilar som i dag sker, vi ser att Orebromodellen och parke-
ringsnormen ar hinder for den utveckling som faktiskt sker. Att bygga bostéader med under-
skott pa parkeringar skapar bara kaos och irritation. Detta vill vi andra s& det verkliga behovet
tas i beaktande och skapar bra mojligheter fér manniskor och deras vardag.

Infrastrukturen ska byggas ut och fortsatta utvecklas. Den ska inte fortatas bort for da omaj-
liggdr man en stad i utveckling. Gang, cykel, bil och kollektivtrafik ska i det liberala Orebro leva
i harmoni dar man beaktar pa faktisk data det behov som finns och som verkligheten speglar.

Teknik och Service

Service till medborgare och naringsliv
Kommunen ska halla hég service gentemot drebroarnas behov. Orebro ska vara
framkomligt for alla oavsett medborgarnas mojlighet att réra sig. Bade for boendet
och naringslivet behdvs god framkomlighet, tillrackligt med parkeringar och stora
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ytor for aktiviteter och méten. Liberalerna prioriterar saker framkomlighet badde sommar som
vinter. Detta prioriterar vi fore estetiska, men onddiga vagomlaggningar och en fortatning/for-
trangning av innerstadens infrastruktur.

Alla medborgare har ratt till de inbetalda medel i form av skatt och ratten till att det gar till
omraden for drift och skdtsel. Vi vill inte se att man “omprioriterar” tex skotsel av parker, gron-
strak pga att man inte har radd. Da har man enligt oss prioriterat fel fran start. Vi vill omstarta
kommunens satt att tanka, vi ska ta hand om det vi redan har till ansvar och inte slappa det
vind for vag och sedan pasta att man later graset vaxa i sddan mangd att det skapar trafikfara
och sedan saga att det ar for den biologiska mangfalden.

Liberalerna forbattrar forutsattningarna for att medborgarna, pa ett smartare satt, ska kunna
félja sina anmalda fel till kommunens olika system som individen ar kopplad till, som exempel-
vis vatten och avloppsanlaggningar. Det lackage som i dag finns i VA-natet méaste stoppas och
det gar inte langre att lappa och laga, vi prioriterar underhall fére alla nyinvesteringar som inte
har en faktisk nytta féor medborgaren.

Underhallsbehovet

Under manga ar har ett stort eftersatt underhall uppstatt. Vi ska planera battre for att undvika
akuta avbrott. Malet ar battre framférhallning. D4 undviks att gator rivs upp tva eller tre gdnger.
Vi prioriterar att laga gator som ar i daligt skick, framfoér att projektera for stérre ombyggnatio-
ner och skénhetsingrepp bade centralt och pa landsbygden.

Viska utreda stdrre infrastrukturella forbattringar for att minska de problem som upplevs nu
men som ocksa forvantas komma. For att lyckas méste vi titta bredare éver hela Orebros yta.
Viavser flytta tung trafik och tag ut ur stadskarnan och leda annan trafik battre. Det maste fin-
nas forutsattningar till smidigare trafik och ett fossilfritt transportsatt. Orebro vaxer och darfor
vill Liberalerna sakra att alla trafikslag har méjlighet att finnas inom Orebro kommuns gatunat,
men inte nédvandigtvis alla trafikslag pa alla gator.

Orebro kommun lider av ett eftersatt underhéll av asfaltbelaggning. Potthé&lsgaranti finns, men
under den senaste tiden har detta eftersatts. Inte séllan pd grund av personalbrist eller politis-
ka prioriteringar. Detta ar inte alltid forenat med hdga kostnader utan skulle hinna projekteras
om fokus flyttades. Liberalerna ger teknik- och servicenamnden budgetférutsattningar samt
uppdrag att utreda vagnatets kondition. Det ska utredas om det material som anvands har
valts for att det ar bast for andamalen. Alternativa material kan 6ppna nya méjligheter for att
Oka hallbarhet och férenklad service.

Orebro kommuns vatten- och avloppsledningar byggs successivt ut och férnyas vilket ar posi-
tivt. Vi anser dock att underskottet, som skapats under manga ar, inte ska rendera chockhdj-
ningar av VA-taxan. Sa langt det ar mojligt ska detta finansieras inom befintlig budget genom
omfordelningar och nya prioriteringar. P4 langre sikt behdver Orebro kommun genomfora ett
storre arbete rorande utbyte av befintligt ledningssystem for att spara vatten, tid och for att
kunna hélla avgifterna pa en rimlig niva. For att hélla ihop fragan om Orebro kommuns
vatten behodver vi sdkra upp sa att personal med kompetens finns inom omradet.

Alla investeringar driver driftskostnader

Det finns verksamhet under verksamhetsomradet samhallsbyggnad déar det skett
investeringar som saknat tackning for driftens kostnadskonsekvenser. Det betyder
att det har byggts upp ett ackumulerat underskott. ViiLiberalerna anser att detta
maste uppmarksammas och att resurser bor tillskjutas for att komma till ratta
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med kostnader som finns, men som inte tagits med i berakningarna fran borjan.

Mat, kost och vilbefinnande

Maltidsenhetens verksamhet har flyttat till Teknik- och servicenamnden. Mat som produce-
ras ska vara god och naringsrik och gillas av de flesta. Inom skolan fyller maten dessutom ett
pedagogiskt behov. Inom maltidsenheten behdver vi se éver sa en administrativ éverbyggnad
och onoddig central styrning inte sker. Bade resurser, ansvar och planering bor ske s& nara
matproduktionen det gar.

Kultur och Fritid

Genom att Liberalerna genomfor viktiga satsningar inom kultur- och fritidsomradet kommer
Orebro kommuns attraktivitet att ©ka. Dessutom kommer fler manniskor f4 ékade mojligheter
till ett eget kultur- och idrottsliv. Liberalerna prioriterar sé att de érebroare som vill ocksa ska
kunna delta i olika kultur- och fritidsaktiviteter. Deltagande i organiserade kultur och fritidsak-
tiviteter ar en skyddsfaktor som ar forebyggande och bidrar till inkludering i samhallet. Det
Okar ocksa vuxennarvaro och bidrar darmed till tryggare stadsdelar.

Kultur

Kulturen ar verkligen ett delat ansvar mellan kommun, region, stat och civilsamhalle. Ingen far
backa ur det ansvaret, for kulturen behovs for eget valbefinnande och for att forma ett starkt
samhdlle. Barn och ungdomar ar speciellt viktiga att satsa pa. Liberalerna utdkar samarbetet
med lokala féreningar och foretagare. Vi varnar Kulturskolan dar vi anstéller fler pedagoger sa
den langa kén kan kortas. El Sistema ska fortsatta utvecklas och konsthallen tillsammans med
OpenArt far tryggad ekonomi.

Bibliotekens roll som éppna, avgiftsfria arenor ar viktigt. Liberalerna vill utdka bibliotekens
Oppettider. De ar en viktig kulturinstitution och resurs for larande fér samhaéllet och de spelar
en central roll i framjandet av lasning och kunskapsspridning. Meréppna bibliotek vill vi inféra
dar man kan lana och lamna tillbaka bocker aven nar personalen inte ar pa plats. Vi vill ocksa
inféra ett cirkulationsbibliotek dar klassuppsattningar kan lanas av alla skolor. Ett eller flera
fokusbibliotek inom skolorna boér provas. Fokusbibliotek ger elever och larare battre forutsatt-
ningar till larande under de kommande aren.

Samverkan, samarbete och stod till kulturféreningar och studieférbund starks upp. Det har
varit manga ar utan tillskott vilket forsvagat det lokala kulturutbudet och gjort det dyrare och
darmed svarare for drebroarna att kunna ta del. Darfér ska en éversyn av bidragsnivaer goras.
Langsiktiga och forutsagbara villkor inférs dar éppenhet och transparens ar tydligt. Det ska
vara latt att forstd vad kommunen kommer att stétta.

Idrott
Barn och unga, men aven vuxna, tenderar att rora sig allt mindre. Detta méter Liberalerna med
riktade satsningar pa det lokala idrottslivet. Foreningsbidragen ses dver, hallar och anlagg-

B
6‘! " - ningar far rimliga hyresnivéaer sd idrottsféreningar kan anvanda dem. Bristen pa hallar
SE s kan bara byggas bort. Nya 20X40-hallar byggs i samverkan med lokala idrottsforen-
f&\?‘ 4 ingar och naringslivet. Minst lika viktigt &r de underhallsplaner som arbetas fram och

resurssatts.

Tillgdngen till idrottslokaler for bade bredd och elit fordelas rattvist i ett transparent
bokningssystem. Behoven att nd maximalt nyttjande fér manga érebroare priorite-
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ras nar idrottslokaler utsatts for hart tryck. Badanlaggningarna har hog belaggning och det ska
utredas hur ett nytt bad kan anlaggas. Samverkan och samagande ar vagen till ett nytt badhus
i Orebro.

Det saknas ytor for gymnastiken, konstakningen, ungdomshockeyn, med flera. Nar nu kom-
munen lider brist pa pengar s& har Liberalerna initierat diskussioner om méjligheterna for pri-
vata investerare skulle kunna matta behovet for att tillskapa traningsytor och dar kommunen
ger forutsattningar pa lang sikt att hyra ytor. Kommunen maste éppna upp for att kommunen
inte alltid behdver aga anlaggningar. Detta skulle skapa fina méjligheter for det naringslivsom
finns i Orebro att samverka med idrottsrorelsen.

Fritid

Alla mar bra av ett rikt liv aven pa fritiden. Det kan handla om att komma ut i naturen eller att
traffa kompisar pé fritidsgarden eller en kvall vid bridgeborden. Orebroarna ska ha ménga
alternativ som skiftar med det egna intresset och aldern.

For barn och unga ar det sarskilt viktigt att fa tillgang till aktiviteter efter skoltid. Aven utrust-
ning for olika aktiviteter ska finnas via exempelvis Fritidsbanken eller andra aktoérer. Fritids-
gardarna uppgraderas till att vara en av de viktigaste arenorna for integration men ocksé
informellt [arande, som ett komplement till skolan ett utvecklat samarbete mellan parterna.
Fritidsgardar ska halla dppet pé de tider det finns behov av dem. Brist pa fritidsgardar avhjalps
med att nya dppnas.

Friluftslivet i Orebro kommun ar omfattande. Leder for vandring, cykling och till hast eller
rullstol ska fortsatta att utvecklas. Allas intressen ska tillvaratas sa érebroare, oavsett hur man
sjalv valjer och kan, ska kunna vara ute i naturen.

Jamlika villkor i en jamstalld kommun ar Liberalernas mal. Funktionsnedsatta ges forutsatt-
ningar och jamstalldhet mellan flickor och pojkar, man och kvinnor sakerstalls. Kultur, idrott
och fritid ar for Liberalerna ndgot som érebroarna ska ha god tillgdng till. | tider d& ekonomin ar
hart ansatt i bAde kommun och privat kravs kloka prioriteringar. Liberalerna prioriterar sa fler
kan idrotta och agna sig at kultur. Alla ska kunna delta efter egen féormaga och intresse.

Mark och Exploatering

Liberalerna anser att grunden for ett riktigt bra samhallsbygge kraver bra dversiktsplaner och
detaljplaner som majliggor allt som inkluderar ett hallbart, och for alla fungerande Orebro. Vi
behdver planera for att anvanda en stérre yta och mark da Orebro véxer, dock ej bérdig jord-
bruksmark.

Vi mojliggor for naringslivsetableringar. Med Orebro kommuns geografiska ldge bor bristen pa
tomter inte vara det som gor att Orebro sjunker i rankingen for naringslivet i Sverige. Vi behd-
ver kunna erbjuda fler tomter fér smahus.

Vi maste flytta ut tung trafik och jarnvag fran de centrala delarna av Orebro.

Viska battre ta tillvara Sveriges fijarde storsta sjo, Hjalmaren. Vi ska ocksd skydda
andra vattendrag och naturomraden som Karlslund och Kilsbergen. De behdvs for
friluftsliv som skapar valméende och rekreation men ocksa for biologisk mangfald
dar viktiga biotoper skyddas. Vara grona ytor, var skog och vara naturomréaden
ska bevaras och nyskapas genom vara dversiktsplaner och detaljplaner. De ar en
livsviktig del i Orebro och ar nddvéandiga for vart valbefinnande.
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Inkdp och exploatering

Vi vill att kommunen fortsatter att kdpa mark s& Orebro kan utvecklas och véaxa. Det &r viktigt
att marken som séljs inte har en for stor omséttning eftersom det ar mark inképt under 50-,
60- och 70-talet som séljs idag. Det kravs aven mark for att kunna planera infrastruktur som
mojliggor ett vaxande samhalle.

Vi ser till att Orebro kommun far béttre, tydligare och mer réattssékra exploateringsprocesser.
Viska ha full kontroll, s& kommunens ekonomi inte draneras pa grund av felaktiga beslut med
risk for stor oreda inom kommunen.

Vi arinte de enda som bygger Orebro, tvartom. Var framtid bygger pé att fler vill och kan ex-
ploatera samt utveckla Orebro. Det kan bara ske genom samarbete och bra service. Libera-
lerna infor byggherreplaner i Orebro kommun for att 6ka mojligheterna for naringslivet. Vi ser
alltfor ofta att palagorna for privata sektorn ar évermaktiga och att man ofta stéller orimliga
krav redan i detaljplaneskedet. For Liberalerna ar det avgdérande att kommunen kan skapa
storre frinet och rorelseforméga for de som ar med och bygger Orebro starkt.

HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

Innebar att vi renoverar och underhaller det vi redan har. Bygga nytt gor
vi nar det kravs efter noggrann prévning. Orebro kommun behéver bli mer
effektiv och planera investeringar for att undvika onodiga kostnader och
arbetsinsatser.

Mal och satsningar

Flytta alla investeringar fér BRT till underhall och renovering

Se till sa all belysning fungerar i Orebro kommun

Sakra underhallet for kommunens fastighetsbestand

Prioritera skotsel och vard av natur- och gronomraden

Satsningar pa civilsamhallet och mer kultur och fritid till 5rebroarna
Fokusera pa kundperspektivet och invanarnas behov

Battre service och snabbare information till invanare och féretag

Liberalerna satsar resurser till teknik och service att klara volym och
driftskostnadskonsekvensernas del av investeringar.

Battre och mer hallbar samhéallsbyggnad
- vill Liberalerna uppna genom att inte slosa pa érebroarnas skattemedel. Liberalerna
tillfér 20 nya miljoner kronor for dkade driftskostnader samt nya medel till kultur och fritid.

Ramarna aterfinns innan slutordet.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun



RESULTATRAKNING OCH DRIFTSRAMAR

Rev Budget

Resultatbudget, Bokslut Prognos Bokslut Bokslut 0SB 2024 Budget
Belopp i miljoner kronor 2022 2:2023 2022 2023 jun 2025

Verksamhetens intakter 2583 2 583 2714 2980 3 061
Verksamhetens kostnader -11872,4 -13346 -11872 -13008 -13 622 [ ERel)
Avskrivningar -260,7 -266 -261 =274 -310 -310
Verksamhetens

nettokostnader -9550 -10532 -9550 -10568 ULy =11 241
Skatteintakter 7971,5 8 333 7972 8 379 8 582 8 925
Generella statsbidrag 2183,1 2284 2183 2279 2 447 2 514
Summa skatteintakter

och generella 10 155 10617 10155 10659 11 029 |k R xT
Verksamhetens resultat 605 85 605 91 77 197
Finansnetto -307 277 -307 479 250 275
- varav utdelning fran

bolagen 33 30 30 65 65

Arets resultat

Driftbudget per namnd, forandringar mellan 2024-2025

| tabellen redogors for forandringar i driftbudgetramarna mellan &ren 2024 och 2025. Ramen
for 2024 har for de flesta namnder till viss del reviderats under innevarande ar med till exem-
pel indexjusteringar for 2024 ar en preliminar férdelning av Idnerevisionen inlagd men inte for
2025. Detta ska beaktas vid jamfoérelse mellan ram for 2024 och ram 2025.

Kommunfullméaktige inkl. Stadsrevisionen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Forandrade forutsattningar infor 2025 0,234
Pris/index fordelas i april 2025

Ram 2025 17,304

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun
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Forskolenamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1172,541

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar Idnekompensation LOV 2024 34,300

Justeringar infér 2025

Demografisk férandring - minskat antal barn forskola -43,000
Liberalernas satsningar 30,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,059
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -31,500
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025

Ram 2025 1 162,400

Grundskolendmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 2 508,469
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar Idnekompensation LOV 2024 65,900

Justeringar infor 2025

Demografisk férandring - minskat antal elever grundskola -23,800
Minskad administration och organisation pa férvaltning -2,000
Liberalernas satsningar 85,000
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,221
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -61,100
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025

Ram 2025 2 572,690
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 315,786
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 25,800

Justeringar infor 2025

Volym 10,000
Minskad administration och organisation pa forvaltningen -4,000
Minskat behov av férsdrjningsstdd -5,000
Liberalernas satsningar 7,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,091
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -22,900
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Pris/index fordelas i april 2025
Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025

Ram 2025 1 326,777

Funktionsstodsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 226,667

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar [dnekompensation LOV 2024 24,400

Justeringar infér 2025

Volym, nya behov 23,700
Minskad administration och organisation pa forvaltningen -1,200
Liberalernas satsningar 15,000
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,054
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -22,100
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1 266,521
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Socialnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 685,723
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 10,000

Justeringar infor 2025

Omstallningskostnader i samband med investeringar i ny verksamhet 30,000
Minskad administration och organisation pa forvaltningen -1,200
Volym 40,000
Liberalernas satsningar 15,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,019
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -8,800
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Pris/index fordelas i april 2025
Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025
Ram 2025 770,742

Vard- och omsorgsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 980,336
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 45,900

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegransade anslag -11,000
Liberalernas satsningar 35,000
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,140
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -41,700
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Pris/index férdelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 man foérdelas i april 2025
Ram 2025 2 008,676
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Bygg- och miljondmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar lénekompensation LOV 2024 1,200

Justeringar infor 2025

Minskad administration och organisation pa forvaltningen -1,200
Liberalernas satsningar 0,700
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,002
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -1,000

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 26,055

Kultur- och fritidsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 426,688
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 5,400

Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegransade anslag -4,537
Minskad administration och organisation pa forvaltningen -3,500
Liberalernas satsningar 13,000
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,767
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -5,000
Medfinansiering till utveckling av digitalisering 0,000

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025

Ram 2025 432,818
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Markplanerings- och exploateringsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 2,200

Justeringar infér 2025

Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 2,540
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -2,100
Medfinansiering till utvecklingssmedel for digitalisering 0,000

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 man férdelas i april 2025
Ram 2025 92,808

Teknik- och servicenamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 258,780
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 4,500

Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegransade anslag -0,500
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 5,091
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -3,800
Medfinansiering till utvecklingssmedel for digitalisering 0,000
Liberalera satsningar 7,000

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025
Ram 2025 271,071

Valndmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar Idnekompensation LOV 2024 0,000

Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegransade anslag -3,690
Ram 2025 0,173
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Overféormyndarnimnden

Ram 2023 april

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 0,300

Justeringar infor 2025
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -0,300

Pris/index fordelas i april 2025
Lénekompensation LOV 2025 9 man fordelas i april 2025

Ram 2025 20,640

Kommunstyrelsen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 891,772
Kommunledning

Justeringar i 2024 ars ram 0,000
Justeringar infor 2025 0,000

Pris/index fordelas i april 2025

Kommunledningsférvaltningen
Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar ldnekompensation LOV 2024 13,100

Justeringar infér 2025
Effektivisering évergripande omstrukturering,

organisation, arbetsrutiner och administration 2025 -35,000
Specifikt uppdrag fér kommundirektoren att inféra kategoristyrning i upphandling -75,000
Finansiering av utvecklingsmedel for digitalisering -30,000
Kompensation hojd internranta fran 2.25 till 2,50% 0,110
Justering sankt PO fran 45%t066 41,39% (kostnadsneutralt) -12,200
Pris/index fordelas i april 2025 0,000
Lénekompensation LOV 2025 9 man fordelas i april 2025 0,000
Kommungemensamt

Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegransade anslag -28,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,000
Finansiering av utvecklingsmedel for digitalisering 30,000
Effektiviseringskrav 2025

Pris/index fordelas i april 2025

Ram 2025 754,782
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Utrymme for Kommunstyrelsen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 373,471

Justeringar i 2024 ars ram
Preliminar lonekompensation LOV 2024 -233,000

Justeringar infor 2025

Tillagg utrymme for oférutsedda behov inkl aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Tillagg utrymme for ofdrutsedda behov - KS utskott 0,098
Tillagg utrymme fér volym 0,000
Okat utrymme fér éverfért resultat fran 4 mnkr till 7 mnkr 3,000
Tillagg utrymme fér generella kostnadsoékningar 315,000
Tillagg utrymme for KS-finansiering - investeringsprogram 55,500

Ram 2025 514,069

Finansiering

Ram 2024 juni, belopp i mnkr -356,413

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Forandringar i pensionskostnader och personalforsakringsnetto -117,233
Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -18,222
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % -8,594
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) 194,400

Driftbudgetramar - verksamhetens intakter och kostnader 10 931,465
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SLUTORD

Liberalerna tar sitt oppositionsarbete pa storsta allvar. Vi vill ta ansvar men tyvarr ar
vii opposition och det ar trottsamt. Beslutar kommunfullmiktige att anta Liberalernas
budget far vi satta oss med férvaltningarna och fortydliga detaljer och uppdrag.

Att vara i opposition ar svart men ansvarsfullt ur ett demokratiskt perspektiv. Vi ska inte vara en spegel
av de styrande men heller inte vara fullblodade populister. Vi ska kunnigt och trovardigt granska majo-
ritetens forslag for att se om det finns battre alternativ. Balansen ar inte alltid latt, speciellt inte om man
anser att det behovs stora och radikala forandringar for att nd méalen. For att mota framtiden behéver vi
ta ut kompassriktningen om och om igen.

Liberalerna har suttit i opposition sedan 2011. Foér oss har det alltid handlat om att ta ett stort ansvar
for att varna om individens egenmakt och valfrihet, samtidigt kraver ett socialliberalt samhalle ett stort
solidariskt ansvar for att kunna stotta manniskor i behov av mest stod forst.

Det offentliga ska inte styra mer an nédvandigt 6ver medborgarna utan endast skapa mojligheter till
storsta mojliga egenmakt. Klarar man det mesta sjalv &r man mer fri, men alla goér inte det ett helt liv. D&
ska vi fran kommunen finnas dar med det som behdvs. Skulle vi dven ge allt till alla, &ven de som klarar

sig sjalva sa racker inte vAra gemensamma resurser. Hoja skatterna till detta ar inte ett liberalt alternativ.

Varje satsad krona ska varderas noggrant.

| handen har ni vart budgetalternativ till majoritetens OSB. Grunden &r socialliberalism och marknads-
ekonomi i balans och samarbete med bade naringsliv och civilsamhallet. Tron pa att kommunen gor allt
bast sjalv ar lika forlegad som felaktig. Fér att mota framtidens utmaningar behover vi samarbeta mer
och battre.

Resurserna prioriteras forst till férskola och skola, omsorg och stdd till de mest utsatta samt till civil-
samhallet. Behoven ska alltid lyssnas in for att bade skapa trovardighet och legitimitet till besluten. Vara
medarbetare och chefer langst fram i verksamheter ar viktigast och de ska ha resurser, ansvar och
kompetens for att nd mal och basta mojliga resultat.

Liberalerna satsar 122 miljoner kronor mer an de styrande pa férskola och skola ar 2025 och undantar
social vélféard, forskola och skola fran alla neddragningar. Ganska tydligt och enkelt!

Vidriver var politik och vara prioriteringar under hela aret genom att fortsatta lagga bade initiativ och
yrkande pa dessa alternativi namnderna. Vart ansvar mot véljarna ar att vara tydliga med vad var alter-
nativa politik ar och vad den skulle kunna leda till.

Oppositionspartiers viktigaste ansvar ar att visa pa alternativ och inte spegla minoritetsstyret i annat an
dar politiken och méalen ar desamma. Nar de sammanfaller ska sjalvklart samarbete finnas. Gemensamt
kan man flytta berg om mal och respekt finns fran bada hall. Ibland behéver vi helt enkelt 1agga ifrdn oss
prestige och bevakande av bade position och makt.

Liberalerna vill vara ett I6sningsinriktat parti. Det gar helt i linje med det idéburna
visionsparti vi ar. Vi vill méta framtiden med utveckling, vilket kraver dppenhet och
lyhordhet. For Orebro kommuns bésta ar vi beredda pa att kompromissa, om vi
kan.

ViiLiberalerna vet att vi som parti inte har nagot sjalvberattigande om vi inte leve-
rerar. Vi vet vilka vara uppdragsgivare ar, érebroarna, och vem som ar till for vem.

Karolina Wallstrom
Kommunalrad / Gruppledaqgre
2e vice ordférande i kommunstyrelsen

Ps. Ring mig gérna O70-34110 64 D.s.
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