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Liberalernas vision

Orebro ar platsen dar varje manniska,
oavsett bakgrund, ar fri att drdmma och

skapa sin framtid i trygg gemenskap
med andra. Liberalerna Orebro kommun

VANDA PA PYRAMIDEN

Liberalerna fortsatter trycka pa for en stor omlaggning av organisation och
resurser for att Idgga ett storre fokus pa behoven. Vi behdver véanda
pa pyramiden sa att medborgarna och var verksamhet narmast
dem, kommer langst upp. Resurser och beslut ska vara sa nara
drebroarna det gar och de ska i storre utstrackning vara
med och styra Gver satsningar och prioriteringarna.
Orebroarna &r vara uppdragsgivare.

Skola, larare, vardtagare, vardgivare
Valfardens karnverksamheter

Stéd och ledning

Kommun-
ledning




LIBERALERNAS HOGST PRIORITERADE
OCH RESURSSATTA SAKFRAGOR

Ar 2026 3r sista aret pa mandatperioden vi fortsitter
vara tydliga och resurssatta det viktigaste forst!

Basta 6rebroare, vi inleder Liberalernas budget med att tydligt deklarera att ni ar vara
uppdragsgivare. Vi lyssnar pa er och lagger kommunens resurser till era behov.

Ni haller i er hand Liberalernas férslag till vision och budget for 2026. Aven om nésta ars politk
hanger ihop med var politik under hela mandatperioden finns ocksa ett ansvar att tydligt
beskriva vara viktigaste fragor som vi ocksa gar till val pa.

Liberalerna har sedan ar 2011 befunnit sig i opposition och kan darmed inte hallas ansvariga for
de styrdokument och prioriteringar som antagits av de styrande. Over tio ar har gatt sedan vi
foreslog en ny kurs. Det behovs fortfarande en stor omlaggning for att moéta en ny omvarld,
manniskors behov och kostnadsutvecklingen.

Orebros stdrsta utmaningar har blivit &nnu stérre under 2024 och det ser ut att fortsatta si un-
der 2025. Dessa utmaningar har lite att géra med omvarlden, inflationen eller andra externa ele-
ment. Faktum ar att Orebro kommun har utrymmet att prioritera det viktigaste men har hittills
inte gjort det.

D4 vi gor en stor kursandring i Orebro kommun fér att hantera maluppfyllelse, underskott, demo-
grafi och utveckling behoéver vi:

« Skjuta till resurser till verksamhetsomraden som, bevisligen sedan manga ar tillbaka,
har fér sma ramar.

« Satsa stora resurser pa andra omraden som inte nar malen.

« Hantera demografiska volymférandringar genom en extra volympott pa
kommunstyrelseniva.

Volymer (kvantitet) ar inte detsamma som kvalitetsh6jande satsningar. Volymer for ar 2026 ar
hogst oséakra varfor de finns for avrop pa dvergripande niva. Liberalerna valjer att inte portionera
ut dessa resurser pa driftnamndsniva forran det ar klart att de ocksa behdvs.

1. SKOLA OCH FORSKOLA

| m&nga ar har skolresultaten sjunkit och de sjunker fortfarande. Det kan liknas med ett skepp
med bade stora och sma hal i skrovet. Man lappar och lagar med tillfalligt material. Dessutom har
man en skeppare som styr ut i stormen utan kompass, klokhet och kraft.

Under tio ars tid, utom ett ar, har styrande lagt besparingar pa skola och férskola utan att forsta
att for att radda skeppet sa behdver man pa riktigt investera stora summor och driva stora
forandringar. Raddar vi inte det sjunkande skolskeppet sa sjunker snart alla andra skepp ocksa.

Utdkad skol- och forskoleram 2026 + 157 miljoner kronor

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun 3



2. VARA ALDRE OCH DE MED BEHOV AV EXTRA STOD

Vi ska sdkerstalla att de med stérst behov av stéd och omsorg, aldre och funktionsnedsatta,
minst garanteras det som lagen och handlingsplaner slar fast. Vi ar ingen vardig valfardskommun
utan att forst prioritera detta innan vi lagger en krona pa annat.

Omradet har under ménga ar lidit av stora underskott. Trots direktiv fran politiker om att skara
bort kostnader sd gar det inte ihop. Liberalerna anser att ramarna ar féor sma. Varfoér anser de
styrande att investeringar i betong ar nédvandigt men inte att investera i manniskor?

Utdkad valfardsram 2026 + 80 miljoner kronor

3. LIV, HALSA OCH KULTUR

Vivet genom forskning att liv och halsa hér ihop med en aktiv fritidssysselsattning. Vi vet ocksa
att forskningen visat att koncentrationsférméaga och kunskapsstimulus ar sammankopplat med
bade idrott och kultur. Det finns s tydliga band att vi behdver se till att kultur finns tillgangligt i
alla aldrar, som exempel kulturskola for barn och unga. For vuxna vill vi se fler kulturevenemang
och 6ppna bibliotek. Vi behdver breddidrott och méste se till att idrottsféreningar far battre
forutsattningar. Vi behdver spontanidrottsplatser for bade unga och aldre.

Utdkad kultur och fritidsram +20 miljoner kronor

4. VARDA VART ARV OCH VAR STAD

Det finns en underhéllsskuld i Orebro kommun som maste atgardas. Det ar langt mycket viktigare
an att bygga nytt. Visst finns det nédvandiga nyinvesteringar, men har ska det vara en rod linje
mellan *viktigt att ha” och “vill ha”, alla investeringar genererar inte stora fortsatta driftskostnader.
Alla investeringar tar personella investeringar i ansprak och darfér méaste ett stopp finnas. Slitet
och gammalt brukar ocksé kosta mer i underhall och det ar annu ett skal till att renovera istallet
for att bygga nytt. Vem behdver annu en strandpromenad langs med Svartan? Varfor bygga ono-
digt dyr kollektivtrafik for att vinna fem minuter. Bred kollektivtrafik och att ge fler mojlighet att
aka kollektivt ar viktigare for Liberalerna an att ett minde antal resande kommer fram fem

minuter fortare.

Utdkad driftnAmndsram for renoveringar +20 miljoner kronor




SA MYCKET MER, BLAND ANNAT

Orebro behéver fler forandringar men det behdver inte héra ihop med stérre ramforstarkningar.
Det ar mycket som skulle kunna bli battre bara genom att férandra bade organisation och kultur i
Orebro kommun, men ocksd genom att konkurrensutsitta verksamheter som andra kan géra
battre. Liberalerna driver ett motto, “Orebro kommun behéver veta vem som ar till fér vem” och
leva efter det. Orebroarnas behov méste inlyssnas battre och respekteras.

Naringslivet

Ett starkt och vaxande naringsliv ar ett maste och ingen vet battre hur det skapas an naringslivet
sjalva. Orebro kommun maéste stélla om och bli mer av en bra “bestéllningsmottagarorganisation”
och stodfunktion for naringslivet.

Civilsamhallet

Organisationerna narmast medborgarna och med stérsta underifransperspektivet, de behovs
lika mycket for framtiden som de behdvdes i bérjan av 1900-talet. De maste bli respekterade och
inte enbart ses som ett stodben. De behdver erkdnnande och langsiktiga forutsattningar sa de
battre kan vara en bra aktér att rakna med.

Klimatet

Ar en given satsning fér Orebro kommun, Sverige och alla i hela varlden. Aven om det som ger
mest effekt ar varldsligt eller nationellt sa ska bade kommun och enskilda medborgare ta ett

ansvar.

Fortsatt gidrna att lAsa mer detaljer om vad vi satsar pa och vad vi menar, det finns
mer i var vision och budget under respektive omrade.

Det finns mycket resurser i Orebro kommun att férdela om. Det finns lika mycket resurser till,
genom att anvanda andra utférare eller effektivisera organisation och administration.

Det handlar om att vdga prioritera, vad resurserna forst ska anvandas till. Vi tror att érebroarna
har forstaelse for att man inte kan gora allt.

For att lyckas med denna omlaggning maste man starta om fran borjan, inte fortsatta i samma
gamla hjulspar. En grundmurad och given struktur, oméijlig att andra, ar som ett fangelse utan
mojlighet till utveckling. Liberalerna har lange foresprakat att "vdnda pa pyramiden” ett begrepp
som manga inom naringsliv och organsiationsutveckling vet precis vad det ar, men det statsba-
rande partiet ar bara som ett fragetecken till detta — och det ar sjalva karnan till problemet och
hindret for utveckling och att tdnka nytt.

Liberalism med markkontakt behévs i Orebro. Liberalismen handlar b&de om ett %jag” och ett *vi”.
Vi maste standigt vaga andra och ta till oss behov av forandringar. Vi vet vem som ar till for vem.
Till er tjanst kara érebroare.

Liberalernas kommunfullméktigegrupp i Orebro kommun
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Liberalernas hogst prioriterade och resurssatta sakfragor
1. Skola och férskola
2. Vara éldre och de med behov av extra stéd
3. Liv, halsa och kultur
4. Varda vart arv och var stad
Sa mycket mer, bland annat

Ett hallbart Orebro, for alla och for hela Orebro
Liberalismen behdvs i Orebro
Jamlikhet
Jamstalldhet
Landsbygd
Miljé och klimat
Civilsamhéalle och féreningsliv
Néringsliv och féretagande
Upphandling och utmaningsratt
Kommunens bolagskoncern
Arbetsmarknad
Kollektivtrafik
Kommunen
Ekonomi
Investeringar och lan
Skatt
Regionen

Livslangt larande bérjar med en bra start
Liberalerna satsar speciellt pa férskola och skola
Forskolan
Grundskolan
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen
Satsningar — Livslangt larande

Ett vardigt liv, hela livet
Arsrika i centrum
Aldrekommission
Socialtjanst
Framtidens socialtjanst
Satsningar — Ett vardigt liv, hela livet

Sambhallsbyggnad for stad och landsbygd
Bygg och Miljoé
Teknik och Service
Kultur och Fritid
Mark och Exploatering

Satsningar - Samhéllssbyggnad for stad och landsbygd
Resultatrakning och driftsansvar
Slutord
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ETT HALLBART OREBRO,
FOR ALLA OCH FOR HELA OREBRO

Ett hallbart Orebro ir i god balans mellan politik och medborga-
- | _ re, ekonomi, sociala faktorer, miljé och etik samt med naringsli-
: vet och civilsamhalle. Balans, effektivitet och kvalitet nas inte
utan viktiga medspelare som bade ar inkluderade och som far
ratt forutsattningar.
Klimat, mangfald och genus maste genomsyra alla verksamhe-
ter och Orebro kommun maste vixa och fortitas etiskt, smart

och efter behov.

Liberalismen behdvs i Orebro

For oss liberaler ar olikheterna mellan manniskor en tillgdng. Varje manniska ska darféor kunna
vara sig sjalv, sta lika infor lagen och ha ratt att vaxa upp i ett samhalle fritt fran fortryckande
normer. | vart Orebro hAmmar vi inte manniskor som nar langt av egen kraft. Hellre skapar vi
mojligheter som gor att alla, oavsett startpunkt, kan n& sa langt som just de har vilja och férmaga till.

Individen i centrum

| ett liberalt Orebro star individen och dennes drémmar, behov och vilja i centrum. Vi ar alla unika
och har olika idéer om vad ett gott livinnebér. Detta ska balanseras mot att vara livsval paverkar
samhallets och alla érebroares utveckling. Individen ar i centrum foér var politik, inte familjen eller
andra grupperingar. Gruppen blir som starkast nar den ar full av starka individer.

Var du an befinner dig i livet s ska din vilja, om méjligt, rada.

Medkansla och ansvar

. . . . . . . For oss liberaler
For oss ar medkéansla, ansvar och solidaritet med din medmanniska en

. . . . . . finns bade
sjalvklarhet. Ska vi bygga tillit och gemenskap i samhallet maste vi ta .
. . . . . . ett jag och
ansvar fér mer an oss sjélva. Socialliberalismen ar stark hos Liberalerna .
ett vi

i Orebro.

Rattvisa utan glastak

For oss ar det viktigt att varje manniska far méjlighet och rattighet att Ingen ska hallas

forma sin egen framtid och att vaxa till sin fulla potential. Fér dem ska tillbaka och

politiken riva s& manga hinder som méjligt. Ingen ska héllas tillbaka och Ingen ska

ingen ska lamnas efter. ldmnas
efter

Jamlikhet

Sverige praglas fortfarande i for stor utstrackning av att vi skapar orattvisa skillnader mellan
manniskor och grupper. Vi maste hela tiden bevaka varje manniskas ratt till rattvisa, frihet och

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun



- utveckling. Vi méaste aven identifiera de grupper som systematiskt eller av kultur dis-
=%/ krimineras. Det ar viktigt att mojligheterna inte kopplas till bakgrund, forutsattningar
och alder med mera.

Alderism ska motarbetas

| Liberalernas Orebro ar alder bara en siffra. Liberalismen utmanar den traditionella synen pa de
"gamla”. En viktigt del i detta ar att bekdmpa diskriminering pa& grund av alder. Vi vill uppvéardera
erfarenhet och &rsrikedom, de om nagra i Liberalernas évergripande budget och vision fér Ore-
bro kommun maste ocksa fa vara i sitt centrum. Det ar darfoér grundlaggande att arsrika betrak-
tas som de individer de ar och inte ett kollektiv. Arsrikas kompetens och erfarenhet ska raknas
som den samhallstillgdng det verkligen ar.

Kén &r bara en parentes

Sverige ska vara en rattsstat for alla oavsett kdn, etnicitet och sexuell laggning. Vi far aldrig blun-
da for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald samt fortryck. Valdet drabbar framst kvin-
nor och flickor, men &ven man och pojkar. Hedersrelaterat vald och fortryck far aldrig ursaktas
for att det sker under kulturell tdckmantel. Barn- och tvangsaktenskap stammer inte med var syn
pa jamstalldhet och barns rattigheter. Separatism, vars syfte ar att skapa 6ar av enfald och offri-
het, ar motsatsen till det dppna samhallets frihetsbejakande mangfald, ett "motsamhélle” i
majoritetssamhallet dar det kan rada en parallell maktordning.

Normer ar bara en parentes

Doéva och horselskadade utsatts alltfor ofta for diskriminering och orattvisor. Nar vi beddémer ris-
kerna for exkludering far vi inte utga fran hur hérande fungerar, det leder till att icke-hérande ris-
kerar att osynliggdras. De manniskor som kommunicerar genom svenskt teckensprak ska likstal-
las med de med ett minoritetssprak. Det marks inte. Historiens utropande av Orebro som Euro-
pas teckensprakiga huvudstad betyder inte mycket for dem det géaller. Liberalerna vill skarpa
malen i handlingsplanen sa att det som star dar ocksa efterlevs i kommunen.

Manskliga rattigheter ar universella, okrankbara och galler alla. Vi behdver standigt informera och
utbilda medborgare och tjansteman i dessa fragor sa vi kan motverka de katastrofala féljderna av
att alla inte far samma rattigheter till frihet och egenmakt.

Jamstalldhet

Osakliga skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, skapar inte bara orattvisor, det
leder till ett sémre samhalle dar alla inte ges bra och likvardiga chanser. Det leder till ett samhalle
som inte tar tillvara manniskors visioner, verkliga styrkor och kompetenser.

Osakliga l6neskillnader gor att kvinnor tjanar mindre an man och lénegapet féljer dessutom kvin-
norna hela livet ut. Kvinnor ar i majoritet bland dem med deltidsanstaliningar och de star ocksa
for de flesta langtidssjukskrivningarna. Kvinnor star aven for majoriteten av ansvaret for det obe-
talda hemarbetet. For att na ett jamstallt samhélle ar det bland annat viktigt att uppmuntra privat
foretagande i kvinnodominerade branscher. Pa s satt utdkas och breddas mojligheterna till att
bade driva och utveckla verksamheter och arbetstillfallen som i slutdnden gynnar tillvaxt och
darmed valfard.



Landsbygd .

Landsbygden ska vara som en jamlik del av Orebro kommun, det ar det inte i dag. De i ‘ y
som valt landsbygden har gjort det for att de inte vill bo i citymilj®, men de ska d&nda ha
tillgang till kommunens satsningar pa véalfard och skola. Grundlaggande samhallstjanster
ska inte bara centraliseras. Det innebar att du bade ska kunna ga i skolan och bo pa ett aldrebo-
ende pa landsbygden. De 6rebroare som valjer landsbygd ska ocksa erbjudas rimlig service,
kultur och fritidssatsningar, eftersom de betalar samma skatt.

Landsbygden skapar ekologisk mangfald som kompletterar staden. Jordbruksmarker ska beva-
ras och produktionen av spannmal samt andra grodor skall skyddas genom eftertdnksamhet och
bra utveckling av landsbygden. Landsbygden maste fa en battre koppling till staden. Vi menar att
det ar otydligt i dag. | manga fall uppfattas inte landsbygdens potential. Detta leder till ineffektivt
resursutnyttjande. De som véljer att bosatta sig pa landsbygden ska ha precis lika stor ratt till
avsatta skattemedel som stadsborna, till exempel en attraktiv och turtat kollektivtrafik.

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling, utan denna mojlighet skapas segregation mellan lands-
bygd och stad. Fiberuppkoppling ska erbjudas i hela Orebro kommun. Utan fortsatt forbattring
riskerar landsbygden att bli segregerad med ett utarmat naringsliv som féljd. Dessutom skulle
exempelvis vardsystem och larm fa svart att fungera fullt ut och darmed skapa otrygghet for
aldre och arbetsmiljdproblem fér kommunens medarbetare.

Landsbygden maste ses som en méjliggdrare i kommunen. Kommunen maste arbeta for att ska-
pa naturliga samarbeten mellan stad och landsbygd. Det kommer skapa forstaelse for manniskor
och féretagens behov pa landsbygden.

Miljé och klimat

Vi ska bromsa klimatférandringarna bade pa kort sikt och lang sikt, i samordning med andra mal
antagna i Agenda 2030 och Fit for 55. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel
och internationellt samarbete. Kommunen behoéver snabbare mota utvecklingen och samhallets
ovriga aktérers behov i deras omstallning.

Liberal miljopolitik handlar om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiskt tan-
kande. Milj6- och klimatutmaningar [6ses i samverkan. Tillvaxt behdvs for att vi ska kunna moéta
miljdbutmaningarna. Principen och malet ar gron skattevaxling som innebar att det ar férorenaren
som ska betala och att 6rebroarna som tar ansvar ska tjana pa det. Kommunen ska ocksa ta ett
storre ansvar for att premiera foretag som driver pa klimatomstallningen, till exempel genom for-
delar i upphandlingar eller riktade stdéd. Kommunen ska folja med i forskningen for att ta ratt steg
i ratt tid. Dessutom sa ska kommunen ta mer ansvar for att 6ka kunskapen hos alla individer s&
de kan ta ett eget storre ansvar.

Vara nara och stora unika natur- och friluftsvarden ska varnas och bevaras. Viktiga biotoper som
binder koldioxid ska skyddas och bra jordbruksmark ska bevaras. Liberalerna kommer alltid vaga
skog och jordbruksmark pa guldvag for bade klimatet, matproduktionen och miljons skull. Libera-
lerna vill att Orebro véaxer s att vi fortsatt bygger staden med nya gréna lungor och inte fortatar
bort de gréona lungor som nu finns.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun 9
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g Civilsamhille och féreningsliv

En fungerande kommun haltar utan ett starkt civilsamhalle som inte bara ar en

‘parentes” utan ar det tredje benet som samhallet vilar pa. Det ar har manniskorna finns
och har féds de behov som kommunen ska stétta. Orebro kommun ska regelbundet verka
for att folja upp dverenskommelsen och de grundlaggande principerna som antagits av kommun-
fullméktige. Civilsamhallet ska ges battre forutsattningar genom battre och mer langsiktiga avtal.
Ett 6kat samarbete Okar respekt och mdjliggdr ett stérre dubbelriktat ansvar for viktiga
samhallsfunktioner.

Den ideella sektorn ska ha mojlighet till utmaningsratt och i vissa fall fa starta verksamhet med
kommunal finansiering for verksamheter som inte redan finns, men som kan vara av samhallsin-
tresse. Liberalerna vill medverka till en battre och 6kad regelbunden dialog med det civila
samhallet.

Foéreningslivet ar dessutom en plats dar manga medborgare lar sig att bli en del av den demokra-
tiska processen. Genom att engagera sig i en forening blir det aven lattare att gora sin rost hord,
och pé sé satt kunna medverka i att skapa ett starkare samhalle.

Kommunen ska inte konkurrera genom att starta upp egna foreningar eller pa annat satt forsvara
for civilsamhallet att i framtiden kunna vara en annu stdrre samarbetspartner for Orebro
kommun.

Idrotts- och kulturféreningarnas betydelse for bade halsa och kunskapsinhamtning ar vetenskap-
ligt belagd. Vi behover bade 6ka vart stdd och sakerstalla att vart stod till dem blir rattvist, jamlikt
och jamstallt.

Naringsliv och féretagande

Orebro kommun ska inte bara vara en kommun som lockar stérre foretagsetableringar. Orebro
ska ocksé vara en kommun som gor vardagen enklare for egen- och smaféretagare. Sma och
medelstora foretag med upp till 249 anstallda utgdr tillsammans 99,9 procent av samtliga fore-
tag i Sverige enligt Tillvaxtverket. Naringslivet ar motorn i samhallet och som den stérsta och vik-
tigaste arbetsgivaren genererar de skatteintdkter till staten, pengar i planboken fér medborgare
som genom kommunalskatt bidrar till att betala fér skola och valfard, med mera.

Kommunen som organisation och samarbetspartner behéver genomga en attitydforandring. |
manga méatningar éver naringslivet i Orebro kommun kritiseras kommunens kommunikation, ser-
vice och ledtider. Det ska tydligt markas i bemétandet av vem som ar kund och att det arvii
kommunen som ska leda och driva en regelbunden och framatskridande kommunikation.

Liberalerna vill verka fér att kommunens verksamheter och medarbetare far mer kunskap om
foretagares vardag sa att kommunen battre kan moéta upp naringslivet med kompetens s& att de
kan utvecklas och etableras i Orebro. Kommunen ska riva onddiga hinder fér naringslivet, det ar
helt omdjligt att fA samhallet att vaxa utan ett bra naringslivi Orebro kommun.

Orebro kommun ska tillsammans med naringslivet samarbeta och lésa framtidens kompetens-
forsoérjningsutmaning. Det ska ske genom att se till att alla elever klarar grundskolan och att
kommunen tillhandahaller bra och ratt gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar.

Men samarbetet ska ocksa innebara tillvaxtdialoger, fler praktikplatser och uppdragsutbildningar.
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Upphandling och utmaningsratt

Naringslivet ska inte behéva konkurrera med kommunens egna verksamheter, darfor i .
ser vi ett stort behov av att utmaningsratten tydliggors och att kommunens egna verk-
samheter som finns ute i naringen utsatt for konkurrens i samma omfattning som ovriga pa
marknaden.

Vivill inte att naringslivet upplever motstand fran kommunen i den dialog som fors fran det lilla till
det stora, detta vill vi andra pa genom att skapa battre vagar in och mer 6ppen kommunikation
gallande hjalp och stoéd for att naringen ska komma ratt snabbare.

Liberalerna vill férandra kravet pa arbetsmarknadsatgarder och anpassa upphandlingarna till det
lokala naringslivets mojligheter. Orebro kommun ska se till att smaféretag far stérre mojlighet att
utvecklas genom att deras kvalitet varderas hogre an antalet bokslutsar. Liberalerna vill infora
utmaningsratt inom all kommunal verksamhet.

Utveckla nya upphandlingsmetoder

Battre upphandlingsrutiner i kommunen behdvs for att vi ska upphandla ratt varor till ratt pris. Vi
vill starta arbetet att organisera om kommunens upphandling. Genom att bérja anvanda sig av
kategoristyrning finns manga miljoner att spara. Under ar 2025 kan vi enligt vara berakningar
borja tillgodorakna oss stora besparingar procentuellt pa en av de tre och en halv miljarder kro-
nor Orebro kommun upphandlar fér varje ar. P4 sikt ékar besparing alltmer d& stoérre delen av
upphandlingen kan ske via kategoristyrning. Orebro kommun ska ocks& genom dialog och
samarbete med naringslivet Idsa framtidens kompetensférsdrjningsutmaning.

Kommunens bolagskoncern

Orebro kommun har en stor bolagskoncern dar flera agerar utan en koppling till kommunens
karnverksamhet. Det skapar illojal konkurrens mot naringslivet. Det finns ocksa risker att kom-
munens bolag inte har ratt kompetens for marknaden och darmed gar miste om bade effektivitet
och méjlighet att na mal.

Kommunala bolag kan vara bra men enbart da andra alternativ ar uteslutna. Det ar ocksé av vikt
att vi inte lagger kommunal kdrnverksamhet i bolag da insyn och demokrati ibland ar begransad i
och med att verksamheten inte enbart lyder under kommunallagen.

Liberalerna vill sdlja de bolag som konkurrerar pa den privata marknaden och som inte kan moti-
veras inom den kommunala kompetensen och dar det finns alternativa utférare som gér det batt-
re. Forsaljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebar ocksa en minskad laneskuld
och framfér allt mindre riskexponering.

Orebro bostider AB

Ska agera som ett ansvarsfullt allmannyttigt bostadsbolag. Det innebar att fastighetssamman-
sattningen ska ha en allmannyttig pragel. Hyresnivaerna ska avspegla de reella marknadsvéarde-
ringar i forhallande till hyresmarknaden i évrigt. Allmannyttan ar dock ingen egen 6 som kan
agera utanfor lagar och konkurrenslagstiftning

For att mojliggdra underhall och renoveringar, utan kraftigt 6kade hyreskostnader, ska strukture-
rade forsaljningar och ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en strategisk del av bo-
lagets verksamhet. Bolaget ska kunna sélja fastigheter for att klara renoveringar och investeringar.
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- Ar 2026 kommer fortfarande att vara ett tufft r pa grund av stora renoveringsbehov
|0 BELE=2A [-("’ och dyra byggpriser. Férutom att tillata extra fastighetsforsaljning sa ska utdelningen till
Radhus AB aterigen ske for 2027.

Orebroporten AB

Agardirektiven anger att bolagets huvudfokus ska vara inkép, foradling och forséljning, det ar vik-
tigt. Bolaget ska inte forvalta fastigheter langsiktigt, om inte fastigheten finns utpekad i ett tydligt
agardirektiv. Under 2025 kommer bolaget genom inkép av det sé kallade Eklundamarken 2024
sta infor ett stort utveckling och foradlingsuppdrag. Det ar viktigt for Liberalerna att bolagets nya
forvarv inte enbart foradlas och fortsatt 4gs av bolaget utan att delar av marken och fastigheten,
efter forvarv och planering, séljs vidare till andra aktorer.

Futurum Fastigheter AB

Futurum Fastigheter ska aga, forvalta, utveckla och bygga kommunens skollokaler pa ett kost-
nadseffektivt och for framtiden l&Angsiktigt hallbart satt, utan extravaganser och garna enligt be-
provade modeller for att inte lagga onddiga konstruktionskostnader. Det ska laggas ett stort fo-
kus pa att minska miljdpaverkan och reducera energiférbrukningen. Foér att klara underhall av
kommunens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme kravs att Futurum tar ut marknadsmés-
siga hyror. LAneskulden ska s& langt det ar mojligt amorteras av for att méjliggéra
refinansieringsbehovet.

Bolag som ska ses dver for hel eller delférséljning

Liberalerna anser att kommunala bolag inte ska utgora en illojal konkurrens pa marknaden. De
som inte ar tydligt kopplat till kommunens karnverksamhet ska saljas. Dessa hel- eller delagda
bolag ar Kumbro Utveckling AB, Kumbro Vind AB, Biogasbolaget i Mellansverige AB,

Orebro Parkering AB och Gustavsvik Resorts AB.

Arbetsmarknad

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun déar alla kommer i innanférskap kravs att
vi ser kommunen som en helhet. Politiken maste bygga pé att alla manniskor i hela Orebro kom-
mun har férmaga att forma sin framtid efter egna forutsattningar. Att kdnna sig som en del av
samhallet, inte minst i omradet dar man bor, ar grundférutsattningen for en positiv integrations-
process for varje individ, varje familj och varje grupp. Nyckeln ar ratt utbildning som leder till ett
arbete.

Forutsattningen for att s& manga som mojligt far ett arbete ar att kommunen tar sitt ansvar for
forskola, grundskola, och gymnasiet. Kunskap utgdr den viktigaste nyckeln fér en framtid som
innehaller frihet och egenmakt.

Orebro kommun ska standigt utveckla ett breddat samarbete med naringslivet, arbetsférmed-
lingen och andra aktorer for att tillgangliggdra utbildningar grundat pa marknadens behov. An-
svaret for regelbunden dialog ska ligga pa kommunen. Detta arbete maste ocksa inkludera Ore-
bro kommuns skolor. Studie- och yrkesvagledare maste ha mer kontakt med och mer kunskap
om arbetslivets aktoérer.
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Orebro kommun ska férstarka arbetet med att validera de utbildningar arbetssékande

redan har. Kunskapsnivan pa de arbetssokande ska tillvaratas samtidigt som kommu- " L’.,A.’L'v-!i,

nen stottar bade foretag och kommun att kunna rekrytera ratt person. A

Mainniskor ska kunna leva och arbeta i hela Orebro

Orebro har ett bra lage i Sverige. Ofta pekar vi p& att vi ar Sveriges demografiska centrum. Men
det finns stora risker att framtida godsstrommar och aven persontrafik kommer att dras 6ster
och sdéder om Orebro. Liberalerna menar att en jarnvagsférbindelse Stockholm - Oslo via Orebro
ar en av de viktigaste infrastruktursatsningarna. Orebro kommun bér initiera en utredning av E18/
E20 som trafikstrak pa lang sikt samt paskynda Trafikverkets arbete med att flytta godstrafik
utanfér Orebro stadskarna.

Vagnat bor byggas med langsiktiga perspektiv dar alla trafikanter kan harmoniera med varandra
utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro kommun ska genomsyras av sikra [6s-
ningar for oskyddade trafikanter och anpassning ska ske for de mest utsatta, sdsom barn och
aldre samt de med funktionsnedséattningar.

| Orebro ska man kunna bo p& landsbygden och &nd& kunna na staden fér arbete och arenden. Vi
vill satsa pa att bygga ut och bygga om infrastrukturen gallande vagar for att 6ka floden och ge
bra tillganglighet for alla trafikslag till och fran staden.

Dynamiken i fler transportslag och infrastruktur i hela Orebro utvecklar ett fungerande samhélle
oavsett var du bor. Idag sé& ar det en obalans i hur vi bygger till och om, vi vill strava efter att ha
mer funktionella ombyggnationer eller utdkning av infrastruktur, fére politiska tvangsmedel for
den enskilda. Vi menar att man maste se till det faktiska behovet for att allt sammantaget skall
fungera. Dagens trafikpolitik ar hindrande for manniskor och deras val av kommunikation. | en
stad som vaxer méste ocksé infrastruktur vaxa med. Att fortata bort och tranga ihop staden far
nu till foljd att flodena paverkas allt for mycket negativt.

Kollektivtrafik

Den befintliga kollektivtrafiken fungerar inte bra, detta ar mycket beroende pa Regionen och de-
ras styrsatt gallande kollektivt resande. Vi vill skattevaxla tilloaka stadstrafiken och skéta den pa
egen hand med egna resurser, dels for att fa ekonomisk kontroll men ocksa radighet éver drift
och funktion da det inte alls fungerar i dag. Vi maste ta tillbaka kommunens medborgaransvar for
att se till att kollektivtrafiken blir lika effektiv som bra.

Innan vi fortsatter att lagga stora resurser pa dyra bussar och ombyggnationer for kollektivtrafi-
ken i city ska kollektivtrafiken fungera battre i hela Orebro kommun. Orebro kommun maste bétt-
re aga mojligheten att prioritera tatare och bredare bussnat éver hela kommunen. | dag segrege-
ras landsbygden fran staden genom att kollektivtrafiken minskar i bred omfattning.

Vi tror inte heller pa l6sningar som ar ogenomtankta som till exempel Citylinjen, det vill sdga att
lagga stora belopp pa ett enda strdk. Konsekvensen blir nu att alla som inte bor citynara far
betala priset och far en forsamrad kvalitet i 6vrig kollektivtrafik.

Alla inom kommunen har sin giltiga ratt att fa likvardig kollektivtrafik. Far man inte detta sa ska-
pas orattvisor och samre forutsattningar att na klimatmalen. Kollektivtrafiken ska vara sa pass
billig och lattillganglig att det kanns helt meningsldst att satta sigi bilen. Vi ska omedelbart avslu-
ta att bygga busstrak som blir onédigt dyra pa bekostnad av ett brett kollektivtrafiknat i hela
Orebro kommun.
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- Flextrafik

L Flextrafiken aterinfors och utvecklas. Det finns manga érebroare med mindre rorel-

senedsattning, som utan de mindre och anpassade bussarna, inte langre kan aka kollek-
tivt. Speciellt nar avstandet till bade hallplatser och busslinjer blivit langre. Flextrafik kan
ocksé minska behovet av fardtjanst.

Fardtjanst

Fardtjanst ar bistdndsbeddmt och till for manniskor med funktionsnedsattning. Liberalerna anser
att fardtjansten maste utvecklas for att mota érebroarnas behov. Darfor behéver kommunen
aterta ansvaret for fardtjansten och gora nytt upphandlingsunderlag for att fa till en s& bra och
effektiv fardtjanst som majligt. Det brister stort i bade samordningen, vantetider och utlovad
service.

Kommunen

Orebro kommun &r en kommun som véxer, dven om det mattats av ndgot de senaste aren.
Prognosen sager att Orebros befolkningstillvaxt under 2026 inte kommer bli mycket hdgre an
under 2025. Det innebar att kravet pa nybyggnation inte ar stort. Vi behdver “sitta lite lugnt i ba-
ten” nar det galler bade investeringar och driftskostnader. Undantaget ar att vi maste hantera att
den aldre befolkningen blir fler och kraven pa omsorgsboenden och stdéd kommer att dka. Samt
pa allvar I6sa bade utmaningen med ej tillrackligt bra maluppfyllelse i skolan. Orebro kommuns
framtida kompetensforsorjning ar helt beroende av att skolresultat blir battre.

Potentialen for framtiden ar dock stor om vi tar kostnadsokningarna pa allvar och fokuserar pa
vad vi maste ha. Vi ar en kommun med stora tillgangar och bra finanser, sa kan vi komma tillratta
med verksamhetsunderskottet vi hade 2024 och fortfarande prognostiserar 2025 sa ligger
Orebro bra till jAmfért med de utmaningar kommuner i Sveriges har.

Kommunen ska inte gd i forsta ledet for att driva tillvaxten eftersom vara skatteintakter inte okar
tillrackligt starkt. Vi ska i stallet se till att mer dela ansvaret med civilsamhallet och vara en maj-
liggdrare for naringslivet. Vi ska skdta vara kdrnomraden sa vi blir en battre kommun att leva och
arbeta i. Kommunen ska i stallet for att bygga nytt fokusera péa att underhalla och renovera det
som finns och darmed sté i startgropen med en mindre underhallsskuld &n kommunen har idag.

Ar 2026 ar aret for fortsatt omlaggning av organisation och resurser. Vi kommer fortfarande be-
finna oss i ett ar av lagre tillvaxt och hdgre inflation. Vi méste fokusera, och pa storre allvar, bade
effektivisera och skapa mer malluppfyllelse i vara kdrnomraden. Vi maste bevaka bade nationella
beslut, halla kolla pa forskning och omvérlden. Dessutom star hela Sverige och dven Orebro
kommun infor att nytt sdkerhetslage som kommer krava storre forberedelser och andringar.
Trygghetsfragan ar ocksa viktigt dar vi vart utokade forbyggande arbete fortsatta starkas.

Vi fortsatter vanda pa pyramiden genom att flytta bade beslut och resurser langst fram mot 6re-
broarna. Forsta linjens chefer ska bade fa mer stdéd och kompetensutveckling for de har potenti-
alen att gora storst skillnad nar det galler maluppfyllelse och moéta érebroarnas behov.

Viresurssatter de viktigaste ramarna forst; forskola, skola och omsorg. Orebro kommun ska ha
en smalare, tydligare och flexiblare organisation och administration.

Viavser att minska centralforvaltningen, chefsled och administration pa sikt med 300 medarbe-
tare. Tydligare och rakare organisation kommer att leda till storre fokus pa verksamhetsnara

14



styrning. Vi satter tidsplan for forandringen och avsatter de resurser omstéallningen

kraver. “ ,,;L,,._E:’

]

Orebro har flest anstillda per medborgare

Orebro kommun har varken behov eller rdd med s& manga fler anstallda per medborgare &n and-
ra jaAmforbara kommuner. Tabellen visar tydligt att Orebro behdver minska antalet medarbetare,
data hamtat frdn Ekonomifakta och SCB.

Antal kommunalt anstéllda per invanare

Kommun Antal anstéllda Invanare Anstéllda per 1 000 invanare
Vasteras 9521 160 634 59
Linkoping 10 163 168 035 60
Norrkoping 10789 144 980 74
Orebro 12 693 160 140 79

Enklare och battre service

Servicecenter ska forandras och aterga till att delvis fungera som en vaxel som lotsar érebroarna
direkt till ratt person nar det galler vissa sakfradgor men behalla en del som kan svara bredare pa
enkla fragor. Kommunen ska ha fler direktnummer utskrivna pa hemsidan sa det blir enklare for
drebroarna.

Namnder och férvaltningar ska arbeta narmare varandra och med starkare band. Liberalerna vill
se fler politiska beslut i nAmnderna for att skapa storre rattssdkerhet samt en offentlig och bre-
dare demokrati. Arenden ska starta i namnderna och déar ska ocksa igdngsattningsbeslut med
tillrackliga utredningar och konsekvensanalyser ske. Oppenhet mot opposition och medborgare i
arenden skapar demokrati, langsiktighet, delaktighet och vid behov utkravning av ansvar.

Forsta linjens chef ar den viktigaste chefen

Vi behdver verksamheter med starkt ledarskap och kompetens som finns nara érebroarna. Det
handlar om att decentralisera och vanda pa pyramiden for att lata behoven langst fram styra
verksamheterna.

Varje verksamhetschef ar ansvarig for bade mal, personal och resurser. Det ar verksamhetsche-
fen som ska bestdmma om det behdvs en administrator eller en larare. Medarbetare sdsom eko-
nomer, strateger, planerare och informatoérer kopplade till verksamhetsomradena ska flyttas ut till
respektive forvaltning. Styrkedjan ska vara tydligare, rakare och enklare.

Kommunférvaltningen och kommunledningen

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar endast 6vergripande mot kommunstyrelsens ansvarsom-
raden. Naringslivskontoret blir kvar har med ett utdkat ansvar for alla externa kontakter, som
aven delvis ror marknadsforing, storre evenemang och stérre organisationer fran civilsamhallet.
Kvar blir ocksd upphandlingsenheten samt endast 6vergripande delar av ekonomi, personal,
information, juridik och sakerhet.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun 15
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... . Medarbetare
By
&' Kommunens medarbetare ar var viktigaste tillgang. For oss i Liberalerna handlar per-

sonalpolitik i huvudsak om en rekryteringspolitik som gor det mojligt for oss att rekryte-
ra de basta medarbetarna, samt en politik som gér det mojligt att behalla och vidareutveck-
la kompetenta medarbetare. Kommunen ska se aldre medarbetare som en tillgadng. Erfarenhet ar
nagot som bara kan forvarvas genom att leva, lyckas, misslyckas och dra slutsatser. Arsrikedom
utmanar och ar en tillgang.

Orebro kommuns arbetsmiljdarbete méste utvecklas. Kommunens medarbetare mar inte tillrack-
ligt bra alla verksamheter. Det saknas resurser, stod och kollegor for att klara sina arbetsuppgif-
ter och samtidigt bade nd mal och ma bra. Det ar sjalvklart en ledningsfraga men ocksa en orga-
nisationsfraga. Vi ska ha en organisation och arbetsrutiner som gor att vara medarbetare kan
|6sa sitt arbete, ocksa for dem, pa ratt satt. Det ar viktigt att de kanner sig inkluderade i bade
verksamhet och méal. Kommunens medarbetarundersdkning bor ses 6ver sé att fragorna ar ratt
utvecklade och satter ratt fokus.

Vidare bér kommunens visselblasarfunktion helt skdtas av extern part och anonymiteten ska
garanteras. Det finns signaler pa att alla inte tors ga vidare med nagot som de anmélt tidigare.

Likasa ar det laga antalet anmalningar oroande och att fa vill vara skyddsombud.

Vi maste driva en politik som gor det mdjligt att stalla om kommunens organisation till att vara
mer flexibel och samtidigt behalla kompetensen som behdvs inom kommunen. | stéllet for att
satta medarbetare at sidan i en for [lang omstallning méaste det vara mojligt att sdga upp
medarbetare pa grund av verksamhetens mal och behov, arbetsbrist eller kompetenskrav.

Liberalerna vill att Orebro kommun externt utreder hur vi kan komma tillratta med dvertaligheten
inom vissa omraden och kompetensbristen pa andra. Kommunen har inte resurser till annat an
ratt antal medarbetare och med ratt kompetens. Arbetsratten ses dver nationellt och det ar vik-
tigt att kommunen hanger med i den utveckling som sker. Vi ska séaklart ha kvar de arbetsrattsli-
ga faserna1och 2, vid arbetsbrist och omlaggning. Men darefter bor vi inte i framtiden satta
manniskor i omstallning, p& undantag, till en avbytarbank ingen vill hamtas in fran. Atminstone
inte som en del efter fas 1 och 2.

Flera intraprenader

Liberalerna vill att vi uppmuntrar till flera sjalvstyrande enheter, sa kallade intraprenader. Med
ansvar kommer resultat. Det handlar om att en skola, eller ett aldreboende, eller en forskola kan
bli en egen enhet med egen kontroll 6ver egna resurser och kostnader.

Att bli en intraprenad innebar stora mojligheter till 6kad effektivitet, hogre kvalitet for drebroarna
och battre arbetsvillkor for kommunens medarbetare. Med mer eget ansvar kommer bade enga-
gemang och maluppfyllelse, oavsett om det handlar om ekonomi eller andra resultat.

| sakens natur med sjalvstyrande resultatenheter sa ska en intraprenad inte tillatas g& med un-
derskott ar efter ar. Intraprenaderna ska ha en stark koppling och nara samarbete med omrades-
forvaltningen som har en stor samlad kunskap for sakomradet. Kommunstyrelseférvaltningen
som dvergripande centralférvaltning ska inte driva intraprenader.
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Ekonomi

]

Utgifter och kostnadsutveckling ar 2026

Vilamnar ar 2025 med fler utmaningar an mojligheter. Vi kommer under ar 2026 ha med oss ett
underskott och vi kommer inte heller att framjas av ndgon hégkonjunktur. Det kdnns svart och
orattvist mot érebroarna eftersom vi lange flaggat for att det behévdes en kurs-andring som inte
gjorts. Hade kommunen gjort de férandringar som Liberalerna féreslagit under tio ars tid sa hade
vi haft en mer effektiv organisation och ocksd mer resurser till kdrnuppdragets ramar, skola, stod
och omsorg.

Ekonomiska principer och metoder

Liberalerna tycker att "Férsiktighetsprincipen” bér radande lage. Halla i pengarna och noga fun-
dera hur varenda skattekrona anvands. Liberalerna prioriterar efter "Maste ha, bra att ha, vill ha”.
Det innebar att lagstadgat och karnuppdragen prioriteras forst, det som direkt paverkar
maluppfyllelsen resurssatts innan vi fortsatter med det vi vill ha.

Under 2026 ska bara det allra néddvandigaste byggas. Det ska byggas mer flexibelt och behévda
upphandlingar ska goras effektivare genom kategori-styrning. Huvuddelen av investeringarna ska
anvandas till vart eftersatta underhallsbehov.

For Liberalerna ar det tydligt att de stora utmaningarna inte tillrackligt andrat kommunens styr-
ning. Om vi i var framtid inte ska vara for beroende av statsbidrag maste vi pa allvar ta itu med
omstallningar och prioriteringar. Kommunen har sitt ansvar och staten har sitt. Det kommer att
innebara att allt alla tycker ar viktigt inte ryms inom budget och det kraver en ny modigare

kommunledning.

Omprioriteringar och effektiviseringar

Komplex ar bara férnamnet fér Orebro kommuns situation. Varken de styrande eller ndgon oppo-
sitionsbudget kan géras exakt eller tillrackligt tydlig for att kunna visa vad som maste goras. Inget
budgetforslag haller ett helt ar utan behov av revideringar. Statsbidrag kommer och gar och
omvarldens paverkan ar skrivet i stjarnorna.

Vi har bra soliditet med stora tillgdngar bundna i framfor allt vara bolag med OBO i spetsen. Ore-
bro kommuns finansavdelningen ar utmarkt skott och det skapar bade trygghet och mindre oro.

Men soliditeten ar bara ett minne i framtiden om vi inte far ordning pa verksamhetsnettot och
skoter resultatet av intakter och kostnader, eller om OBQ inte klarar av det oroande
underhallsbehovet som gungar bolaget mer an pa mycket lange.

Omprioriteringar ska ske for att inte ge grundskolan nagra besparingar. Maluppfyllelsen ar inte
tillfredsstallande, s& trots vissa volymminskningar ska utrymmet i ramarna anvandas till att for-
battra resultatet. Liberalerna ser ocksa till att undanta aldreomsorgen och civilsamhéllet fran
besparingar.

Effektiviseringar ska ske pa styrkedjor, administration, upphandling, outsourcing och mer gene-
rellt pa central forvaltning. Dessutom omprévar vi den planerade investeringsplanen. Inga onddi-
ga investeringar ska ske under ar 2025. Alla investeringar ska garanteras resurser till de drifts-
kostnader de ger upphov till. Namnderna ska vara de som trycker péa startknappen efter
uppdaterade behov och konsekvensanalyser. Investeringsbudgeten ar innan dess preliminar.
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3

2. 0 0

S0

»

A

[ =
@

-



L Vimaste fran kommunens hall fa mer kontroll pa kollektivtrafikens kostnader och mal-

S (‘ resultat for att ta vart medborgansvar och den del av resurserna som anvands for detta

av kommunalskatten.

Staten

Statsbidrag ar valkomna men ar samtidigt en utmaning féor kommuner. De bidrag som maste so-
kas tar tid att soka. De kan ocksd komma plotsligt samt ha en for kort verkstallighet. Liberalerna
vill se en battre planering och att de riktade statsbidragen blir mer langsiktiga. Liberalerna vill att
staten tar huvudansvaret for stora kostnadsdrivande och nationellt viktiga verksamhetsomraden,
till exempel skola och LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta). Ansvaret
skulle bli tydligare, verksamheternas insatser mer likvardiga och betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och lan

Orebro kommun har fér ndgra ar sen haft en stérre befolkningstillvaxt an vi har idag. Det har in-
neburit ett dkat behov av stora investeringar.

Den tidigare stor befolkningstillvaxt har skapat en stor laneskuld féor Orebro kommun. Framst for
vart behov att bygga skolor och dldreomsorg. Orebro kommuns l&neskuld ligger éver 19 miljarder.
Trots stark soliditet s& ar 6rebroarna satta i en rejal skuld.

Stor forsiktighet ska iakttas nar det galler nya investeringar under ar 2026. Resultatet for 2024
visar att bara 65 procent av investeringarna som planerats genomfordes. Vi tror inte det ar en
slump. Investeringsmajligheterna sanerar sig sjalva. Kostnadskonsekvenser och andra underlag
sanerar "vill-ha-mycket-begaret” hos politiker. Kommunens projekteringsutrymme,
planeringsresurser och kompetens saneras sig sjalv.

Vis av erfarenhet och med tanke pa forsiktighetsprincipen satter vi ett tak pa 1 miljard i investe-
ringsutrymmet for 2026. Genom minskade investeringsutrymme sa raknar vi med att att spara
20 miljoner péa arbetstid, upphandlingar, utredningar och driftskostnadskonsekvenser.

Skatt

I en liberal kommun nés hogre skatteintakter av att det finns fler skattebetalare, inte av att du
betalar hogre skatt. Varje skattekrona ska noga forvaltas for 6érebroarnas rakning.

Liberalerna ser i dagslaget och for ar 2026 ingen nytta eller behov av att férandra skatten. Kom-
munen har fortfarande en for stor kostym som behover och kan minskas. Med Liberalernas for-
slag pa omstéllning sa finns resurser att flytta till valfarden. Vi foreslar en oférandrad skattesats
om 21,35 kronor. Vi ska forst gora var hemlaxa innan vi ber érebroarna om mer pengar.

Regionen

Vi méste forbattra samarbetet mellan kommunen och regionen. For att vara radd om badas re-
surser behover vi sdkerstalla att dubbelarbete och dubbelansvar inte existerar. Nar det galler
skattevaxling mellan regionen och kommunen sé avser Liberalerna lagga fram forslag om férand-
rad skattevaxling som battre prioriterar kommunens grunduppdrag och ékar insyn och
mojligheter att moéta érebroarnas behov.
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LIVSLANGT LARANDE
BORJAR MED EN BRA START

Varje manniskas personliga utveckling ar viktig, for den egna
personen men ocksa for allas framtid. Personlig utveckling
startar redan vid fodseln och familjecentralerna behéver fort-

!
l Y
v n) ] ‘ 14

/&
W ,‘y( oF g__-.‘\li satsar pa ett livslangt larande som erbjuder alla manniskor
-! “,"'f'

5 satta utvecklas i samarbete med civilsamhallet. Liberalerna

""@ majligheter att utvecklas.

. Liberalerna satsar speciellt pa férskola
och skola

| Liberalernas skola méts alla elever utifran individuella behov. Bade
elever med sarskild begavning och elever med behov av sarskilt

stdd far den stimulans de behodver. Vi vill forstarka sa att stod . ..
Nar lararen ber

om stod ska
det sattas in!

snabbt satts in vid behov, utan att specifika diagnoser behévs. Kun-
skap och beredskap behéver 6ka inom skolan sé att barn och ung-
domar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) far ratt
undervisning. Rektorer ska ha tillrackliga resurser for att, tillsam- e
mans med larare och elevhélsa, kunna avgdra och implementera det

stéd som eleven behover.

Det kompensatoriska uppdraget ar viktigt och nédvandigt. Undervisning, elevhalsa, skolmat samt
studie- och yrkesvagledning ar alla pusselbitar i att erbjuda likvardiga mojligheter for alla elever.
Aven raster ingar i den pedagogiska verksamheten. Hela skoldagen ska vara trygg.

Kunskapsbyggande och progressivitet star i fokus i Liberalernas skola. Forskola, skola och fri-
tidshem ska ha legitimerade larare som kan fokusera sin tid till undervisning, i skolbiblioteken ska
utbildade bibliotekarier méta eleverna och skolledare ska ha mer tid att leda skolans kunskaps-
uppdrag. For att na dit vill vi utéka med fler yrkeskategorier i skolan. Det skapar ocksa utrymme
for battre och tydligare kommunikation mellan larare och elev samt mellan larare och
vardnadshavare, ndgot som ar avgoérande for en lyckad skolgang.

Kvaliteten och tillgangen till laromedel starks. Dels genom specifika satsningar pa fysiska laro-
medel som exempelvis skolbdcker, men aven digitala laromedel ska hélla hog kvalitet. Det ar la-
raren narmast eleven som i hog grad ska kunna paverka vilka laromedel som ska anvandas for att
eleven ska nd malen.

Valfriheten varnas. Konkurrens och goda exempel gor att fler skolor blir attraktiva. Det ar forald-
rar/vardnadshavare som ska avgora var barnet ska ga i skolan. Valet av skola gor att intresset for
skolgadngen 6kar och mojliggdr battre maluppfyllelse med ratt skola for varje elev. Liberalerna
infér rattvisa mojligheter till skoltransport for alla, oavsett skolval. Det ska inte vara en
kostnadsfraga att véalja skola.

Elevhéalsan starks inom alla omraden, det medicinska, pedagogiska, psykologiska och sociala. Ett
sarskilt uppdrag ar att motverka ungas psykiska ohalsa med riktade satsningar pd kompetensho-
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55 jande insatser fér medarbetarna, men ocksd genom att sanka trésklarna. Det méste bli enkla-

Bow re for eleven att fa kontakt och vi vill utdka elevhalsan med digitala mottagningar.

-

EITEE TR . . . . . . . . .

i '}f Studie- och yrkesvagledning ar avgdrande for ungdomars framtid. Liberalerna vill se fler och
",

tidigare mdten mellan elev och utbildade studie- och yrkesvagledare.
Den anpassade skolan ska |ata varje enskild elev utvecklas och lara sig efter sina unika
forutsattningar, sa att alla kan delta i och bidra till samhallet efter formaga.

Inom all pedagogisk verksamhet ar ledarskapet avgorande. Vi staller hoga krav pa rektorer inom
Orebro kommun och vi vill ge dem bade dkade resurser och mer makt. For att méta hogt stéllda
krav erbjuds fortbildning, god vagledning och bra arbetsvillkor.

Svenska spraket ar grundbulten

Tyvarr vaxer alltfor manga barn upp med for daliga kunskaper i det svenska spraket. Det maste
motas tidigt. Liberalerna vill att forskolan ska vara obligatorisk fran tre ars alder. | férskolan foljs
sarskilt barnens sprakliga utveckling upp regelbundet. Stod for att utveckla det svenska spraket
satts in dar det bedéms kravas. Malet ar att fler barn ska fa en bra spraklig och social grund att
st pa.

Alla barn ska kunna lasa och férsta vad de laser da de lamnar arskurs ett. Arbetet med att lara
sig det svenska spraket fortsatter dock under hela skolgangen. Dels genom vanlig undervisning i
svenska och svenska som andrasprak men ocksa genom aterkommande uppféljning och riktat
stod till de som behdver det.

Sékerhet i skolan - férebygg kriminalitet

Véra barn och ungdomars trygghet pa Orebros skolor maste sakras. Liberalerna ar djupt oroliga
over vilka forutsattningar vi som huvudman ger for att skydda vara elever och medarbetare om
de utsétts for hot och vald. Vi avséatter resurser for att starka arbetet med sakerhet i skolan.
Exempelvis vill vi utrusta alla vara skolor med av rektor lasbart skalskydd.

Kriminellas rekrytering av barn och ungdomar maste stoppas!

Barn och ungas liv ska inte trasas sdnder i kriminalitet. Vi vill att skola och socialtjanst, genom de
skolsociala teamen, krokar arm och arbetar mer kraftfullt tillsammans. Orebro kommun ligger
efter i utvecklandet av de skolsociala teamen och det behdvs mer stéd och resurser for att
snabbare komma igang. Vi ska vara en foregangskommun i att avbryta de kriminellas rekrytering
och paverkan pa érebroarnas barn och unga.

Forskolan

Forskolan i Orebro kommun har under manga &r varit ekonomiskt eftersatt, med stora konse-
kvenser for bade barn och pedagoger. Den sé viktiga starten for det livsldnga larandet ska funge-
ra battre. Nu med minskande barnkullar finns goda maojligheter att gbéra satsningar. Liberalerna
fordelar mer resurser till rektorer och mindre centralt sa ratt beslut for varje barn kan fattas
snabbare. Barngruppernas storlek minskas och medarbetare behalls for att sakerstalla att en
god pedagogisk verksamhet kan bedrivas i en trygg miljo.

Forskolans barn ska moétas av behoriga forskollarare. Genom malmedvetna satsningar pa léner
och arbetsmiljé samt fortbildningsinsatser kommer fler behoriga forskollarare att arbeta inom
Orebro kommun. Forskollararens tid ska dgnas till barnen, kringsysslor och administrativa uppgif-
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ter ska utféoras av andra yrkeskategorier. Barnskotare har ocksa en given roll vid sidan om for- ‘

skollararen. (B
o _A——
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Svenska spraket ar sarskilt viktigt att utveckla under de tidiga aren. Sprakkrav i svenska infors iy

"y

for all pedagogisk personal inom férskolan. Medarbetare som inte uppnar kraven ska erbjudas
utbildning. Alla barn i Orebro kommuns férskolor ges férutsattningar att lara sig svenska.

Fardighetstraning starks genom satsningar pa fortbildning och pedagogiska material. P4 s& vis
starks sjalvfortroendet och sjalvkanslan, kreativiteten och fantasin dkar, fin- och grovmotorik
utvecklas och barnet blir battre férberett for skolan.

Grundskolan

Liberalerna staller om grundskolan till ett tydligt kunskapsfokus. Genom att i alla led fokusera pa
kunskap kommer maluppfyllelsen dka. Rektorer ar tydliga pedagogiska ledare och larare agnar
sin tid at undervisning, for- och efterarbete. Varje yrkesgrupp inom grundskolan ar utbildad for
sin uppgift och arbetar professionellt inom sitt omrade. Alla som tillsvidareanstalls ska vara
utbildade for sin uppgift och de som anstélls som larare ska vara legitimerade.

Liberalerna satsar péa larare och hojer elevpengen, grundtilldelningen som féljer varje elev. Rektor
ges genom hogre elevpeng, mer makt och mandat att snabbt kunna satta in det stéd eleven
behéver. Eleven méts varje dag av legitimerade larare som bedriver professionell undervisning.
Hjalp och stod utgar efter varje elevs behov och unika férutsattningar av de professioner som
behovs. Larare fokuserar pa kunskapsuppdraget och elevhalsoteamet fangar upp andra behov.
Centralt skolstod ska ge extra stdd om skolan behoéver ytterligare kompetens inom ett visst
omrade.

Pa fritidshem behovs fler larare med legitimation och behdrighet for undervisning i fritidshem. De
kompletteras med fritidspedagoger och barnskotare. Pa fritidshemmen erbjuds en viktig och
vardefull vistelse for barn fran férskoleklass och uppat. Liberalerna satsar pa en trygg milj¢ dar
laxhjalp och mellanmal ar en del av aktiviteterna.

Forskoleklass till arskurs 3

Det ar starten som ar viktigast. Har laggs grunden till bade trygghet och studielust. Resurser till-
satts som mojliggor ett maxtak om tjugo elever i forskoleklass och arskurs 1-3. Fler forskollarare
och speciallarare anstalls for att se till att varje elev mots av ratt undervisning. Sma barn ges sto-
ra ytor, aldre barn far vidgade vyer. Liberalerna satter in stora resurser sa att alla flickor och poj-
kar hinns med. Varje barn ska moétas varje dag och lasas av, av sina larare. Det ska finnas bade tid
och kompetens att kartlagga alla elevers behov.

Knacka laskoden ar avgoérande for ett barns hela studiegang och aven framtida mojligheter i det
svenska samhallet. Vi infor en garanti att alla barn i grundskolan ska kunna lasa efter arskurs 1.
Stdd och undervisning ges sé alla barn kan lasa da de lamnar arskurs 1. Detta ar ett komplement
till den garanti for tidiga stodinsatser som redan finns i skollagen.

Vi vill vidareutveckla det stdodjande arbetet med familjestddjare pa alla F-3-skolor. Ett bra funge-
rande, forebyggande och framjande arbete som ger trygghet fér barnen men ocksa for foraldrar/
vardnadshavare.
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; Arskurs 4 till 6

P . Under mellanstadiearen okar kunskapsklyftorna. Skillnaden mellan elever fran studievana och
"”,:,::H'!?' studieovana hem 6kar och fler barn far 6kat behov av stéd. Detta ar ocksé en period dar ele-
verna far méta fler nya amnen och forbereds for hogstadiets krav. | arskurs 6 far de flesta ele-
verna betyg for forsta gdngen. Forpubertet och stora skillnader i mognad kraver specifika kun-
skaper och att alla elever méts individuellt av de professioner de behover. For att battre hinna
med att utveckla varje elev tillfors resurser sa ett maxtak om tjugofem elever i varje klass

mojliggors.

Arskurs 7 till 9

Hogstadiet avslutar den obligatoriska skolan. Eleven ska i arskurs 9 vara redo for vidare studier
pa gymnasiet. Stressen kan vara stor och resurser avsatts for battre vagledning. Utbildade stu-
die- och yrkesvagledare ska ha flera vagledande samtal under hogstadiet, samtal som ska ha
pabodrjats redan under mellanstadiet.

For att alla elever ska nd malen avsatts resurser till ett malmedvetet arbete. LAromedel, under-
visningens kvalitet och mindre klasser ar bara nagra av de satsningar Liberalerna gor. Vi staller
hoga krav pa rektorer, larare och andra som méter eleven. Men vi staller ocksa krav pa eleven,
som tillsammans med sin vardnadshavare maste ta sitt ansvar for sin egen framtid. Vi sanker
inga krav for att nd godkanda betyg, daremot erbjuds varje elev stdd och mdjlighet att na dem.
Darmed grundlagger vi goda framtidsmojligheter fér varje individ.

Gymnasieskolan

Fler av Orebros ungdomar ska komma in p& gymnasiet, alltfér ménga ar inte behériga idag. Alla
utbildningar haller hog kvalitet dar ungdomar blir redo for nasta steg i livet. Gymnasieskolan ger
goda forutsattningar for elever att under eget ansvar lyckas.

Inom gymnasieskolan anstalls fler yrkeskategorier. Lararna tar det pedagogiska ansvaret och
lagger mer tid och energi pa undervisningen. Andra yrkesgrupper tar éver sddant som idag tar tid
fran lararen att vara just larare.

Ungdomsperioden kan vara turbulent och elevhalsan spelar ofta en stor roll fér manga av elever-
na. Den psykiska ohalsan motverkas och trésklarna in till varden sanks genom att mojliggéra kon-
takt via digitala mottagningar. Trygghetsteam ar en sjalvklar del av arbetet pa alla skolor for att
framja likabehandling och motverka all form av diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Elever med hog franvaro ska snabbt fangas upp och erbjudas stoéd for att komma tillbaka till un-
dervisningen. Malet ar att alla elever ska lamna gymnasiet med avslutad examen.

For elever som inte natt gymnasiebehdrighet erbjuds plats pa introduktionsprogram IM. Libera-
lerna avsatter resurser till att inratta fler vagar inom IM som ska leda till anstallningsbarhet.
Det kan handla om yrkesspar eller andra insatser i nara samarbete med foretag.

Larlingsutbildningar infors for bade behdriga och obehdriga elever. Genom larlingsutbildningar
ges fler mojlighet att na ett yrke. Larlingsutbildning ska vara ett alternativ till gymnasieskolans
yrkesprogram for hantverksyrken dar undervisningen i huvudsak ar forlagd ute pa foretagen.
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Elever som under sin arbetsplatsférlagda utbildningen far erbjudande om arbete ska ges stod !

och informeras tydligt s& de inser vikten av att slutféra sin utbildning fér att fa sin behoérighet [Pz

och darmed battre mojligheter till fast anstéallning. pIC e, i!?
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen (Komvux) ar fér dem som efter 20 ars alder vill skaffa sig mer kunskaper eller
ett nytt yrke. Liberalerna vill att elever ska kunna lasa bade grundldggande och séarskild behorig-
het pd Komvux. Alla ska kunna lasa in det som behovs till vidare hdgskolestudier.

Liberalerna satsar aven pa utbildningar som ska vara breda och anpassade till mojligheten att fa
ett arbete. Larlingsutbildningar och yrkeshdgskolan utdkas med fler utbildningsplatser dar bri-
styrken prioriteras. D& ar det enklare att fa jobb i samband med eller direkt efter utbildningen. Vi
maste ocksa se till att utbildningarna blir eftertraktade med bra handledare och regelbundet stéd
fran skolans sida. Tidigare utbildningar ska tydligare och oftare an idag valideras.

Orebro kommun ska standigt utveckla samarbetet med naringslivet och andra aktérer for att
tillgangliggdra utbildningar grundat pa marknadens behov. Vara skolor och dess studie- och yr-
kesvagledare maste ha regelbunden kontakt med och stor kunskap om arbetslivets aktoérer. Vi
jobbar for en battre matchning och kompetensutveckling pa arbetsmarknaden.

Vi har en stor kompetensbrist inom vissa omraden, darfor ar det viktigt att ta vara pa mojligheten
inom den utbyggda Komvux och yrkeshégskola dar det finns statliga medel att soka. Liberalerna
vill ge mojligheter till fler yrkesutbildningar med inriktning mot den gréna omstallningen. Vi vill
vidareutveckla larlingssystem for att minska ungdomsarbetslésheten.

Svenska for invandrare - SFI

Svenska spraket ar grunden till en bra integration. En individanpassad SFl-utbildning ar avgoran-
de for individen, kommunen och naringslivet. Fér nyanlanda infors en battre introduktion med
snabb validering av tidigare kunskaper. Individanpassade studier innebar att tiden inom SFI blir
bade bra och effektiv. Kunskaper i svenska och samhallskunskap, med fokus pa svenska lagar
och regler, ar nyckeln till att komma in i det svenska samhallet och uti arbete.

Liberalerna vill ha en progressionstrappa med hoga krav och forvantningar pa eleverna. For de
som vill och kan lasa pa distans ska undervisning via digitala plattformar erbjudas. Ett digitalt
sprakverktyg med dvningar, forelasningar och pedagogiskt stod ska tas fram for att fler ska
kunna lara sig svenska. Verktyget kan antingen utvecklas i egen regi eller upphandlas.

Delar av SFI bér kunna upphandlas for att dka tillgangligheten och ge fler mojlighet till individan-
passad undervisning, exempelvis genom kvallskurser, distansstudier eller yrkesinriktade upplagg.
Utdver SFI-utbildningen ar praktik, samtalsgrupper och arbetsplatser utmarkta satt att lara sig
svenska och bli en del av det svenska samhallet. Malet ar att nya 6rebroare snabbare ska komma
ut i arbetsliv och samhalle. De som inte klarar undervisningen ska erbjudas andra vagar till
arbete.
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Satsningar - Livslangt larande

Utbildning och larande ar nyckeln till framtiden. Liberalism
med markkontakt handlar om att folja medborgarnas be-
hov samt finna forutsattningarna och ratt tid att foresla
satsningar.

Har nedan finner ni i punktform det vi vill géra for de 140
miljoner mer vi har i budgetram for livslangt larande.

Mal och satsningar

Inga ytterligare sparkrav pa livslangt larande for ar 2026.
Arbeta for att fa in alla 3-aringar i forskolan

Minska klasstorlekarna i F-6

Oka resurserna till skolmaten for F-9

Tillsammans med socialtjansten via skolsociala team motverka
rekrytering till kriminella natverk

Oka resurserna for elever med sarskilda behov
Oka resurserna till elevhalsan och studie- och yrkesvagledning

Likvardig skoltransport till alla elever enligt avstandstabellen,
oavsett val av skola

Utoka antalet utbildningar och platser till yrkesgymnasium
Utoka validering pa Vuxam for att battre méta kompetensbehov

Skapa Sveriges basta SFl-utbildning i svenska spraket



ETT VARDIGT LIV, HELA LIVET

Valfarden ska stotta och lyfta manniskors liv. Vi ska ge-
mensamt ta ansvar for varandra och komma 6verens om
vad valfardsuppdraget bestar av. Valfardsuppdraget
maste langsiktigt sta pa en stabil ekonomisk grund. Am-
bitioner och malsattningar for valfairden maste kontinu-
erligt balanseras mot befolkningens behov och ekono-
miska ramar.

Genom en bra valfard ser vi till att varje manniska far chan-
sen att forma och utveckla sitt liv mot egenférsérjning och
egenmakt. En forutsattning for ett aktivt liv ar en fungerande
kollektivtrafik. Flextrafiken ar och har varit mycket bra och

ska bade aterinforas och utvecklas som ett alternativ till den

ordinarie busstrafiken. Fardtjansten som idag skoéts av regio-
nen fungerar inte, det handlar bland annat om langa svarstider, kostnadsutveckling och bristfallig
planering av resor. Darfor bér kommunen avbryta sitt avtal med regionen och aterta fardtjansten
i egen regi eller géra en ny upphandling.
Alla manniskor har olika behov. Darfor ar det viktigt att varje person far mojlighet att valja det
som passar bast. Kommunen behéver fler trygghetsplatser, seniorboenden, korttidsplatser,
vardboenden och LSS-boenden. Det behdvs i olika delar av livet och for att underlatta for social
gemenskap.

| ett liberalt Orebro far civilsamhallet battre mojligheter att hjélpa till. Féreningar och organisatio-
ner ska vara viktiga samarbetspartners. Kommunen ska dar det ar lampligt och mojligt vara en
mojliggdrare och inte utférare. Meningsfull sysselsattning i form av arbete, kultur, intellektuell
stimulans, socialt umgéange och fysisk aktivitet har stor betydelse for att ge oss ett friskt aldrande.

Arsrika i centrum

Valet av omsorgsgivare ska vara en fraga endast for individen. Du ska ha ratt att valja ditt boende
eller omsorg sa langt det bara ar mojligt. Vi gér ingen skillnad pa huvudmannaskap. Det ar kvali-
teten pd omsorgen, varden och boendet, som ar avgdérande. Fusk och misskétsamhet ska omga-
ende beivras. Darfor ar det viktigt att bade kommunen och externa utférare granskas av en
extern och oberoende aktor.

En fungerande halso- och sjukvard ar en grundforutsattning for att kommunen ska kunna klara
sitt uppdrag. Under de senaste aren har vi sett en tydlig forskjutning av varden fran sjukhus till
hemmet. Sjukskodterskor inom den kommunala varden férvantas idag utfora allt mer avancerade
insatser i hemmet, utan att resurserna har dkat i samma takt. Det saknas dessutom en uppfolj-
ning kopplad till hur manga patienter varje sjukskoterska ansvarar for. For att kunna mota beho-
ven hos alla érebroare som ar i behov av kommunal halso- och sjukvard, ar det viktigt att ta fram
en ersattningsmodell som baseras pa de faktiska vardbehoven.

Det finns stora utmaningar inom hemvarden. En av flera identifierade brister ar kontinuitet for
vardtagaren. Under 14 dagar méter en vardtagare i snitt 18 olika medarbetare i Orebro kommun,
vilket for Liberalerna ar bade oacceptabelt och orimligt. For att skapa trygghet och kvalitet
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behdéver omsorgstagaren och omsorgspersonalen bygga en relation. Liberalerna menar
att utgangspunkten ska vara omsorgstagaren. Omsorgen/varden ska vara personcen-

trerad. Darfor anser vi att antalet olika medarbetare en vardtagare moter ska minkas till
halften.

Liberalerna anser att kommunen aktivt ska arbeta for att héja kompetensen hos alla anstallda
inom kommunens aldreomsorg, samtidigt som vi ska bli battre pa att anvanda den kompetens vi
har pa ett effektivt satt. For att uppna detta behdver vi arbeta mer effektivt med digitalisering
och automatisering av bistandsbeddémningar och dokumentation. Tiden som exempelvis en sjuk-
skoterska arbetar patientnara ar for l1ag och behover éka. Nar det galler utbildningsnivan anser
Liberalerna att den manga ganger ar for l1ag och maste hojas. Riktade utbildningsinsatser som
utfoérs pa arbetsplatsen bor undersdkas som en mojlighet. Det kan handla om avsatt tid for digital
utbildning, men ocksa att lararen kommer till arbetsplatsen.

En grundférutsattning ar spraket

Forutom 6kade ambitioner inom utbildningsomradet maste kraven pa goda svenskkunskaper
hojas. Det finns idag medarbetare som har svart att gora sig forstddda eller som inte fullt ut for-
star instruktioner. En god kommunikation ar en grundférutsattning for trygghet och tillit i omsor-
gen. Aven dokumentationskraven inom omsorgen kraver sprakkunskaper och att man kan do-
kumentera pa ett begripligt satt. Har kravs en insats kring lathundar och mallar for att férenkla
och frigora tid som ger mer tid med omsorgstagaren.

Orebro har utropat sig till Europas teckensprakshuvudstad vilket innebér att vi har ett ansvar for
att tidigt i vardplaneringen erbjuda moéjligheter att anvanda sitt sprak i den specifika vardsitua-
tionen. Liberalerna ser garna att fler aldreboenden har flersprakiga medarbetare. Nar vi aldras
minskar inte sallan mojligheten att ta till sig information pa andra sprak an modersmalet. Forsta
generationen sverigefinnar ar ett exempel pa en grupp med behov av att kunna leva pa sitt forsta
sprak nar de behdver omsorg.

Aldrekommission

Orebro kommun brottas med stora utmaningar inom aldreomsorgen. De &rsrika kinner sig ofta
inte inkluderade i omsorgen. Orebro kommun lappar och lagar istallet for att skapa en framtidsvi-
sion. Detta forhallningssatt bidrar inte till en verksamhet dar aldre kanner trygghet, vardighet och
dar sjalvbestadmmandet uppmuntras. Liberalerna anser ocksa att kommunen maste forbattra sitt
arbete mot valfardsbrott och brott mot aldre. Liberalerna vill att en aldrekommission ska tillsat-
tas som har till sin uppgift att synliggora strukturella brister och ta fram fakta men ocksa lagga
fram konkreta férslag med véra aldre i fokus och hur valfardsbrott ska bekdmpas. Aldrekommis-
sionen ska vara forskningsbaserad, framatblickande och bidra med kunskap och idéer som kan
leda till utveckling och férbattring for 6rebroarna.

Socialtjanst

Manniskor som ar i néd och inte langre klarar sig pa egen hand ska kunna fa hjalp av samhéllet.
Socialtjansten fyller har en viktig funktion. Manniskor i utanférskap ska fa kvalificerad hjalp och
stdd for att snabbare komma ur sitt utanforskap. Bade individen och samhallet tjanar pa detta.
Nar behoven ar stérre an resurserna blir det &n mer viktigt att arbeta effektivt och att varje
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skattekrona anvands med eftertanke och klokhet. Okat samarbete internt i kommunen
kan vara ett satt att anvanda begransade resurser pa ett mer effektivt satt.

Framtiden kommer att stélla an hogre krav ocksa pa samarbete externt med till exempel
sjukvarden. Det ar av storsta vikt att forbattra kvaliteten pa socialtjanstens tjanster. Det

kravs ett personkoncentrerat angreppssatt, med individanpassade |6sningar.

Ratten till tak dver huvudet

Vi ska vara ett valfardsland, starkt nog att se till att ingen manniska ska behdva sova pa gatan.
Liberalerna anser darfor att Orebro kommun ska inféra en “tak ver huvudet-garanti” dar civil-
samhallet ska vara en naturlig samarbetspartner. Liberalerna vill utreda om man kan utdka verk-
samheten dagtid for denna malgrupp genom omférdelning av resurser. | slutandan ett nollsum-
mespel da kostnaderna pa annat hall ska minska i motsvarande grad. Tak 6éver huvudet garanti ar
inte endast till gagn for den specifika malgruppen hemldsa utan ocksa allmant trygghetsskapan-
de for kommunens invanare i sin helhet. Liberalerna vill darfor utdka anslaget till civilsamhallet
och darmed ge dem mojligheter att utveckla en effektiv verksamhet med hdg kvalitet for
samhallets mest utsatta.

Ratt till frihet

Varje ar drabbas kvinnor, man och barn av vald i néra relationer. Vi liberaler anser att mer maste
goras for att forebygga och motverka vald i nara relationer. Liberalerna vill att "Centrum mot vald
i ndra relation” ska tillféras mer resurser for att sakerstéalla att arbetet mot vald far den bredd och
fokus det behover. Oppen ing&ng ska aterinféras for den som soker hjalp. Du ska kunna gé direkt
in och be om hjalp. Liberalerna vill ocksa ge ett utdkat uppdrag och férstarka med en
barnpedagog/kurator fér de barn som féljer med en vardnadshavare/foralder.

Idag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset méjlighet att skydda kvinnor som utsitts
for vald i nara relation. Daremot finns varken ett samarbete med civilsamhallet eller ndgon kom-
munal maéjlighet att stddja man som drabbas av vald i nara relation. Liberalerna vill i samarbete
med andra kommuner inratta ett skyddat boende for alla valdsutsatta oavsett kén. Dessutom
kravs battre kunskap inom hela kommunens verksamhet for att mojliggora ett battre stod och
hjalp till valdsutsatta manniskor med funktionsnedséattning. Socialtjansten bor darfor bade fa
fortbildning om vald i nara relationer och funktionsnedséattning och ta fram en riktad
informationskampanj till personer med funktionsnedséttning.

Hedersrelaterat hot och vald

Hedersvald och fortryck ar en smartsam realitet som uppratthaller orattvisor och begransar in-
dividens frihet och vardighet. Det ar en allvarlig krankning av manskliga rattigheter och maste
bekampas med full kraft. Att fértrycka nagon ar en oacceptabel form av kontroll och maste mo-
tas med nolltolerans fran samhallets sida. Liberalerna anser att kommunen méste hdja sin
ambitionsniva rejalt, i detta avseende.

Skolan och socialtjansten har ett stort ansvar. Socialtjansten ska bade ge stdd och hjélp till de

som utsatts for hedersvald och fortryck. De kan ocksa agera genom att ansdka om utreseférbud
om det finns en pataglig risk for att ett barn fors utomlands for att ingd barnaktenskap eller kdns-
stympas. Liberalerna vill att socialtjansten och skolan starker sitt arbete mot hedersvald och for-
tryck bland annat genom att arbeta fram en informationskampanj riktad till bade elever och skol-
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personal. Det ar ocksa viktigt att arbetet mot vald i nara relationer och arbetet mot he-
dersvald och fortryck genomsyrar alla verksamheter. Darfor vill Liberalerna att det tas
fram ny handlingsplan for respektive omrade.

Gangkriminalitet

Nastan dagligen kan vii media lasa om hur kriminella natverk rekryterar och utnyttjar unga man-
niskor for grov brottslighet. Det kan handla om allt fran mord till grova vapenbrott och narkoti-
kabrott. Det handlar om ett cyniskt utnyttjande av barn — och problemet bara vaxer.

Liberalerna tar denna utveckling pa storsta allvar och ser att vi behdver géra mer for att
forebygga. Det kravs en samlad kraft fran socialtjansten, civilsamhallet, férskolan och skolan.

Liberalerna vill att Orebro kommuns arbete med skolsociala team ska bli en spjutspets i detta
arbete. Det kraver ett intensifierat arbete for att ord ska bli till handling och for att vi ska klara av
att forbattra var omvéarldsbevakning. | det arbetet ska skola och socialtjanst ga hand i hand. Vi
maste arbeta bort de stuprér som gang pa gang forsvarar samarbetet.

Framtidens socialtjanst

Socialtjansten ska vara tillganglig for alla oavsett socioekonomisk bakgrund eller etnisk tillhorig-
het. Det finns ett utrymme for att utveckla en mer inkluderande och kulturellt medveten social-
tjanst som i hégre grad tar hansyn till olika behov och erfarenheter. Darfér vill Liberalerna utreda
hur och var fler socialkontor skulle vara gynnsamt for medborgarna. Det finns ocksé goda skal att
overvaga en samlokalisering med polismyndigheten och ge 6kat fokus pa att forbattra samarbe-
tet med skolan. Detta samarbete gagnar bade det forebyggande och det behandlande
perspektivet.

Vi behdver se 6ver hur vi kan underlatta socialsekreterarnas mojligheter att utféra sitt arbete. For
att uppna detta kan det kravas dels att det tillférs ekonomiska medel och dels att arbetsmiljéon
forbattras. Mer resurser kan bidra i detta avseende men det behovs ocksa dkat fokus pa
regelbunden vidareutbildning.

Funktionsnedsattningar

Alla ska kunna forverkliga sig sjalva, oavsett vilken funktionsnedsattning man har. Funktionsned-
sattningar kan gora det svart att vara med i samhallet pa lika villkor. Det kan géalla tillganglighet,
ratt till arbete eller langsiktighet i olika stod. Liberalerna, som var initiativtagare till LSS-lagen,
anser att det ar en de viktigaste frihetsreformerna da den gett manniskor utan stor frihet och ré-
relse mojlighet att fa stéd i sin vardag. Samtidigt ar det viktigt att vi hela tiden arbetar for att
motarbeta misskdtsamhet, fusk. Misskétsamhet ska omgaende beivras.

Det ar viktigt att Orebro kommun tillférsakrar att det finns tryggt och rattvist assistansstdd, sar-
skilt boende och daglig verksamhet. Vi behdver dka antalet LSS-boenden; gruppboenden och
servicebostader samt utdka daglig verksamhet. Orebro kommun bér ocksa inféra en boende-
form som mojliggor fér individer att trana upp den egna formagan. Det handlar om att bli s& sjalv-
standig som méjligt med hjalp, stéttning och motivation. Idag finns en risk att de boendeformer
som finns fungerar som en inldsningseffekt dar individens resurser att klara sig sjalv inte bejakas.
En ytterligare viktig del ar mojligheten till kontaktperson. Nagot som Liberalerna anser vara en
viktigt grund till frinet oavsett vilken funktionsnedsattning man har.
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Kvaliteten och ratten att valja utférare ar viktig. En viktig atgard for att komma till ratta
med kompetensbristen ar att alla medarbetare ska vara utbildade inom LSS- lagstift-
ningen. Att sdkerstélla att alla medarbetare har tillracklig kompetens ar bade nédvandigt
och livsavgérande.

Medarbetare pa LSS-boenden och daglig verksamhet ska ocksa ha kunskap om lagaffektivt
bemdtande. Detta for att undvika konfrontation och icke nédvandiga tvangs och
begransningsatgarder.

For de som bor i gruppboenden ska det finnas bra majligheter till aktiviteter efter eget dnskemal.

Daglig verksamhet ska vara meningsfull och garna ske i samverkan med foretag, ideell sektor
eller andra organisationer. Det ar noédvandigt att kommunen aktivt arbetar for att foretag ska se
mojligheter och styrkan med denna typ av verksamhet. En viktig del inom daglig verksamhet ar
att strava och arbeta for att personerna kommer ut i det ordinarie arbetslivet. Liberalerna vill se
en langsiktig plan for hur habiliteringsersattningen ska kunna héjas. Liberalerna vill att personer i
daglig verksamhet inte ska omfattas av neddragningar i fardtjansten.

Overférmyndare

Overférmyndarnamnden har ett otroligt viktigt uppdrag. En god man eller férvaltare finns dar for
att hjalpa den som inte sjalv helt klarar av de ekonomiska och juridiska kraven. Det ar viktigt att
kommunen ser till att detta skéts rattssakert och att rutinerna ar hundraprocentiga. Gode man
och forvaltare ska standigt utvarderas, stddjas och rekryteras for att tillgodose de behov som

finns.

Att ta sig an ett uppdrag som god man ar en insats for den enskilda, men det ar ocksa en sam-
hallsinsats. Samhallet behover fler manniskor som stéller upp fér en annan manniska. For en libe-
ral ar civilsamhéllet en grundbult i samhallet. Orebro kommun har ett stort ansvar att vagleda och
stotta de medborgare som valt att ata sig uppdraget som god man. Liberalerna anser att kom-
munikationen och stoéttningen av de gode man som antagit ett uppdrag maste forbattras. Kom-
munens verksamhet ska finnas till for medborgarna inte tvartom. Till exempel maste det bli
enklare att na dverformyndaren.
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Satsningar — Ett vardigt liv, hela livet

Ratten till ett vardigt livet hela livet ar centralt inom libera-
lismen. Liberalism med markkontakt handlar om att folja
medborgarnas behov samt finna forutsattningarna och ratt
tid att foresla satsningar.

Har nedan finner ni i punktform det vi vill géra for de extra
80 miljoner mer vi har i budgetram for livslangt larande.

Mal och satsningar
« Inga ytterligare sparkrav for ar 2026
« Vara omsorgstagare ska moéta samma medarbetare i hogre utstrackning
+ Forstarka hemsjukvarden
« Spraksatsning inom aldreomsorgen
« Tafram en plan for héjning av habliteringsersattning
« Tafram en ny handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck
« Tafram en ny handlingsplan for vald i nara relationer
» Motverka rekrytering bland barn och unga till kriminella natverk
« Centrum for vald i nara relationer ska skapa en 6ppen ingang
« Anstalla en barnpedagog pa Centrum for vald i nara relation
« Inféra en "Tak 6ver huvudet-garanti”
« Aterinféra och utveckla Flextrafiken

« Utreda inférande av fler socialkontor



SAMHALLSBYGGNAD FOR STAD OCH LANDSBYGD

Liberalerna vill ge manniskor och féretag frihet och
forutsattningar att leva, bo och verka pa det satt
som passar dem. Mer frihet och 6kad trivsel skapar
de basta forutsattningarna for att utveckla var ge-
mensamma valfard.

For att 6rebroare och féretag ska kunna forverkliga sina
idéer kravs ett samhallsbygge som héller ihop. Kommu-
nens uppgift ar att skapa fungerande strukturer, inte
styra i detalj. Vi ser kommunen som en mojliggorare,
inte som en bromskloss.

Orebro kommuns infrastruktur ska gynna manniskors
behov. Transporter av alla slag ska komma fram smidigt

och tryggt. Bostader liksom méjligheter till en aktiv fritid
utgar alltid fran individens behov och édnskemal.

Orebro kommun ska ocksé vara en framgangskommun néar det géller klimat- och miljéarbetet.
Kommunens forhaliningssatt gentemot medborgare och naringsliv ska praglas av 6dmjukhet och
respekt.

Ta ansvar och samarbeta

Liberalerna prioriterar att forst underhalla och renovera det vi redan har. Pa sa vis undviker vi gj
nddvandiga investeringar som har hogre drifts- och underhallskostnader. Varje satsad krona av
orebroarnas skattemedel ska noga vagas och tydligt kunna féljas av medborgarna.

Kommunen ska vara en medspelare till naringsliv, organisationer och enskilda med kompetens
att mota olika samhallsaktorer dar ett tydligt, snabbt och servicevanligt bemotande alltid ar i
fokus. Kommunen ska inte bedriva illojal konkurrens mot andra samhallsbyggare.

For att behalla kompetent personal ska kommunen bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare.
Kommunen ska bevaka och sakerstélla att ersattningar och formaner ligger pa medianen av vad
naringslivet erbjuder, detta for att sakra kompetens och kontinuitet.

Hela Orebro kommun ska leva och bindas ihop. Orebro ar inte bara tre kilometer fran slottet, det
ar sa mycket mer. Vi har villaomraden nara city, vi har stora bostadsomraden lite langre ifran och
vi har landsbygd. Alla ar viktiga delar for helheten. Utan landsbygd hotas var livsmedelsforsorj-
ning och darmed var framtid. Det ar darfoér av storsta vikt att alla, oavsett var de bor eller arbetar,
kan ta del av hela Orebro kommun pa ett smidigt satt och med livskvalitet. Vi vill se en bredare
och traffsakrare politik for hela Orebro kommun.

Bygg och Miljo

Parker och grénytor

Liberalerna utvecklar och bevarar parker och gronytor, speciellt i hogt exploaterade omraden.
For likaval som att de som bor pa landsbygden behover service, skolor och annat, behéver
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n stadsborna gronytor for halsan, stimulans och rekreation. Dessutom bidrar gréona ytor till
b renare luft och en svalare stad.

Vi tror pé att bygga hégt med eftertanke och estetik i fokus. Samtidigt anser vi att Orebro
stadsomrade maste utdkas. Boendeformer maste i allt vasentligt utvecklas och fler
friliggande tomter fér smahus ska skapas.

Kommunens ytor ska utvecklas med blandad bebyggelse for olika verksamheter och boende-
former. En viktig avvagning ar att i mojligaste man ej bebygga bordig jordbruksmark utan att i
forsta hand planera byggnation pa annan mark, eller i sista hand mindre bérdig jordbruksmark.
Detta ar en balansgéng vi maste klara av for att utveckla Orebro.

Barn och ungas mojligheter till basta majliga utveckling i hela Orebro ar for Liberalerna valdigt
viktigt. Darfor ska forskole- och skolgardar utformas kreativt s& att de inbjuder till lek och rérelse,
vilket bland annat stimulerar barns fysiska och psykiska utveckling.

Trygghet

Liberalerna satsar pa atgarder for en tryggare kommun och for att forebygga brott. Vi ser behov
av ett tryggare samhalle, bade socialt och tekniskt. Miljén i och runt stadens tunnlar, gdng- och
cykelstrak méaste forbattras. Liberalerna vill att bade bra miljo, energieffektiv belysning och mo-
dern teknik ska utredas i all planering for att géra Orebro tryggare. Vi ska ocks& ansdéka om att
utdka med fler paragraf 3-omréden i Orebro kommun fér patrullerande ordningsvakter. Vi ar for
polisens satsningar med trygghetskameror for att ett brott eller skadegdrelse ska kunna stoppas.
Behovet av kameraatgarder i till exempel skolans lokaler ska grundas sig pa forskning, evidens
och i noga balans med barn och ungdomars integritet. Medborgarnas trygghet ska beaktas i
befintlig bebyggelse men likaval i nya detaljplaner och bygglov.

Infrastruktur

Liberalerna vill att Orebro kommun ska byggas med en infrastruktur som ger alla érebroare till-
gang till hela Orebro, aven landsbygden. Orebro behdver darmed en vag- och gatustruktur som
kan rymma alla typer av fordon och som ar tillganglig och rattvis for alla.

Orebro kommun ska ha en bred kollektivtrafik for alla. Vi &terinfér och utvecklar Flextrafiken. Li-
beralerna prioriterar de som ar begransade till kollektivtrafik, till exempel arsrika och rorelse-
hindrade. Darfor behdvs ocksa olika slags kollektivtrafik, inte bara stadsnara kollektivtrafik.

Tillgangligheten till laddstolpar ska 6ka. Vid nybyggnation ar det viktigt med planering sé det blir
en klok spridning av var laddinfrastrukturen byggs. Det ar ocksa viktigt att berakna mangden
laddstolpar efter antalet lagenheter/boenden sa det finns laddméjligheter i tillrdcklig omfattning i
nya omraden.

Vi férkastar dagens bortprioritering av bilar. Vi ser att Orebromodellen och parkeringsnormen ar
hinder for den utveckling som faktiskt sker. Att bygga bostader med underskott pa parkeringar
skapar bara kaos och irritation. Detta vill vi andra sa det verkliga behovet tas i beaktande och
skapar bra maéjligheter for érebroarnas vardag sa att deras livspussel ska fungera.

Infrastrukturen ska byggas ut och fortsatta utvecklas, inte fortatas bort och omajliggéra en stad i
utveckling. | Liberalernas vision for Orebro ska gang, cykel, bil och kollektivtrafik samspela i har-
moni. Beslut ska baseras pa faktiska data och spegla verkliga behov. Om vi inte erkanner de be-
hov som finns, utan istallet genomfdr ogenomtéankta eller politiskt motiverade projekt som bara
gynnar vissa grupper, riskerar vi att hamna pa en farlig vag.

32



Teknik och Service e

Service till medborgare och néaringsliv

Kommunen ska hélla hég service gentemot dérebroarnas behov. Orebro ska vara framkomligt

for alla oavsett medborgarnas mojlighet att rora sig. Bade for boendet och néringslivet behovs
god framkomlighet, tillrackligt med parkeringar och stora ytor for aktiviteter och méten. Libera-
lerna prioriterar saker framkomlighet bdde sommar som vinter. Detta prioriterar vi fore estetiska,
onddiga vagomlaggningar och fortatning/fortrangning av innerstadens infrastruktur.

Alla medborgare har ratt till att inbetalad skatt gar till omraden for drift och skotsel. Vi motsatter
oss nar parker och gréonstrak inte skéts. Kommunen ska prioritera att ta hand om det vi har och
skota om det i forsta hand. Att l1ata graset vaxa i sddan mangd och havda att det ar for den
biologiska mangfalden skull dar det orsakar trafikfara ar inte acceptabelt.

De lackage som i dag finns inom VA-natet maste stoppas. Det gar inte langre att lappa och laga
och vi prioriterar underhall fére nyinvesteringar som inte har en faktisk nytta féor medborgaren.

Liberalerna vill forbattra kommunens system for felanmalan. Medborgarna ska pa ett
smart och enkelt satt kunna félja sina egna anmalda fel, som exempelvis fel pa
vatten- och avloppsanlaggningar.

Underhallsbehovet

Under manga ar har en stor underhallsskuld byggts upp. Liberalerna prioritera att far bort den
och fa ordning pa kommunens vagar, vatten- och avloppssystem. Genom battre planering ska
akuta avbrott undvikas. D& undviks att gator rivs upp tva eller tre ganger. Underhall ar alltid priori-
terat framfor projektering av att bygga nytt nar det inte krévs. Detta galler saval i stad som pa
landsbygd.

Vi vill att storre infrastrukturella forbattringar ska minska de problem som upplevs nu men som
ocksa férvantas komma. For att lyckas méste vi titta bredare éver hela Orebro kommuns yta.

Tung trafik och godstag bor flyttas ut ur stadskarnan och vi avser starta processer med Trafik-
verket och andra myndigheter for att pa sikt kunna leda tung trafik pa ett battre satt. Det maste
ocksa bli smidigare for trafik att ta sig genom och inne i Orebro. Fossilfri drift av fordon ska stimu-
leras. Nar staden vaxer avser Liberalerna sakra att alla trafikslag har maéjlighet att finnas inom
Orebro kommuns gatunéat, men inte nddvandigtvis alla trafikslag pa alla gator.

Asfaltbelaggningen ar eftersatt. Potthalsgaranti finns, men uppfylls inte pa grund av personalbrist
eller politiska prioriteringar. Vi vill genom battre projektering med fokus pa uppdraget fa battre
gatunat i hela kommunen. Liberalerna ger darfor teknik- och servicendmnden budgetférutsatt-
ningar samt uppdrag att utreda vagnatets kondition. Det ska utredas om material har valts for att
det ar bast for andamalen. Alternativa material kan éppna nya mojligheter for 6kad hallbarhet
och féorenklad service av vagytan.

Orebro kommuns vatten- och avloppsledningar byggs successivt ut och férnyas. Vi anser att
detta inte ska rendera chockhdjningar av VA-taxan. Sa langt det ar mdjligt ska det finansieras
inom befintlig budget genom omférdelningar och prioriteringar. P& langre sikt behdver Orebro
kommun genomféra ett stdrre arbete for att spara vatten. For att halla ihop fragan om Orebro
kommuns vatten behover vi personal med hég kompetens inom omradet.
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" Alla investeringar medfér driftskostnader

Alla investeringar ska ha tackning for de driftkostnader investeringen medfér. Nar det inte
planeras for detta byggs ett underskott upp, vilket har skett i Orebro kommun. Liberalerna
anser att detta méste uppmarksammas och att resurser bor tillskjutas for att komma till
ratta med kostnader som finns, men som inte tagits med i berakningarna fran boérjan.

Mat, kost och vilbefinnande

Maltidsenhetens verksamhet har flyttat till Teknik- och servicendmnden. Mat som produceras
ska vara god och naringsrik och gillas av de flesta. Inom skolan fyller maten dessutom ett peda-
gogiskt behov. Inom maltidsenheten behdver vi se dver s& att en administrativ éverbyggnad och
onddig central styrning inte sker. Bade resurser, ansvar och planering bor ske sé nara
matproduktionen det gar.

Kultur och Fritid

Genom att Liberalerna genomfor viktiga satsningar inom kultur- och fritidsomradet kommer
Orebro kommuns attraktivitet att 6ka. Dessutom kommer fler manniskor fa kade majligheter till
ett eget kultur- och idrottsliv. Liberalerna prioriterar sa att de érebroare som vill ocksa ska kunna
delta i olika kultur- och fritidsaktiviteter. Deltagande i organiserade kultur- och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor som ar férebyggande och bidrar till inkludering i samhallet. Det Okar ocksa
vuxennarvaro och bidrar darmed till tryggare stadsdelar.

Kultur

Kulturen ar verkligen ett delat ansvar mellan kommun, region, stat och civilsamhalle. Ingen far
backa ur det ansvaret, for kulturen behovs for eget valbefinnande och for att forma ett starkt
samhalle. Barn och ungdomar ar speciellt viktiga att satsa pa. Liberalerna utokar samarbetet
med lokala féreningar och foretagare. Vi varnar Kulturskolan dar vi anstaller fler pedagoger s&
den langa koén kan kortas. El Sistema ska fortsatta utvecklas och konsthallen tillsammans med
OpenArt far tryggad ekonomi.

Bibliotekens roll som éppna, avgiftsfria arenor ar viktigt. Liberalerna vill utdka bibliotekens 6ppet-
tider. De ar en viktig kulturinstitution och resurs for larande for samhallet och de spelar en central
roll i framjandet av lasning och kunskapsspridning. "Merdppna” bibliotek vill vi inféra dar man kan
lana och lamna tillbaka bdcker aven nar personalen inte ar pa plats. Vi vill ocksa infora ett cirku-
lationsbibliotek dar klassuppsattningar kan lanas av alla skolor. Ett eller flera fokusbibliotek inom
skolorna bér prévas. Fokusbibliotek ger elever och larare battre férutsattningar till larande under
de kommande aren.

Samverkan, samarbete och stdd till kulturféreningar och studieférbund starks upp. Det har varit
manga ar utan tillskott, vilket férsvagat det lokala kulturutbudet och gjort det dyrare och darmed
svarare for 6érebroarna att kunna ta del. Darfor ska en 6versyn av bidragsnivaer goras.

Langsiktiga och forutsagbara villkor infors dar dppenhet och transparens ar tydlig. Det ska vara
latt att forsta vad kommunen kommer att stotta.
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Idrott [

Barn och unga, men aven vuxna, tenderar att réra sig allt mindre. Detta moter Liberalerna med
riktade satsningar pa det lokala idrottslivet. Foreningsbidragen ses o6ver, hallar och anlagg-
ningar far rimliga hyresnivaer sa idrottsféreningar kan anvanda dem. Bristen pa hallar kan
bara byggas bort. Nya 20X40-hallar byggs i samverkan med lokala idrottsféreningar och na-

ringslivet. Minst lika viktiga ar de underhallsplaner som arbetas fram och resurssatts.

Tillgangen till idrottslokaler for bade bredd och elit fordelas rattvist i ett transparent bokningssy-
stem. Behoven att nd maximalt nyttjande fér manga érebroare prioriteras nar idrottslokaler ut-
satts for hart tryck. Badanlaggningarna har hog belaggning och det ska utredas hur ett nytt bad
kan anldggas. Samverkan och samégande ar vagen till ett nytt badhus i Orebro.

Det saknas ytor for gymnastiken, konstadkningen, ungdomshockeyn, med flera. Nar nu kommunen
lider brist pa pengar sa har Liberalerna initierat diskussioner om majligheterna for att privata in-
vesterare skulle kunna matta behovet for att tillskapa traningsytor och dar kommunen ger forut-
sattningar pa lang sikt att hyra ytor. Kommunen maste 6ppna upp for att kommunen inte alltid
behover aga anlaggningar. Detta skulle skapa fina mojligheter for det naringsliv som finns i
Orebro att samverka med idrottsrorelsen.

Fritid

Alla mar bra av ett rikt liv aven pa fritiden. Det kan handla om att komma ut i naturen eller att traf-
fa kompisar pa fritidsgarden eller en kvéll vid bridgeborden. Orebroarna ska ha manga alternativ
som skiftar med det egna intresset och aldern.

For barn och unga ar det sarskilt viktigt att fa tillgéng till aktiviteter efter skoltid. Aven utrustning
for olika aktiviteter ska finnas via exempelvis Fritidsbanken eller andra aktorer. Fritidsgardarna
uppgraderas till att vara en av de viktigaste arenorna for integration men ocksa informellt
larande, som ett komplement till skolan, ett utvecklat samarbete mellan parterna.

Fritidsgardar ska halla 6ppet pa de tider det finns behov av dem. Brist pa fritidsgardar avhjalps
med att nya 6ppnas.

Friluftslivet i Orebro kommun ar omfattande. Leder for vandring, cykling och till hast eller rullstol
ska fortsatta att utvecklas. Allas intressen ska tillvaratas sa érebroare, oavsett hur man sjalv

valjer och kan, ska kunna vara ute i naturen.

Jamlika villkor i en jamstalld kommun ar Liberalernas mal. Funktionsnedsatta ges forutsattningar
och jamstalldhet mellan flickor och pojkar, man och kvinnor sakerstalls. Kultur, idrott och fritid ar
for Liberalerna nagot som érebroarna ska ha god tillgang till. | tider da ekonomin ar hart ansatt i
bade kommun och privat kravs kloka prioriteringar. Liberalerna prioriterar sa fler kan idrotta och
agna sig at kultur. Alla ska kunna delta efter egen formaga och intresse.

Mark och Exploatering

Liberalerna vill ha en val genomtankt stadsplanering som grund for att bygga ett hallbart och
fungerande Orebro som méter varje individs behov. Det behdvs fler tomter fér sméhus vilket ska
beaktas i planeringen.

Vi vill gbra det enklare for foretag att etablera sig i Orebro. Med vart geografiska lage bér inte
brist pd mark for etablering hindra oss fran att klattra i naringslivets ranking.
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For att forbattra livskvaliteten i de centrala delarna av Orebro, vill vi flytta ut tung trafik och
jarnvag fran dessa omraden. Vi ska dven ta battre vara pa Hjalmaren, Sveriges fjarde stors-
ta sj6, samt skydda andra vattendrag och naturomraden som Karlslund och Kilsbergen.
Dessa omraden ar viktiga for friluftsliv, biologisk mangfald och valmaende. Alla gréna ytor,
skogar och naturomraden ar livsviktiga. De bidrar till vart valbefinnande och ska darfor
bevaras och utvecklas genom véara stadsplaner.

Inkép och exploatering

Liberalerna vill att kommunen ska fortsatta képa mark. Detta ar viktigt for att Orebro ska kunna
véaxa och utvecklas. Nar kommunen saljer mark, bdr det ske med eftertanke. Mycket av marken
som saljs idag koptes in for flera decennier sedan, under 50-, 60- och 70-talet. Darfér bér vi inte
salja for mycket pé kort tid. Dessutom behdver vi mark for att bygga ny infrastruktur, som vagar
och broar, vilket ar nédvandigt for att stddja stadens tillvaxt.

Liberalerna arbetar for att Orebro kommun ska ha klara och rattvisa processer nar det galler
markexploatering. Genom att ha full kontroll 6ver dessa processer kan vi forhindra att kommu-
nens ekonomi paverkas negativt av felaktiga beslut. Detta minskar risken for stérningar inom
kommunen.

Orebro kommun &r inte den enda aktéren som bygger Orebro. VAr framtid beror pa att fler akto-
rer engagerar sig i dess utveckling. Detta kraver samarbete och en hog serviceniva fran kommu-
nens sida. For att underlatta fér naringslivet vill Liberalerna inféra byggherreplaner i Orebro
kommun. Vi ar oroade éver att den privata sektorn ofta stalls infér stora och ibland orimliga krav,
sarskilt i tidiga skeden av planeringen. Fér oss ar det viktigt att Orebro kommun skapar storre
utrymme fér alla som bidrar till att bygga en stark och vaxande kommun.
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Satsningar — Samhallssbyggnad
fér stad och landsbygd

Innebar att vi renoverar och underhéller det vi redan har.
Bygga nytt gor vi nar det kravs efter noggrann proévning.
Orebro kommun behdver bli mer effektiv och planera
investeringar for att undvika onddiga kostnader och
arbetsinsatser.

Mal och satsningar
« Flytta alla investeringar for BRT till underhall och renovering
« Setill s& all belysning fungerar i Orebro kommun
« Sakra underhallet for kommunens fastighetsbestand
« Prioritera skétsel och vard av natur- och gronomraden
« Satsningar pa civilsamhallet med mer kultur och fritid till drebroarna
« Fokusera pa kundperspektivet och invanarnas behov
» Battre service och snabbare information till invanare och foretag

« Mer resurser till teknik och service att klara volym och
driftskostnadskonsekvensernas del av investeringarna

« Sakerstalla att trafik och parkeringssituationen forbattras i kommunen

Battre samhallssbyggnad for stad och landsbygd vill Liberalerna uppna genom att
inte slésa pa 6rebroarnas skattemedel. Liberalerna tillfér 20 nya miljoner kronor for
Okade driftskostnader samt nya medel till kultur och fritid.

Liberalernas évergripande budget och vision fér Orebro kommun
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RESULTATRAKNING OCH DRIFTSANSVAR

Resultatbudget,
Belopp i miljoner kronor

Bokslut 2024

Budget OSB 2025 Liberalerna
(jun-25) Budget 2026

2831 2 952

-14 396

82 82

=310 =330

-11773

9 336

2596

11 931

192 158

Verksamhetens intakter 2791
Verksamhetens kostnader -13595 —-13 805
- varav effektiviseringsbehov 101
Avskrivningar —-283
Verksamhetens nettokostnader -11 087 -11 283
Skatteintékter 8512 8 944
Generella statsbidrag 2596 2532
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 11 108 11 475
Verksamhetens resultat 21
Finansnetto 509

275 320

- varav utdelning fran bolagen

Arets resultat

Investeringar Liberalerna stryker eller pausar Mnkr

Mark och exploatering
Trafik och miljéinvesteringar
Fastighetsinvesteringar
Exploateringsverksamhet
Teknik o service

Park och gata

Park och gata storre investeringar

Investeringsramen sénks till 1.128 vilket medfér minskade driftskostnadskonsekvenser

Kommunfullmé&ktige inkl. Stadsrevisionen

Ram 2025 april, belopp i mnkr

65
478

150

80

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Forandrade forutsattningar infér 2026

0,234

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 18,200
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Férskolenamnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1161,475

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan néamnder -0,071
Volym, kvantitet -17,000

Liberala satsningar, kvalitetsh6jande 17,000

3 mén Idnekompensation LOV 2025, okt 2025
Preliminar [bnekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025

Lonekompensation LOV 2026 9 méan fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1161,404

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 16

Grundskolendmnden

Ram 2025 apiril, belopp i mnkr 2 494,969

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan némnder -0,236
Volym, kvantitet —-10,000

Liberala satsningar, kvalitetsh6jande 140,000

3 man |énekompensation LOV 2025, okt 2025
Preliminar I6nekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026

Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 2 624,733

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 143,000
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1332,013

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000

Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan nédmnder -0,308

Liberala satsningar, kvalitetshéjande 12,000

3 man |énekompensation LOV 2025, okt 2025
Preliminar [dnekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristaende, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 méan férdelas preliminért i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1 343,705

L ramférédndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 1,300

Funktionsstédsnamnden

Ram 2025 apiril, belopp i mnkr 1 264,429

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan namnder -0,310
Volym, kvantitet 21,000

Liberala satsningar, kvalitetsh6jande 19,000

3 man |énekompensation LOV 2025, okt 2025

Lonekompensation LOV 2026 9 méan fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1304,119

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 10,500
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Socialnamnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 765,715

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag -10,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan néamnder -0,146
Volym, kvantitet 18,000

Liberala satsningar, kvalitetshéjande 22,000

3 man |6nekompensation LOV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 795,569

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 14,600

Vard- och omsorgsndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 1 993,727

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan namnder -0,577
Volym, kvantitet 10,000

Liberala satsningar, kvalitetshéjande 29,000

3 mén Iénekompensation LOV 2025, okt 2025
Preliminar [6nekompensation LOV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025

Lonekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 2 032,150

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 11,400
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Bygg- och miljondmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag

0,000

Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan nédmnder

-0,014

3 man |énekompensation LOV 2025, okt 2025

Lonekompensation LOV 2026 9 méan fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026

Kultur- och fritidsnamnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

429,415

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Liberala satsningar, kvalitetshéjande

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan némnder -0,926
Open Art, Fritidsbanken 3,575

20,000

3 man |énekompensation LOV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026

452,064

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar

20,000

Markplanerings- och exploateringsndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag -2,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan namnder -2,545
Justering - &ndrad finansieringsmodell -0,350

3 mén lénekompensation LOV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 81,760



Teknik- och servicenamnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr 251,170

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering sankt internrénta -5,091
Helarseffekt KS beslut juni 2025, Avrop fran beslutad KS-finansiering - investeringsplan 1,068
Justering férandrad finansieringsmodell internpris fordon 1,329

Liberala satsningar, kvalitetsh6jande 20,000

3 mén Idnekompensation LOV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 268,476

L ramférédndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 14,900

Valndmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000

Allmanna val, tidsbegrénsat anslag 2026 9,000

Ram 2026 9,173

Overférmyndarnizmnden

Ram 2025 april, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000

Liberala satsningar, kvalitetsh6jande 5,000

3 man |6nekompensation LOV 2025, okt 2025

Lonekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar 5,000
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Kommunstyrelsen

Ram 2025 april, belopp i mnkr 939,099

Kommunledning

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag -8,173

Kommunledningsférvaltningen

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 mén (apr-dec)

Tilldggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Hyresrabatt for Kulturkvarteret 4,000

Justering sankt internrénta och férandrad finansieringsmodell fordon -0,169

Liberala effektiviseringar —-25,000

3 mén lénekompensation LOV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man fordelas preliminart i april 2026

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Kommungemensamt

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000

Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan namnder -0,011

Liberalernas effektiviseringar -15,000

Lokaliseringsutredning Nobelbanan, tidsbegrénsat 2024-2026 (2,3 2026) -3,600
Hyresrabatt for Kulturkvarterets lokaler upphor 4,000
Straket Varmland- Orebro, tidsbegransat 2026-2028 0,300

Pris/index fordelas preliminart i april 2026

Ram 2026 895,446

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar -36,788
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Utrymme fér Kommunstyrelsen

Ram 2025 apiril, belopp i mnkr 495,393

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 10,173
Justering férandrade forutséttningar -22,744
Tillagg utrymme ej genomfért utjgmningssystem 63,700
Anvant utjamningssystem resurserna -63,700
Tidsbegransat stdd till omstéllning, IT investering, kompetensutveckling 25,000
Utrymme for 6verfort resultat fr 7-10 mkr 3,000
Utrymme for oférutsedda behov KS utskott -6,000
KS oférutsett for friskvardsbidrag -12,000
Finansiering utdkad friskvardsbidrag 12,000
Volympott 35,300
Utrymme for 6verfort resultat, forandring -10,000
Utrymme for generella kostnadsokningar, férandring 330,000
Utrymme fér KS-finansiering - investeringsplan och lokalférsérjningsplan, férandring 108,255
Effekt av KS-beslut -10,297
Effektiviseringar krav till oktober -81,610

Liberala effektiviseringar —75,000

Ram 2026 801,470

L ramférdndringar inklusive bade effektiviseringar och satsningar -199,412

Finansiering

Ram 2025 april, belopp i mnkr —-306,062

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan namnder 13,594
Foérandringar i pensionskostnader och personalférsakringsnetto -48,000
Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -57,119
Ram 2026 -397,587
Driftbudgetramar - verksamhetens intékter och kostnader 11 433,316
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SLUTORD

Liberalerna tar sitt oppositionsarbete pa storsta allvar. Vi ska inte vara en spegel av de
styrande utan trovardigt, utan populism, driva var politik. Vi ska kunnigt och noga granska
majoritetens forslag for att se om det finns battre alternativ.

Balansen ar inte alltid latt, speciellt inte om man anser att det behdvs stora och radikala
forandringar for att n& mélen. Sddana férandringar tar tid och darfér tar vi om och omigen ut
kompassriktningen och lagger om kursen.

Det offentliga ska inte styra medborgarna utan endast skapa mojligheter till storsta mojliga
egenmakt. "Vdnda pa pyramiden” handlar om att flytta bade beslut och resurser langst fram
mot 6rebroarna.

Liberalerna har varit i opposition sedan 2011. Fér oss styr var vardegrund i stor utstrackning indi-
videns egenmakt och valfrihet. Samtidigt kraver ett socialliberalt samhalle ett stort solidariskt
ansvar for att kunna stétta de manniskor som ar i storst behov av stéd. For Liberalerna finns det
bade ett "jag” och ett "vi".

Varje satsad krona ska varderas noggrant och prioriteras enligt mest "Nédvéndigt att ha”, och
darefter kommer det som ar *Viktigt att ha” och sist kommer det som vi ”Vill ha”. Den lite i
sammanhanget forenklat beskrivna ekonomiska metoden har ibland valdigt tunna granser men
ar en bra kompass nar man inte har resurser till allt.

Kommunen far heller inte ta ut mer resurser an vad som behovs eftersom en del av 6érebrobornas
frihet ar att ha stor del av sitt kapital i sin egen planbok.

Liberalism med inriktning mot socialliberalism ska vara i balans med marknadsekonomi. Det in-
nebar ett tatt samarbete med bade naringsliv och civilsamhalle. Tron pa att kommunen gor allt
bast sjalv ar lika forlegad som den ar ohallbar. For att méta framtidens utmaningar behdver vi
samarbeta mer och battre. Den som ar bast [Ampad som utférare ar den som ska ha
forutsattningarna och resurserna att gora arbetet.

Skolan ar definitivt ett “Nédvéndigt att ha”. Férskola och skola ar nyckeln till framtiden, men
skolans resultat i Orebro ar minst sagt daliga. Mer an var fjarde elev Iamnar grundskolan med
otillrackliga betyg for att kunna arbeta eller studera vidare. Professionen har beraknat att skolan i
Orebro behdver 150 miljoner mer i budget, vilket de far i Liberalernas budget. Resultaten méaste
forbattras.

Omsorg och stdd ar ocksa pa flera satt ett underfinansierat omrade och “Nédvéndigt att ha”.
Detta omrade har i aratal dragits med stora underskott och de insatser som gjorts har knappast
lyckats bryta trenden. Liberalerna tror pa stora organisatoriska och ledningsmassiga férandringar,
men ocksé en storre ram. Liberalerna avsatter ca 80 miljoner till detta.

En god valfard kannetecknas ocksé av att vi underhaller och vardar vara tillgdngar. Underhalls-
behoven omfattar bdde "Nédvéandigt att ha och Viktigt att ha”. Halsa i vidare mening inklude-
rar ocksa fritid och kultur, vilket vi anser vara *Viktigt att ha”. Darfor 6kar Liberalerna ocksa
ramtilldelningen for underhall, fritid och kultur med 40 miljoner kronor.

ViiLiberalerna vet att vi som parti inte har nagot sjalvberattigande om vi inte levererar. Vi
vet vilka vara uppdragsgivare ar, 6rebroarna, och vem som ar till féor vem.
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